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1、 前言

隨著石油腦進口數量的穩定增加，並籌備未來五輕去瓶頸、三輕更新案陸續完成後急遽新增之需求量，有必要加強石化事業部石油腦進口業務之競爭力和貨源、數量、價格資訊之變動掌握。此次藉由參加2004年亞太石油年會（APPEC： 20TH ASIA-PACIFIC PETROLEUM CONFERENCE 2004）之機會，除與參與踴躍且期約和現貨供應數量較多的供應商業務洽商外，包括SOJITZ,MITSUI,MITSUBISHI,MARUBENI,CHEVRONTEXACO,VITOL,SHELL, ITOCHU,GLENCORE等公司，主要目的為與FOB期約供應商ARAMCO、ADNOC、ENOC 和已有合約之KPC進行協商。

因參加年會之時程將影響與供應商之洽商時間安排，且演講人員皆局限於一般性之觀念而非專業之深入討論，因此參加APPEC之各種油品（原油、石油腦、汽柴油、航空燃油、燃料油等）相關人員如producer、trader、buyer、end user、shipping agent、ship owner、chartering broker、surveyor、reporter等皆各自邀約去洽詢業務和商機，而不參與年會安排之時程，此次因預定洽談對象較多擬不繳費報名年會，僅參加年會相關之活動。

目前我方與 KPC（科威特國家石油公司）有一年100,000公噸之供應合約，KPC目前期約議價分四月、八月、十二月起算之一年期約三個群組（Group），除去年十二月起算之合約外，今年四月、八月合約我方皆未能參加議約，因此有必要加強與中東石油腦主要生產公司KPC,ADNOC和ARAMCO之業務關係。

我方之採購因受政府採購法和公司內部作業流程之限制，我方無法在短時間內完成採購作業程序，因此常錯失價格之掌控，同時要求賣方提供我方之報價效期亦較長，較不利賣方。比較台塑石化石油腦採購方式，台塑石化主要採（1）與供應商議價，可在短至一小時內完成採購程序，因此常有機會買到促銷貨和（2）與主要生產商ARAMCO,ADNOC,KPC簽訂期約兩種方式，並未發標單採購，而我方石油腦採購則以發標單採購現貨和期約為主，另於供貨吃緊時再緊急洽供應商議價，因（1）台塑石化與我方需求量與對外採購之數量、品質要求皆不同，（2）碼頭卸收、儲槽調度能力亦不同，（3）國營企業和民營企業要求之決標作業程序、作業時間、授權程度更是不同，我方則儘量在諸多限制下擇取最適合之方式進行採購。

1、 行程紀要：

	日期
	行程

	9/18(六)
	高雄啟程經至新加坡，ITOCHU

	9/19(日)
	VITOL

	9/20(一)
	ADNOC、SIETCO、SOJITZ

	9/21(二)
	SK、RAMTRON、ARAMCO

	9/22(三)
	MARUBENI、KPC、NETEAST

	9/23(四)
	ENOC、GLENCORE

	9/24(五)
	自新加坡返回高雄　


2、 洽訪內容：

ARAMCO部份：

1. APPEC期間與ARAMCO討論我方購買數量和品質時，ARAMCO曾大力推銷A310(Ras Tanura)，經依PARAFFIN差異估算產值，若與A180價差達USD8.00/MT以上時，未來可考慮增購，但此次購買數量仍以每年20萬公噸為原則。

2. 經瞭解知此次新增買方數量分配亦是重點，因今年下半年合約價偏高結果造成部份買方減提，是否恢復減提買方合約量，新增買方可分配數量確認，加上價格因素，對ARAMCO來說都需要在協商前慎重考慮。

3.數量和品質：以每年20公噸為原則，即每季一船，但亦不排除再增兩船品質較好之C.F.N(Chemical Feed Naphtha)或A316(Treated Naphtha)，品質則依93.9.27通知ARAMCO之Proposal A，但僅保留A310而放棄Yanbu + Jeddah，因ARAMCO標單規訂Yanbu + Jeddah併裝一船之數量為30~37kt，不便我方租船和數量安排。

4. 計價公式：FOB TERM   AGREEMENT PRICE＝M-F+P          其中

M＝50% C&F JAPAN PLATTS ＋ 50% C&F JAPAN ARGUS

F＝參考LTBP (LONDON TANKER BROKERS PANEL)交貨日當月，單一港口裝貨且單一港口卸貨由AG至YOKOHAMA之WORLD SCALE RATE。

P＝A FIXED PREMIUM IN USD/MT

5.計價期間：B/L日起算20天（B/L為第一天），最後五天PLATTS & ARGUS提供價格日。若B/L為10/1，則以10/16~20五天PLATTS & ARGUS提供價格日為計價期間。

6. 合約期間：合約期間為JAN 1,2005~DECEMBER 31,2005一年，但下半年提貨數量之計價另議。

ADNOC部份：

1. APPEC期間與ADNOC（阿拉伯聯合大公國國營石油公司）表達購買意願且已獲善意回應，購買數量為每年20萬公噸，雖尚未訂定價格協商日期，但已知每年分一月、四月、七月三個合約，議約時可不必到場，ADNOC多次在EMAIL和口頭表示歡迎石化事業部長官前往瞭解ADNOC，擬藉此機會順道拜訪。ADNOC與KPC都較客戶導向且都對本公司的採購意願有積極回應，不若ARAMCO較像做生意，於APPEC時曾表示希望我方一次購買量每年不得低於30萬公噸，這樣該公司高層較可能同意我方的採購，這與未和ARAMCO接洽前，由其他買方所得印象一樣。

2. FOB採購數量擬依原計劃訂為20萬公噸/年，因ADNOC一年有三次議約期分別為1、4、7月，經與ADNOC人員商議後，擬自元月起訂一10萬公噸合約（兩船）。另於4、7月再擇一採購10萬公噸合約（兩船），年購量為四船共二十萬公噸。 

3.ADNOC提供我方規範共三種，其中SPEC NO:1150為PENTANE PLUS，雖然PARAFFIN可達90%以上，但RVP接近13.0，因此不予考慮。SPEC NO: 2100 和 2222 在 DISTILLATION 10%和50% 可能低於我方規定（10%和50%分別為min. 46 和 min. 55 ），另外RVP MAX 為0.80KG/㎝2（約為11.38 PSI），高出我方11.00 PSI 之規定。但因是FOB採購為以賣方要求之規定為主，買方需衡量需求來決定是否提出採購需要，經考量各種因素後仍將接受賣方規範。

ENOC部份：

ENOC為另一阿拉伯聯合大公國國營石油公司，與ADNOC主要區分在於負責油品銷售，雖有自己煉油廠但規模較小，十月初曾來台北與營運處和我方討論賣石油腦後原船運回汽油的PACKAGE，因該提議牽涉兩事業部，如何分配石油腦買低和汽油賣高的責任和利益，最後結論為由ENOC參加石油腦和汽油的期約投標，配合到貨、提貨日期去租船。

四、心得與建議：

1. 定期業務訪談將有助於與供應商建立共識和解決問題之管道，並可藉由與供應商市場資訊交流去充分掌握市場貨源和供需之數量、價格，以便節省採購成本。尤其是培養優良之期約供應商和以FOB向中東石油腦主要出口國採購之趨勢，更有助於滿足本公司逐漸成長和未來三輕改建後之需求量，擬進一步瞭解其他有潛力之供應商明年供貨情形。

2. 洽生產商採購期約以台塑石化之經驗來說是利弊皆有，有利部份為確保貨源和品質，可掌握部份進口來源而不必完全經手貿易商，因FOB採購自行租船較能掌握提貨時間和數量。但若以成本考量，以FOB採購則不見得便宜，依FPC之經驗最貴為Aramco，其次為Adnoc 和KPC，主要需承擔原由貿易商承擔之風險，如生產商出貨延誤、運送風險、船運成本，另需有專職人員負責船運操作和聯繫。

3.中東石油腦生產商ARAMCO、ADNOC 和KPC對所有BUYER售價和公式都相同，因此採購價格決定於提貨日期（KPC為例：計價期為B/L日加前後各兩天共五天）和運費，以目前之操作情形，提貨日期選擇以滿足數量考量大於價格考量，因提貨前45天要告知賣方5天提貨期間，而石油腦價格波動大甚難掌握有利買方或賣方之期間。

4.運費為透過貿易商或我方石油腦直接採購的主要價差因素，去年VITOL石油腦交易量為東亞地區1000萬公噸（歐美地區700萬公噸），ITOCHU交易量東亞地區為700萬公噸，MARUBENI亦有800萬公噸，其他日本商社交易量達數百萬公噸者如MITSUI、MITSUBISHI、SOJITSU，若以我方60萬噸之年租船規模亦甚難在租船成本上與貿易商比較。

5.油價創21年來新高的主要原因有OPEC生產政策、伊拉克生產受限、奈及利亞暴動、委內瑞拉罷工、
1. 需求成長超乎預期、美國汽油新規範上路、地緣政治極不穩定、全球存量依然偏低、基金炒作期貨市場等，受到國際政治、經濟因素影響甚大。
6.至於穩定供貨來源，以賣方立場而言應是穩定供應出價高者，在商言商，市場機能就是生產商、貿易商和買方目標一致的追求最大利潤。隨著進口需求量之增加（93年預估進口量為267萬公噸），我方受限於碼頭岸邊儲存量和輕裂石油腦儲存總量影響，調度能力已漸感不足，加上RVP限制無法進口馬來西亞、印尼和部份中東貨源已無形中喪失更多選擇，當務之急為改善現有硬體設備，提高競爭力，以目前來看，石化事業部沒有能力亦沒有必要做其他高難度之風險管理。
7.本事業部一直在努力接洽中東FOB 之採購，主要目的是多元採購以規避集中採購之風險，FOB採購之石油腦貨源洽詢和簽約協商建議由石油腦採購專則部門負責，以便全盤考量進口數量和到貨時間安排，後勤租船作業則配合後續租船事宜，以釐清權責，但若租船作業人員能參與期約協商作業，將有助於瞭解合約之執行內容。
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