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內容摘要：（二百至三百字）

一個影響世界玻璃藝術工藝發展的創意交流中心，Pilchuck Glass Art School，猶如當代玻璃藝術教育中的聖地麥加，因為它美國西雅圖與義大利慕拉諾和捷克布拉格並列為世界三大玻璃藝術之心。因其存在，與玻璃相關的藝術家、工作室與藝廊群聚西雅圖，再加上鄰近的塔克馬市TACOMA的玻璃博物館、美術館、公共藝術及藝廊，使得美國西北部成為太平洋西岸最重要的玻璃藝術重鎮。1971年由藝術家與藝文支持者共同發起成立的Pilchuck，環境優美的校園、自由開放的氛圍、強調創意分享的課程與活動設計、國際文化的交流與影響、知名藝術家師資與優秀的學生組成，都是國際玻璃工藝教育機構仿效的創意殿堂。
本文電子檔已上傳至出國報告資訊網
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一、動機緣起
由於過去六年多在琉園的工作經歷，從深入國際玻璃藝術史，到掌握當代玻璃藝術發展動態，甚至建立國內第一座玻璃藝術博物館。親身參與見證琉園及其他台灣業界以水晶玻璃精品，進軍國際，創造歷史，成為台灣文化創意產業的標竿，甚至帶動了華人地區脫臘鑄造製作的風潮。

其實，在台灣，玻璃產業早有百年歷史，但傳統玻璃製作因市場萎縮以及業者外移逐漸式微。反之，琉園和琉璃工坊等企業以品牌經營的方式，將水晶玻璃以精品的角色帶入大眾的生活藝術，加上歷年來新竹玻工館的竹塹國際玻璃藝術嘉年華與部分藝術家們積極地推廣，逐漸地也吸引了少許年輕人投入玻璃藝術創作的行列。然而如何將一時的風華變成長長久久的歷史？是我一直思考的問題。

從國際玻璃藝術發展史中，我們看到義大利和捷克奧地利等地的玻璃藝術傳統，除了當地生產玻璃原料為主要原因外，技術傳承與人才教育成為最重要的關鍵因素，而政府相關的政策則是另一個推波助瀾有利之因，最後在強大的市場需求誘因下，整個相關產業鏈呈現群聚集成的總體效果，至終形成該國家的特色或該城市的魅力所在，就如同我們所定義的文化創意產業。

然而，在當代全球玻璃藝術發展的動態觀察中，尤其是1962年自美國發起所謂的工作室玻璃藝術運動中，幾個新興的玻璃藝術重鎮或國家，其藝術創作的人才濟濟成為其快速崛起的主要原因。其中尤以美國的西雅圖，媲美義大利威尼斯的慕拉諾島，成為太平洋西岸的玻璃藝術之心。而Pilchuck Glass Art School，更被視為當代玻璃藝術教育中的聖地麥加，其國際化、開放性與充滿創意與實驗的教學方式，甚至直接或間接地影響了許多國家的玻璃藝術發展。於是Pilchuck的研究，成為我擬推動台灣玻璃藝術教育，作為協助政府推動文化創意產業的第一個起點。
二、研習目的

1. 美國Pilchuck玻璃藝術教學資源中心運作模式

2. 台灣玻璃產業如何與國際接軌
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三、研究過程
1. 先期研究：93年7月在台灣先透過網路資訊及專業刊物與書籍，蒐集整理相關背景資料。8月上旬則聯繫確認交流時間地點內容，以及訪問人員與主題。
2. 實地研習：
8月15日9月5日赴美實地參與Pilchuck學校課程-2004年第五期(Session 5)其中之一的課程，由卡洛琳.瑪丹(Caroline Madden)教授的製模鑄造課程(Kiln-Formed Glass: Demystified, Revisited, and Explored )，於研習期間觀摩考察，蒐集資料，並與校內相關人員如校長、教師、課程規劃及行政管理等人進行訪談。
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此外，於赴美期間之週日赴西雅圖(Seattle)鄰之新興工藝重鎮塔克馬市(Tacoma)，拜訪近年來最熱門的玻璃博物館Museum of Glass,TACOMA，了解博物館藝術教育的部份，以及周邊著名的屈胡利Dale Chihul大師等玻璃裝置公共藝術，與知名的崔佛藝廊Traver Gallery，藉此綜覽美國西北玻璃藝術盛況的整個產業互動。 
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3. 資料彙整：返台後針對所有相關的資料，進行彙整與研究報告。
 四、重點內容

(1) Pilchuck簡介

1971年由美國當代知名玻璃藝術家屈胡利Dale Chihuly發起，在藝文愛好者John H. Hauberg企業家夫婦的鼎力支持，提供充足財力、優美土地與經營管理的全心投入，Pilchuck從一個簡單的藝術夏令營，透過眾多藝術家師生與贊助者的努力，國際化開放的校風，多樣化創意與實驗性的課程，口耳相傳與著作論述的宣傳影響，34年來Pilchuck已成為國際間最大最有成就的玻璃藝術教育資源中心。

地處美國華盛頓州距離西雅圖50英哩，位於北方的卡斯卡達山區(Cascade Mountains) 的Pilchuck，在與世隔絕的山林裡，木造建築的校園裡保留極自然原始的開放空間。該校不僅有聞名於世的夏季課程，也是藝術家駐校創作的空間的最愛。

以玻璃媒材藝術創作為主的Pilchuck，每年邀請不同的各國具豐富教學經驗的教師，大師級的駐校創作，與世界國際名校合作的獎學金方案，加上設備完善與材料豐沛的技術支援體系，每年吸引數千名優秀的學員前來申請，不論是參與課程，或是擔任助教、技師或工作人員，全校約95%都是藝術家。
(二) 學校設施

	建築/設施名稱
	用途與功能

	各類教室工作室
	

	熱工坊(Hot-glass shops) 二間
	玻璃吹製熱塑

	工作室(Studio Building) 一間
	學生做作業或老師上課

	鑄造爐區(Kiln Shop)
	石膏、脫蠟等製模鑄造課程

	冷工坊(Coldworking Studio)
	切割、研磨、刨光等修飾冷工

	平面設計工作室(Flat Shop)
	拉絲、燈炬熱塑及霓虹等課程

	木工與金屬(Wood & Metal Shop)
	複合媒材的木、鐵配件製作

	版畫工作室(Printmaking Studio)
	版畫教學、創作

	各類辦公室(Offices)五間
	校長、註冊、行政管理人員

課務總監獨立二間，其餘各教學工作室內皆有負責的辦公室

	藝廊(Gallery)
	各期師生與工作人員作品展覽

	餐廳大廳(Lodge)
	每日三餐用飯的餐廳

每晚幻燈片演講的場地

電影、電視、錄影帶欣賞

每週五派對與拍賣會場地

	圖書室(Library)
	玻璃專業書籍、雜誌、錄影帶

二台電腦含網際網路

	商店(Shop)
	玻璃書籍、材料、原料、工具

學校紀念品，如T-Shirt、傘

日常用品與包裝材料等

	木屋(Cottage) 十數間
	提供教師及駐校藝術家住的套房

	宿舍(Dormitory)二幢共30間
	學生助教及工作人員宿舍

含淋浴間，洗衣烘衣間及電話

	週邊停車場三個
	區分為訪客, 學員與教職員


設計教室





宿---木屋
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吹製工作室
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冷工教室
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學生宿舍
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學生宿舍
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冷工示範
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製模示範
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夜間砂模鑄造
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冷工設備

[image: image17.jpg]



人體石膏鑄模
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粉末鑄造
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設計教室
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轉印示範
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製模教室
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拉絲熱塑
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木工教室
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每日活動佈告欄
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排隊用餐
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餐廳佈置為晚會場地
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藝廊展覽
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圖書資訊室
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戶外天然泳池
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(三) 學校組織
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(四) 營運模式

該私立學校為非營利組織，且非正統學校，較屬於暑假夏令營的短期社會教育機構，由藝術家其藝術愛好者之企業家等組成之董事會掌管監督，三十四年來董事人數隨著增多，已達48人為數龐大。
董事會分為多個委員會，如：執行委員會、長期發展委員會、財務委員會、藝術課程規劃委員會、投資委員會等，每季召開一次會議，會議內容包括財務簡報審察、發展規劃以及人員聘任。校長採二年一聘，藝術總監由藝術家輪流擔任，營運總監已在校工作20多年。全校常態職員為16人，暑假短期工作人員為50人。

目前分為西雅圖與彼恰克校區二個辦公室，西雅圖辦公室主要工作對外，包括行銷公關、財務管理與募款。校區辦公室主要對內服務教師、學生與藝術家，包括課務與學校維護，管理總務等。

由於學校位於深山裡，並不對外開放參觀，每年五月到九月的暑假課程的學費收入是最重要的收入來源之一，約佔總收入之1/3；此外，每年十月中旬的拍賣會，主要內容為藝術家捐贈之作品，其中不乏大師級作品，為期四天的開放日，吸引數百名藝廊或收藏家慕名而來，其拍賣所得約佔全年收入1/3；其餘則靠政府補助、企業與個別捐款贊助支持Pilchuck三十四年來的堅持理想的開放性教學方式。
(五) 財務狀況
1. 收入結構
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2. 支出結構
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3. 教學營運費用
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以上財務結構以資本額美金430萬為基礎，約台幣一億五千萬元，收入結構主要由學費、拍賣與贊助等三大塊組成，支出絕大部份為教學營運費用58%、行政管理費21%，開銷甚大。  

在教學營運費用中，人事薪資費用約佔一半，而與課程相關的玻璃原物料、耗材與能源。以上開銷包括2/3的暑假工作人員為短期約聘，而部份玻璃原料為廠商贊助等，若非如此，可以想像其開銷更為驚人。

(六) 課程規劃
由藝術課務總監Artistic Director二年前開始規劃，經過藝術評議委員會董事們討論，開始評選合適之講師，陸續連繫邀約教師與駐校藝術家。其中藝術課務總監Artistic Director本身也是具教學經驗的玻璃藝術家，2004年暑假藝術課務總監為Ruth King女士擔任，前一任藝術總監Pike Powers已擔任六年，2005年起藝術課務總監一職將由二者輪流擔任半年，以便兼顧校務推動與個人創作發展。  
由於該校名氣，不論是師生、助教或駐校藝術家，Pilchuck的資歷都是榮譽象徵。所以，師資來源除了審視眾多申請者的履歷外，也會考慮歷任大師或藝術講師的推薦，並參酌其國際教學的經歷。確認名單後，再由藝術課務總監親自邀約，確認其預計來校期間與教學計劃。但根據訪談得知其師資費，其實相當微薄，三週的課程學校支付藝術家，機票住宿，講師費美金3000元，材料費1000元，另外提供八小時的吹製時段，提供充足的玻璃原料、優秀的技師團隊，以及完善的設備與技術資源，讓藝術家盡情創作，但至少需回饋學校一件作品作為拍賣之用。

課程內容根據學校內教室與設備每期規劃同時不同技法類別的課程，選擇國籍與專長不同的國際觀，兼顧大師名氣與新銳創意等傳承性，同時搭配駐校藝術家創作，與各類展覽、幻燈片欣賞、示範表演與派對活動，讓藝術與創意落時在整個校園生活與各個課程環節。

(七) 困難與挑戰

1. 行政資源管理

對校長來說，同時掌管分散在50英哩二端的辦公室，尤其其中位於山區與世隔絕的校園，的確是一種挑戰。只有5個職員所在的西雅圖辦公室，因為位於市區，其房租及設備等行政管理成本，幾乎相當於山區校園的營運成本。然而， 若將主掌對外聯繫、行銷宣傳、募款的西雅圖辦公室簽至山區，不僅將對斷絕社會資源，也將流失習慣在都會工作的優秀的職員。

山區校園位於深山，僅管春夏風景優美，因為遠離喧囂，聯外交通不便，且冬季封雪不宜居住，除營運總監以校為家外，一般職員難以久任。且校長亦是採二年一任約聘制，若非該校願景與精神鮮明，以及深具藝術使命強大的董事會，人才的留任與知識傳承，著實為一大困難。

2. 龐大的董事會

三十四年不斷擴增，至今約為48人龐大的董事會，由藝術家、藝廊、收藏家、企業家、律師、資產管理、顧問、退休校長等人組成。由於為數眾多，且意見不一，卻都希望有所影響與干預的董事會。故為維護Pilchuck 精神，與董事會良好的互動是重要的挑戰。

3. 知名度的兩難

    許多擔任董事會的委員，希望Pilchuck 能藉由提高知名度，以便吸引更多的贊助，增加財務軔性。另一方面，藝術家、教師與學生等族群，則希望保有這片不受污染的創作淨土，故不樂見對公眾過度開放。這也是一個難以找到平衡的困難。

4. 校園公安的維持

地處如國家公園般的森林保護區，保留極原始的生態環境，開放性的校園，沒有光害的夜間小徑，全然相信人性本善的風氣，其治安的維護，全賴簡單的夜間巡邏，以及禁止訪客外，就是每一個人的道德操守與守望相助了。此外，梅花鹿、野兔、松鼠、馬與浣熊作客的草原與山坡，全木造建築的校園，以及周邊森林茂密、綿延不絕珍貴山林，最怕可以燎原的星星之火，所以校園的防火訓練一直是極重要的課題。

防火安全講習    [image: image35.jpg]



五、感想心得

對於一個喜愛玻璃藝術，熟悉玻璃發展演進與當代國際動態的我而言，去Pilchuck是我做了六年才實現的夢。說了一口好玻璃，卻從沒有做過玻璃的我，本來只希望有機會去Pilchuck觀摩一下，然而因為該校不對外開放參觀的政策，硬著頭皮參加了一梯次的課程，三週的學習過程對於一向認為自己沒有創作天份與背景的我，其實是非常艱辛的。但是在以學生的角色實際體驗真的Pilchuck生活，可以深刻的體會Pilchuck之所以讓人口耳相傳心嚮往之的迷人之處，加上深入的互動訪談，我相信此行的結果一定與走馬看花式的觀摩完全不同。

在Pilchuck越久越發現，它是獨一無二的，即使在美國也不可能複製或Pilchuck。不過，仔細觀察其中成功的關鍵因素是有跡可循的，就像每一個動人的傳奇或成功的品牌故事一樣，有些浪漫基因或許可模擬的：
1. 英雄：
一個或一小群人，有個美麗且崇高的夢想，感動了另一個或一群具有相關執行能力與條件的人，於是美夢成真。1971年Pilchuck的起源，由藝術家Dale Chihuly發起，從獲得政府的專案補助徵選全美20位優秀的藝術學生，從事一場實驗性的創作夏令營。到後來其欲成立玻璃夏日學校的熱情，受到藝術愛好者企業家的肯定與全力支持，提供充足的財力、物力與土地，於是成型。

2. 願景與使命：
在Pilchuck這個95%由藝術家構成的組織裡，開放自由的思維，要以管理來約束，基本上是有些難度。然而，起初建立的美麗願景、鮮明的定位與使命，三十四年來因眾人相同的信仰，這樣特殊的創作殿堂，日亦茁壯。
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3. A型組合：
尤其是文化創意產業，行政管理與藝術創作幾乎是左腦與右腦的整合，觀察Pilchuck的營運模式即是一個A型思考組合的均衡模式。以具財務經營管理等具邏輯思維專長的人，建構理想的創作環境，讓充滿創造力藝術家天馬行空自由的發揮，將平凡的環境與事物，變得不凡。而A型的二端必需均等而以共同的願景做為交集，任何一端過長或過短，至終必然會因不均而傾倒，整個創意型組織必然扭曲變形，最後失去它原有的魅力。
4. 實現夢想的場域：
Pilchuck 極具魅力的原因之一，是那彷如世外桃源的美麗環境氛圍，大自然變化萬千的空間魔力，是孕育創作靈感的泉源。加上完善的設施、豐沛的資源、穩定的財務支持都是有助於推廣藝術的沃土。
5. 國際化的思維與運作：

國際化是Pilchuck最重要的特色，來自世界約20多個國家的藝術家師生，齊聚一堂，彷彿世界奧運會般，每一個人都能快速的建立人脈資源，並藉彼此的分享、觀摩與激盪，而迅速成長。反觀台灣近來藝文生態，有時太過強調本土意識，容易自我設限，缺乏國際視野，較為可惜。
6. 產業鏈的整合與串連：
整個西雅圖地區蓬勃發展的藝文成就，其中幾個有效的助力，包括政府政策的鼓勵，博物館與藝廊業界的整合力量，藝術生活化的風氣，再加上創作人才培育，與廠商的贊助，提供絕佳的市場機制。
六、建議結語

1. 玻璃藝術教育在台灣


關於藝術創作人才的培育，其實從小學開始紮根的美育是最好的。台灣目前的藝術教育，除了學校教育體制外，還有社會教育。美國玻璃藝術教育，也分為大學藝術工藝科系課程、玻璃工藝專門學校以及博物館附設之工作室玻璃創作課程。

目前全美大專院校設置玻璃藝術相關科系與課程者近百家，是玻璃藝術人才培育最基礎與最主要的管道。此外，如Pilchuck、Haystack、Penland等著名的夏日學校，非常熱門且深受專業與業餘玻璃藝術家喜愛，因為其強調創意啟發、技術交流與實驗性的課程，是非玻璃專長之藝術家嘗試的好機會。其他如康寧玻璃博物館設置的玻璃教室，與類似技藝補習班的Urban Glass，則是提供一般人接觸簡易玻璃創作學習的機會。

台灣早期的玻璃人才培育，主要為新竹產業師徒相傳，類似義大利玻璃產業的傳承模式。隨著傳統玻璃代工產業的外移與式微，琉園王俠軍等人的玻璃脫蠟鑄造藝術創作，興起另一股風潮，除了企業內創意設計與製作人才培育外，加上博物館推廣課程，吸引藝術家嘗試接觸玻璃創作。目前在學校技職教育如鶯歌高職，以及少數大學設置玻璃課程，如台藝大、師大、新竹師院與朝陽大學等。

此次訪美後建議台灣玻璃教育可採以下幾種模式著手進行。首先說明，因玻璃製作技法繁多，且原物料耗材與能源問題複雜，建議初期以台灣本地較熟悉與設備簡易的技法入門為宜，先熟悉幾項技法，如鑄造、熔合烤彎等，強調創意設計與生活藝術應用，引起市場興趣，有助於創作人才的出路與發展。待形成風氣後，再延伸其他較需時間累積的技術，如吹製技法等。
· 學校教育：初期以圖文歷史演進等玻璃通識教育打基礎，運用既有的設備，選擇相關的工藝或藝術科系，開設簡易的玻璃創作課程。例如可運用陶瓷與金工等設備，開設玻璃鑄造與爐內成型法等相關課程。與國際玻璃藝術科系結盟，或延聘國外藝術家或教師來台進行為期二年的交流計劃，協助建置工作室與課程規劃。由於語言及文化差異的適應性，本人較建議聘請美國籍年約40-60歲之間，具備建置工作室，並擔任系主任與教師等資歷者尤佳。
· 博物館：建議政府可以專案補助鼓勵目前公私立博物館，如新竹玻工館或琉園水晶博物館，甚至鶯歌陶瓷博物館、高雄科工館等設置相關創作課程。舉辦展覽與國際交流研習營，讓民眾參與。
· 社會教育：鼓勵各大專院校的育成中心，或坊間的技職或才藝中心，長期舉辦課程推廣。
但由於目前台灣玻璃藝術教師並不多，且玻璃創作技術基礎並不深，故需先培養一批種子教師，例如與美國某學校建教合作，規劃約五年的種子計劃，邀請國外藝術家來台授課，政府每年徵選20名玻璃藝術教師，免費受訓一年，種子教師需允諾培育另一批種子，且持續追蹤五年以上，相信可有相當成果。
2. 建立成功的玻璃或其他工藝藝術人才培育中心


雖然我們不可能也不想複製Pilchuck的成功經驗，但是在我訪問了多人關於如何在台灣建立一個類似Pilchuck的玻璃藝術學校或人才培育中心。曾經協助愛爾蘭建立玻璃學校的Caroline Madden給了最完整的建議：

· 找一塊美麗的地方：讓人嚮往的大自然風光，美不勝收的空間氣氛吸引人想一窺究竟。Pilchuck位在山林裡的校園景緻，層次分明，甚至可遠脁太平洋海岸的夕陽。我馬上想到台灣的好多地方，北橫、南投、花蓮。 
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· 特色建築的校園：不論是不是大師手筆，特色建築增添故事性。Pilchuck的主建築是延伸早期夏令營帳幕模樣的木造建築。而台灣則可以有不同地方的自然建材，如石版或木材等。
· 充份的支持：可由政府出資或鼓勵企業贊助興建學校或建立課程，提供完善的設備與耗材，適當的財務支持。例如美國政府與民間籌資興建的TACOMA玻璃博物館、康寧玻璃公司成立之玻璃博物館、Pilchuck獲得企業家支持，以及中國政府豐沛的預支持北京清華大學建立工作等，藝術創作者可無以匱乏地盡情發揮。
· 明星級的大師：可做為吸引國際學生的宣傳號召。例如：Pilchuck開始由國際知名的藝術家Dale Chihuly發起，往後每年聘請各國著名的藝術家任教，吸引許多人慕名而來。但前提必須先確認目標市場與學生對象是誰？是國際性的或者是當地化。
· 可以先從設置綜合性的創意園區開始，也就是包涵不同工藝類別或藝術領域，形成群聚效果，規劃五年計劃，推動內容與學校既有的課程合作。

3. 台灣玻璃產業如何與國際接軌---幾個可執行的建議方案

· 關鍵人才交流：
可提供獎學金，送具影響力之藝術家種子教師赴美研習，除一般具教育熱忱的藝術家外，仍應安排類似像公私立藝術設計相關學校校長、系主任或者任職於如文建會、教育部等政府機關長官等，具行政資源、經營管理並熟悉熱愛藝術者，暫時放下繁忙公務參加類似像Pilchuck此類國際性的課程，不是走馬看花的觀摩，而是深刻地感受藝術人才的培育需要時間與環境。
· 種子計劃：
以專案計劃協助學校建立玻璃相關課程，邀請前列所提之受補助出國參加研習之種子教師們參與組成委員會，不以個別學校私利考量，而以國家整體發展規劃全面性的中長程培育計劃。
· 締結國際玻璃藝術教育聯盟：
與國際學校進行長期的建教合作與交流計劃。例如台灣可選定五到十個大專院校，對玻璃或藝術設計教育推廣有興趣，再與美、英、日、義、法、捷克、瑞典、澳洲等玻璃重量級國家之著名學校，除進行課程與師資交流外，亦可提供學生獎學金與交換實習的機會。
· 延聘國際師資：
根據不同功能與需求，聘請國外師資長短期駐台教學。例如日本愛知大學玻璃科系，就曾先後聘請了二位美國籍的玻璃藝術家教授，分別任教了九年和二年，不僅建置玻璃工作室與課程，快速提昇學校國際知名度，也建立了日後良好的國際資源。目前各國著名的玻璃夏日學校如美國Pilchuck、Penland、Corning Museum、日本新島玻璃藝術中心，以及義大利、法國與西班牙等，皆以國際藝術家師資做為號召，不僅提供師生國際交流吸收各樣新知的機會，也提昇該校國際化程度與曝光機會。故建議台灣可以先在大學院校或博物館每年舉辦國際夏日學校等固定推廣教育方案。
· 舉辦國際級展覽、研習營、座談會與博覽會：
例如每年春秋季之德國法蘭克福裝飾藝術設計博覽會，數十萬參觀人潮與重量級買家的吸引力，是全球頂級水晶品牌與國際玻璃製造廠商或藝廊兵家必爭之處，而參觀此類展覽博覽會，可迅速搜覽全球最風行創意潮流。而美國玻璃藝術協會Glass Art Society每年舉辦的年會，來自全球50個國家的藝術家、學校、藝廊、供應商齊聚一堂，示範表演、展覽、演講與座談是絕佳的國際交流場域。
· 創意園區：



目前台灣有五大創意園區的計劃，加上各地藝文中心博物館的設置，個人建議五大創意園區應有所區隔。據聞部份園區因產權移轉問題重重，且各領域資源爭奪，加上經營管理權大多屬於短期，致使目前的園區大多短期的展演活動，較缺乏長期固定的推動項目，建議規劃不同主題的園區，提供部份土地與經費，結合既有的學校或博物館資源，專案式地推動五年或十年計劃。園區內硬體設備及整體管理與規劃由政府提供或長期委外經營，軟體內容可包含創作、教學、休閒、購物等複合功能，採藝術家或廠商進駐式。


此外，政府也可以提供基金，鼓勵現有博物館或企業，更新改善並與學校資源整合，推動中長期的發展方案。
多年來深入觀察國際玻璃藝術動態，並與博物館、藝廊、協會、學校、藝術家建立良好的人際網路，深知整個產業鏈連結的重要性，從人才培育到市場整合的均衡發展，才能塑造集體成就。期盼未來能有機會能盡個人的棉薄之力，運用熟悉的國際資源，協助政府規劃並推動台灣玻璃藝術的人才培育與產業發展。
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玻璃藝術創作天堂
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