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1、 前言

法國坎城影展（Festival de Cannes）堪稱全球最具話題性、也最受電影界重視的國際影展，今年堂堂邁入地五十七屆，除了充滿星光的影展部分之外，其中對全球電影產業最有影響力的，不外是市場展部分。坎城電影市場展（ Marché du film）為目前最具國際性的電影市場展，不但每年可吸引全球各地數千名電影工作者前往，各國重要電影機構、媒體，此時更是無一不進駐坎城，宣揚國家電影政策及推廣電影產業。

今年坎城電影市場展於五月十二日起展開，至五月二十二日止共為期十二日，市場展大會宣稱，今年市場展參與者數目突破以往，單單事前報名參加者，即突破8500名，加上之後於網路報名、影展期間報名、及短期參展者，本年度市場展參展人數估計約有9000至10000名左右。

由於坎城電影市場展在全球電影界具有舉足輕重之地位，本局不但每年均派員前往設攤，所投入之人力物資更大於其他市場展，目的即為提供國內電影業者一個完善之影片行銷平台，並藉機考察他國電影發展狀況，增加與其他國家交流機會。本次新聞局以TAIWAN CINEMA為名於市場展設攤，以Film in Taiwan藍色彩帶Logo，作為台灣代表團之識別系統；另外，更擴大國內徵展範圍，除了製片公司以外，亦加入電影公協會及電影工業，又補助新銳導演及演員前往參展，因此參展規模較以往更為盛大，影片數目更突破以往市場展參展數目，共有十八家業者及公協會參加，一同推銷近四十部影片給世界各地之片商及影展策展人，茲將籌備過程及心得檢討敘述如後。
2、 籌備過程及分工

本年度坎城電影市場展由於規模龐大，自去（九十二）年，即由本局工作同仁開始籌劃，負責簽呈企劃案及預算規劃，駐法國新聞處沈秘書來儀亦於該時期即加入協助籌辦；本（九十三）年二月底加入勞務採購人員劉慈仁小姐協助策展及聯繫工作，詳細分工情形如下：

（1） 左秘書龍娣：主要負責企劃案簽呈、展場設計（招標、聯繫）、台灣之夜酒會企劃。

（2） 沈秘書來儀（駐法國新聞處）：處理法國當地所有聯繫事項，並與影展大會保持良好關係。

（3） 劉慈仁（勞務採購人員）：主要負責文宣公關品製作設計、國際廣告刊登、國內業者聯繫、國際電影機構連繫及參展記者聯繫，並提供臨時必要協助。

詳細籌備進度如下：

· 籌備初期（92/11~93/2）：

企劃案簽呈、預算、預定住宿、洽詢展場攤位及報名事宜、尋找酒會地點及住宿地點等籌備事務。

· 籌備中期（93/2-93/3）： 

二月：

· 電話聯繫已發函之製片公司詢問參展意願。

· 請各參展影片公司提供參展影片英文資料及影片劇照以便製作英文參展影片型錄。

· 尋找適合廠商設計台灣電影形象廣告稿、影片型錄及邀請卡。
· 搜尋合適公關品類型，並尋找合適廠商製作市場展公關品。

三月：

· 蒐集製作影片型錄所需知英文資料及劇照（續）。

· 發函並以電話聯繫參展業者備齊申請市場展通行證相關事宜，請業者統一將報名款項匯至駐法國新聞處帳戶，於三月二十日前收齊申請表格，交由駐法國新聞處沈秘書來儀統一報名。

· 提供坎城大會本次影片詳細內容。

· 決定製作國產高品質背包作為本次坎城電影市場展公關品，贈送國際友人；簽呈並下訂單製作。

· 廣告稿設計及提案，確定設計走向，進行細部拍攝工作。

· 洽詢國際媒體廣告刊登價格，並決定大會出版之「坎城電影市場展指南」及美國「綜藝周刊國際版」刊登媒體。 

· 洽談Benq贊助機台數量及型號。

· 簽呈調整總經費。

· 展場設計廠商以公告招標方式尋求民間廠商承辦。

· 確認台灣之夜酒會場地。

· 籌備後期（93/4-93/5出發前）：行前準備

四月：

· 確定報名參加片商，本年度共十六家片商、兩家電影工業參加，另有導演兩名、演員一名報名參加，共計二十六名參加，較去年八家片商、十人前往，成長甚多。

· 以電子郵件告知國外友人台灣電影參展訊息，並寄出台灣之夜酒會電子邀請函，邀請並詢問坎城辦公地點，以便親送邀請函，或請受邀者前來參觀攤位，順便索取邀請函。

· 向參展業者索取影片宣材，統一收齊後準備寄送。

· 邀請卡、影片型錄及廣告稿設計完成，文宣品進入印製階段，廣告稿交稿予媒體刊登。

· 與明基電通Benq確定出借機台數量、贊助贈品、運輸方式、運輸保險及其他相關細節。

· 展場設計廠商確認由「長誠設計工程有限公司」承包。

· 確認展場租賃器材及保險



五月：

· 公關品及文宣品製作完成。

· 與所有參展業者召開行前會議，告知市場展期間注意事項。

· 以DHL寄運貨物。

· 出發前往坎城。

3、 執行細節

1、 文宣及公關品

市場展文宣品發送之目標對象為全球各地之片商及電影人士，因此在設計上除需考慮到現今流行的風格外，更必須將台灣電影的元素帶入設計中，本次特委託民間業者，遵循現今簡單、精緻的設計趨勢，以台灣女性之粧梳為主，藉由台灣女性以高貴的氣質及出類拔萃的艱忍性格，來隱喻台灣電影深刻的文化內涵及獨特的影像美學；古色古香的梳妝台中流洩而出的影片膠捲，及鏡面上反映出的台灣電影片段，將女性及電影兩大主題緊緊相繫；另外，本次設計以象徵本土文化的深紅色為主軸，充滿喜氣，十分醒目搶眼，市場展期間不但在眾多的平面廣告中脫穎而出，受到參觀人士高度讚賞，並有許多國際友人前來詢問，表達想要收集相關設計文宣品之意願。

本次所印製之文宣品，共有參展影片英文型錄及台灣之夜酒會邀請卡，兩者之設計與廣告稿相同，希望以單一的形象代表本次參展之台灣影片。參展型錄部分，由於本次參展影片數量較多，因此以精緻的小冊呈現；邀請卡有鑒於發送對象主要為國際電影人士，加上場地位於法國，因此以英、法兩種文案呈現。

本次坎城電影市場展尚負有推廣台灣電影拍攝景點之重責大任，因此文宣品除自行印製之電影型錄外，另有本處所印製之「台灣電影拍攝景點及製作概覽」專書及光碟，交通部觀光局所提供之台灣旅遊指南英文版亦十分受到國外人士歡迎，現場工作人員除需介紹台灣電影之外，亦常需要為有興趣來台觀光者解答來台旅遊相關問題。

除了文宣品外，贈送公關品亦為為吸引人潮前來參觀之主要關鍵，本次除了本局自行製作多功能手提包外，另有文建會所提供之台灣藝術相關書籍及DVD、台鹽所提供之綠迷雅化妝品，及本局地方新聞處所提供之攝影集，用以贈與酒會貴賓，其中台鹽公司所提供之高價位保養品，即使在高檔化妝品產地法國境內，亦引起不少女性嘉賓之好奇心，甚至有男性貴賓希望多帶幾份回去供家人試用，惟數量有限，每人僅限一份；此外，明基電通（Benq）亦提供薄荷口含潤喉片七百份、手掌壓力球七百份、原子筆七百枝及大型紙袋七百只供現場發送，成為展場最具搶手之贈品，吸引了許多人前來，亦間接宣傳了國內自創品牌產品。

本次坎城電影市場展中，本局採取異業結盟的方式，讓國內各種優秀產業及觀光資源，乘著電影的羽翼一起推廣至海外，成效十分良好，證明了電影不僅限於娛樂及文化的一部份，一旦有了優秀的電影產業，所有與民生相關之產業皆可同步起飛，鄰近之韓國、日本，甚至是美國好萊塢，皆為本類案例之最佳典範。本局雖肩負推廣國片之重責大任，如有派員至國外推廣電影之時機，亦可藉機宣傳國內各種產業，推廣台灣優秀的形象，惟在此類以電影為主的場合中，其他產業宣傳不應壓過電影本身之風采，宜延續本次市場展模式，以贈品、贊助品或代發宣傳品等置入性行銷方式，為台灣作整體正面之國際宣傳。

2、 展場

i. 位置：

台灣電影今年承租攤位，延續往年同一地點，於Palais第26.02號攤位設攤，該攤位鄰近咖啡廳及出入要道，為人潮必經之地，加上本次於近咖啡廳側放置Benq所提供之30吋液晶電視用以播映電影預告片，極易吸引來往者駐足詢問。

此外，由於台灣電影每年皆承租同一地點之攤位，許多國際友人已相當熟知到攤位即可獲得台灣電影資訊，因此攤位的位置同時也維繫了先前所建立之國際公關。

ii. 攤位設計：

本次台灣電影攤位設計，以公告招標方式，委託民間業者「長誠設計工程有限公司」承包設計及施工，展場攤位設計於市場展期間頗受好評，吸引了許多人目光，參觀者難得不駐足停留，瀏覽攤位中所陳列之台灣影片文宣品，對國片宣傳有了十分大的助益。此外，亦有不少其他國家攤位前來觀摩展場設計方式。

iii. 業者使用情形

台灣電影攤位除用來展示國產影片外，亦為國內業者及媒體休憩及聯絡之地點，為使攤位的功能性達到最大，盡可能服務國內參展人員，本次攤位中有下列幾項設計。

1. 提供網路供業者使用：

為了讓參展業者可與國內時時保持聯繫，特別租用了256K的寬頻網路連線，經過本次協贊廠商Benq所派遣的工程師改裝成無線網路基地台後，業者可隨時以電子郵件傳遞重要文件給買主，國內媒體亦可利用攤位的網路，將坎城圖片傳回台灣，省去了支付高昂網路咖啡廳的費用。

2. 提供電視供買家觀賞影片：

由於租借市場展專用放映室價格甚昂，礙於預算考量，本次並無業者於市場展放映，為了讓業者能有一個空間提供有興趣之買家觀賞影片，本次展場中特別設立觀影空間，讓業者與買家可自在地坐在攤位裡觀賞並介紹影片。

3. 提供電話、傳真機：

本項設施除了提供參展者及工作人員聯絡使用之外，由於大部分業者常在市場展中四處奔走，並不會時時留在攤位，因此，當工作人員發現有買家對某部影片有興趣時，可隨時以攤位電話通知業者，甚至立即訂下約談時間，增加交易效率。這種工作模式亦在本次市場展中，成功地為業者及買主或影展策展人製造出約談及賣片的機會。

3、 人員的配合

本次坎城電影市場借重了許多人的協助與配合，以下各位為本次市場展能順利執行扮演著重要的協助角色：

i. 駐法國新聞處的支援：

本次新聞局的工作人員中，駐法國新聞處沈秘書來儀加入團隊，負責法國當地一切聯繫工作，除了市場展前的所有籌備聯繫外，由於今年坎城大會發生發錯業者證件的過失，沈秘書在市場展期間必須時時奔走於展場各處，與坎城主辦單位聯繫及一再的溝通，以解決業者問題。沈秘書為本次市場展籌備及執行，確實提供相當大之協助。

ii. 盡責的工讀生：

本次市場展特別挑選了兩位目前正在法國撰寫電影博士論文之台灣留學生在場提供一切必要協助，兩位秉持著對電影的喜愛及熱忱，利用自身的電影知識，傾注心力協助本次市場展執行，每日九點即到達攤位待命，一直到晚上七點展場關閉為止，當有人詢問時，能以流利的英、法文介紹參展影片，並時時與參展業者聯繫，告知影片詢問最新狀況。台灣之夜酒會時，工讀生亦傾力協助展場佈置及公關品發送，本次市場展能順利執行，幸有兩位工讀生在旁協助，雖然所支薪水不多，卻能堅守崗位的態度，實在值得承辦人借鏡學習。

iii. 業者的幫忙：

雖說本局參加坎城電影市場展所做的一切努力，皆是為了協助國內電影業者行銷國片，而幾位業者所提供之協助，亦是讓市場展順利的原因之一，許多家業者如中影、果昱、三和、彭恰恰工作室等，從市場展開始時的佈置，到最後的打包皆到場支援，分攤了工作人員許多工作量，而幾位具有優秀英文能力之業者（如中影），在詢問者眾多時，能不分公司介紹所有參展影片。其他如後場工作室、中華民國紀錄片發展協會、三和娛樂等代表，於酒會當天亦提前至現場協助佈置及搬運工作。

4、 Benq的贊助：

明基電通（Benq）為國內自創品牌之翹楚，其優秀之資訊家電產品不但在國內身受好評，海外市場占有率亦節節攀升。該公司為本局參與本次坎城電影市場展中最大之協贊廠商，不僅在物力提供本次市場展攤位所需之液晶電視、電腦、DVD錄放影機、投影機，以及眾多公關品供攤位現場贈送來訪嘉賓，更自荷蘭分部派遣兩名電腦工程師至攤位駐守兩天（機台寄運費用及食宿交通費用皆由該公司支付），負責所有機台於展場之設定，並為所有參展人員解決電腦資訊相關疑難雜症，為我國本次參展貢獻甚大。而該公司高品質產品亦吸引參展者前來詢問，將產品及台灣科技之島的形象向海外再度拓展。

4、 重要貴賓交流

本次坎城電影市場展亦吸引了數位國際重要人士來訪交流，細節如下述：

1、 韓國電影振興協會（KOFIC：Korea Film Commission）：

韓國電影振興協會在市場展前，即以傳真及電子郵件詢問各亞洲國家參加本次坎城電影市場展意願，並訂下在坎城約談之時間及地點，與亞洲各國討論加拿大多倫多影展Information Center共同設攤事宜。

由於加拿大多倫多影展在國際間重要性日形增加，目前儼然成為非英語系電影搶攻北美電影市場之主要跳板，該影展亦如同其他國際影展，除了影片競賽及觀摩外，更設立類似市場展之Information Center，提供各國大型電影機構設攤推廣該國影片及電影工業。然而，該部份目前卻僅提供歐美國家參與，亞洲國家中的韓國KOFIC及日本UniJapan去年雖然皆有提出申請，卻遭大會駁回，因此，韓國KOFIC提出希望未來能結合亞洲各國力量，一同以「亞洲電影Asian Cinema」為名，向多倫多影展提出Information Center設攤申請，由各國分攤租金，並於攤位中劃分不同國家之區塊，讓各國得以介紹國產電影。

韓國電影中心所提雖不失為好方法，亞洲各國在電影方面如能團結，必也能形成一股與歐美抗衡之力量，不過，以今日台灣電影發展，製片公司財物拮据、劇情長片年產量不多、卡司缺乏為人熟知的明星、影片公司宣傳手法缺乏新意等因素，如與日、韓、香港等電影工業大國一同設攤宣傳，台灣電影必定會被淹沒在香港及東洋片海之中，造成宣傳的反效果，雖然韓國承諾將會設法解決各國影片產量不平衡的狀況，但仍宜在具體政策成形後再承諾是否參加該項計劃。

訪談結果，我方表示有討論意願，但需要一個平等的方案讓參與各國有均等的曝光機會，韓國方面亦表示同意，並會在日後當多倫多影展大會有正面回應後，再與各國聯繫參與事宜。

2、 國際重要媒體：

本次亦吸引許多重要國際媒體前來探尋亞洲最新電影消息，其中英國銀幕雜誌Screen International的亞洲報導記者Liz Shakleton及美國綜藝周刊國際部經理Eric Mika和亞洲電影線記者John Hopewell皆前來攤位了解台灣最新資訊，我方同仁除將所有影片資訊及景點光碟專書介紹給來訪之媒體朋友外，並將這些記者之聯絡方式發布給國內片商，讓片商能自行向媒體發布電影最新消息。

3、 法國經濟部（Ministère de l’Economie des Finances et de l’Industrie）官員來訪
法國經濟部官員於市場展結束前來到台灣電影攤位，蒐集我國政府對電影產業輔導政策法規之相關資料，我工作人員則以台灣電影拍攝景點專書及光碟相贈，並解釋專書最後有跨國合作補助相關要點英文版，並告知可於台灣電影網英文版中，找到相關英文資料。

法國之電影輔導政策十分完備，向來為好萊塢系統以外之國家所學習，儘管如此，該國經濟部官員仍有興趣參加這個電影的活動，以了解並學習各國輔導電影相關政策，可見該國不只將電影視為文化藝術中的一環，更認為它是一項重要的經濟產業，法國能對電影產業有如此之重視，並能在被喻為世界典範之時，觀察各國發展並虛心求教，無怪乎該國電影能在好萊塢體系之外獨樹一格，受到重視。

反觀我國電影活動，向來僅有本局或文建會等政府單位參與，並未受到其他單位之重視，如此台灣電影想要朝多元發展與港、日、韓抗衡必會遭逢困難。電影這項橫跨各種領域之產業，實需要各項不同類型之產業，加上政府各部會的支援與了解方能成功，法國的作法實在值得我國學習。

4、 重要影展策展人：

本次市場展我國攤位亦吸引了許多國際影展如法國克萊蒙費洪短片影展、加拿大多倫多影展、盧卡諾影展，釜山影展、曼谷影展等影展策展人前來攤位了解台灣最新電影作品。此外，由於世界影壇對亞洲電影重視度越來越高，許多地區也著手辦理亞洲電影節，而世界各地之華人也在國外辦理華人影展，這些影展策展人接不約而同來到台灣電影攤位尋求新片，其中除了幾部長片如『不見』、『不散』、『十七歲的天空』等劇情片受到影展高度詢問外，本次由「台北電影協會」及「中華民國紀錄片發展協會」兩協會所帶去的十幾部新生代導演所拍攝之短片及紀錄片亦受到相當的歡迎，詢問度頗高。

5、 參展成效

1、 長片部分

台灣在本年度坎城電影市場展中，展現了台灣電影活力的一面。由於市場展中可看到成千上萬部不同類型的影片，因此影片定位清楚之電影較容易勝出受到片商的青睞。其中影片詢問度最高的，莫過於中央電影公司投資製作的動畫片及王毓雅導演於去年所拍攝之四部動作愛情片。中影公司的動畫長片「蝴蝶夢」受到片商詢價及引發許多影展之興趣，而動畫影集「少林傳奇」則吸引許多歐洲電視台及DVD發行商，爭相詢問電視台播映權利金及DVD發行授權價格。果昱電影公司（王毓雅導演）的四部動作片，由於充滿商業影片所需各種要素，較易行銷並引發各國大小片商詢問之意願。而預計籌集新臺幣兩億資金、由魏德聖所導演之史詩片「賽德克巴萊」，雖然魏導演由於旅費不足，無法親自前往，由本局在代為宣傳並發送預告片DVD，亦吸引許多國際製片人之興趣，本局員工在坎城即將有興趣的製片人聯絡方式轉交該片台灣製片人黃志明先生，並已開始進行聯繫。

此外，今年橫掃全台年輕觀眾之影片「十七歲的天空」由於交付國際重要發行商Fortissimo代理全球發行宣傳，F公司亦為本片作四場市場展放映，加上成員中製片、導演、演員及編劇皆到場進行宣傳，亦在本次市場展售出香港、菲律賓、日本等國上映播映權，為成績最佳之國片。
此外，我國今年的紀錄片與短片亦表現不俗，「後場音像紀錄工作室」籌集後製資金之紀錄長片「青春」，引起數家法國當地之紀錄片製作公司興趣。

2、 短片部分

由於拍攝短片為培養優秀導演的最佳方法，諸多今日國際優秀之電影創作者，皆是從短片創作中學習累積拍片經驗，基於這個原因，許多影展策展人大量收集短片資訊，冀望從短片導演中尋找未來電影大師；除了策展人以外，許多先進國家之電視台或片商，亦為短片之大買家，短片可為電視台節目播放作不同形式的排列組合，中長度（約一小時）的短片可在電視頻道作為單一節目放映，如短片長度較短（如三到七分鐘），則可在兩個節目之間空檔放映，或是集合主題類似但長度不一的短片數部，作為一個三十或六十分鐘的節目放映，此種播放形式目前在歐美、日韓等國家之公營或民營電視台蔚為風潮，收看之觀眾亦不在少數；除了傳統的電影、電視播映之外，目前亦興起了網路影展及付費網路電影，由於這種新興播放形式無法播映長度過長的影片（一般七分鐘即為上限），因此買家大量蒐集各國優秀之短片，以充實自己的節目資料庫。由於短片市場的不斷擴大，本次坎城電影市場展特別設置「Short Films Corner」空間，提供短片一個放映及宣傳空間，並將參展影片資料庫與聞名全球著名之「克萊蒙費洪短片影展暨市場展」作串聯，惟每部片需收取380至450歐元不等之費用，令國內優秀的新銳導演無法承擔，而本次透過台灣電影攤位的宣傳，這些國內的短片不必繳交高昂之報名費，即能宣傳播放，讓國際電影人士發現台灣電影的處女地帶，「克萊蒙費洪短片展」之策展人羅傑高南（Roger GONIN）亦親臨台灣電影攤位蒐集短片宣傳片，本次由「台北電影協會」及「中華民國紀錄片發展協會」所帶去的十幾部短片，也透過這個方式介紹給許多知名國際影展，兩協會所帶去的十數套DVD選集均已發送各影展策展人。

短片的確為發掘及培養未來電影優秀人才之最佳管道，當國內一片高喊「救國片」口號之際，我們實在不應該忘記這種培植新導演的最佳方式，惟這些有才華的新興電影人卻常礙於經費及器材等軟硬體困難，在還未開拍長片就已經歷了經濟上的大風大浪，體會了前輩所說之重重困難，為了能讓這些有才華的年輕人能繼續他們電影的執著，並努力創作下去，我們實應作出健全的輔導措施，方能留住人才，真正「救國片」！亦建議本局可派員前往上述之「克萊蒙費洪短片影展暨市場展」，將我國短片帶到此專業之國際市場展中，並實習了解現今短片市場趨勢，方能作出健全之輔導方針。

6、 心得與檢討

以下各項為本次坎城電影市場展所觀察到的現象與心得：

1、  各國對拍攝景點的重視：

上次參加第一屆釜山電影市場展時，即發現各國無不投身推銷電影拍攝景點，到了坎城之後，發現電影拍攝景點的推廣幾乎已經成為各國電影工業之首要之務，因為如果可以吸引各國影片前來台灣拍攝，可以帶動的，不僅僅是電影產業，包括觀光、航運、科技等產業皆能沾光受益。電影「魔戒」的成功連帶帶動紐西蘭觀光事業的起飛即為最佳典範。

義大利應該是本次電影市場展最熱衷於推銷該國電影拍攝景點的國家，不但在本次市場展中，特別為該國電影拍攝景點專門租賃攤位介紹，更派駐建築師、美術家等專業人士，為有興趣者講解這些景點的歷史及文化意義。本年度即將展開的米蘭電影市場展（MIFED）更要加開電影拍攝景點專區，提供各國設置攤位專門介紹拍攝景點，負責人更親臨坎城於市場展四處穿梭，推銷並詢問各國電影組織參展意願，希望能藉機讓各國能夠互相交流、了解當地拍攝相關法令及輔助方案，以達到電影拍攝無國界之目的。而這種電影推廣風潮更延燒至網路上，許多英、美國家網站專門蒐集各國拍攝景點、相關法規及聯絡窗口資訊，統一整理後架設於網路上，提供有興趣者搜尋。

本次本局將首度推出的台灣電影拍攝景點專書及光碟帶到坎城，目的也是希望能夠將台灣電影拍攝景點推廣到海外，並吸引國外片商前來拍攝，藉機帶動相關產業，然而，就如前文所述，一國電影產業必須靠各種不同單位的支持與配合，方能達到預期目的，義大利除了將該國景點美麗的景象呈現在觀眾面前外，更想到以文化面來吸引各國片商，並結合各個地方及民間機構，共同支援這些前來拍片的團隊。因此，如要趕上這一波景點推廣風潮，宜確實整合各級政府單位及民間團體之力量，全力提供拍攝者應有的協助及優惠；並設立單一窗口為各國製片者解答相關問題；此外，遊說民間企業（如航運、旅館、餐廳、資訊及攝影器材等），提供前來拍攝團隊優惠價格，以經濟層面之優勢吸引製片人；如能提供翻譯小組，在外國拍攝小組於台灣拍攝期間，以付費方式提供翻譯及導覽的工作，相信如能將以上所提之要素與台灣拍攝景點之推廣加以整和，以台灣誘人的美景，必能吸引各國製片蜂擁而至。

2、 國際合資的重要性：

或許是坎城電影市場展規模大、參與者眾，市場展中有許多電影相關人士包括製片、導演，甚至娛樂事業專業律師，此時為奔走各地，詢問國際投資之機會或收集相關法令及補助要點。

國際合作近來來一直是本局電影業務的重點之一，而國際合作對目前台灣電影產業之發展亦有相當大的助益，由於日、韓及香港之電影產業皆已發展到頂峰，不易改變現有之工作模式，因此許多對亞洲有興趣之歐美電影工作者，轉而探尋台灣、泰國等電影產業仍有發展空間之國家，為促成更多電影上國際合作的案例，建議未來參加電影市場展時，能印製跨國合作相關法令，配合景點專書發送各國電影工作者；而市場展中亦有許多位片商及策展人前來詢問我國是否有國內所有片商之英文版資料，因此亦建議未來能每年印製英文版台灣電影作品型錄，並充實台灣電影網上之產業資料庫功能，讓國外電影人士方便查詢國內影片公司和各項技術人員之英文版介紹資料與通訊錄，以充分發揮跨國合作之功效。

3、 電影多元及電影產量的重要性：

我國一向以藝術類型影片吸引電影人士的目光，這種類型之影片固能吸引不少片商及影展前來邀片或購買播映版權，然而，考量商業的影片卻是推動電影產業的主力。本次市場展中成績最優之影片，為王毓雅導演所拍攝的四部動作愛情喜劇、三和娛樂的「十七歲的天空」、中影公司的「蝴蝶夢」、「少林傳奇」等類型定位清楚的影片，本次市場展中商業類型影片有所增加，代表了電影圈已經意識到改變的必要性，只是以目前情況而言，以商業走向為考量的影片仍屬較為貧乏的（上述影片仍屬低成本製作）。但是，這並不代表我們只應發展商業類型影片，而放棄其他形式的創作者，就如前所述，本次市場展中藝術類型的影片（如不見、不散）及短片、紀錄片皆吸引到不同類型的片商前來詢問，由此可見，我們的電影市場中，需要的是各種不同類型的影片，以提供給各種不同需求的顧客，如此才能建立起所謂真正的電影市場；然而，影片也必須有相當的產量，一來能讓觀眾有所選擇，市場有所競爭，並越來越健全，如此觀眾才會對台灣電影有興趣，才能夠讓片商對台灣電影發展有興趣；二來，有了不同類型的影片及高影片產量，才能培養出更優秀的專業人員，並驅使這些專業人員有意願留在電影界效命，如此一來，方有電影產業，並能建立市場，我國電影在國際上才能更具競爭力。

4、 台灣之夜酒會

酒會在坎城影展這類娛樂商業並重的影展中，一直扮演著十分重要的地位，各公司及國家電影組織無一不以酒會的模式，來吸引他國片商的注意，就連一向不注重文化發展的中國，今年亦有辦理茶會，惟辦理時間為下午，坎城六月高溫，飲料食物不足，現場佈置簡陋等因素，該酒會參與這稀稀落落，場面稍嫌不堪。

反觀我國本次坎城的「台灣之夜」酒會，雖因受到人數限制而無法讓香港媒體入場受到台灣媒體的批判，然而酒會中邀請到許多片商、電影組織代表及影展策展人（詳見附件二

重要訪賓一覽表酒會部分），亦吸引了不少片商於酒會過後前來台灣電影攤位詢問，實質上有達到當初舉辦台灣之夜酒會之初衷，相信如有朝一日台灣影片有相當產量及多元影片之時，必能更收功效。

惟影展當時每日皆有數各大小不同之宴會，成功的酒會能成為影展期間之談論話題，來年亦能成為眾所矚目、爭相參與之焦點，建議未來辦理坎城台灣之夜酒會時，能考量下列辦理方式：

1. 依據片量多寡，決定酒會規模。

酒會辦理的目的，除了推廣台灣形象，主要還是為了國產影片開闢行銷機會，因此酒會的規模宜以參展影片成績及產量為考量基準，如該年度有多元影片參展，或是有影片入圍觀摩或競賽單元，則可辦理大規模之酒會，將酒會辦理在豪華酒店（如著名的卡爾登Carlton酒店）或沙灘遊艇上，主力推薦入圍影片，酒會規模所吸引的來賓及注意力，並可讓其他影片可沾光受益；然而，當我國無法提出相當之影片成績時，如舉辦如此闊氣之酒會，不免會給人「台灣請客吃到飽」的負面印象，模糊了電影的主題，又有打壞國際名聲之顧慮，建議在如此情況之下，宜辦理精緻、小規模之雞尾酒會，時間訂於黃昏晚餐前或晚間十點晚餐後，餐點以下酒菜及飲料為主，如此不但可達到交流目的，又不失精緻之風采。

2. 確定邀請對象，審慎執行持卡進場。

本次「台灣之夜」酒會雖被台灣媒體批為「認卡不認人」，然而在參與者甚眾之坎城影展，所有高品質之酒會皆採取認卡不認人的管制措施，本次工作人員為顧及台灣記者、片商及國外重要嘉賓蒞臨，特別放寬自家媒體、片商，與數位重要片商及電影組織進入參加酒會，香港媒體朋友明知酒會需憑卡入場，卻仍不持卡片入場之行為在影展期間本來就引人詬病，就連香港貿易發展局所舉辦之酒會也將自家媒體排拒在外，可見邀請卡在當地酒會之重要性。

而為避免同樣的誤會再度發生，建議日後舉辦酒會時，能再邀請卡中註明「每張邀請卡限一人入場」以便控制酒會人數及品質；另外，邀請卡中亦可加註「酒會限制人數○人，人滿後謝絕入場」、「○點以後謝絕入場」之字樣，讓收到邀請卡者了解到酒會本身之價值
。至於酒會中重要之嘉賓，則可於事前列表交付接待人員，當這幾位貴賓蒞臨時，給予較親切之接待。

3. 規劃媒體區

由於影展單位對媒體的諸多優惠，許多媒體已養成不帶邀請卡入場的霸氣，在一個需要精緻度的酒會中，實不應容許有不持邀請卡即可入場之情況發生，為了兩全其美，可於酒會場地旁，規劃一「媒體採訪區」，設置簡單飲料及點心，供無邀請卡之媒體使用，並於酒會節目前後將到場之導演、明星等帶至媒體區讓媒體訪問及拍照，如此一來對媒體有所交代，亦可提高酒會的曝光度。

4. 規劃較高預算，委由專家辦理。

如前所述，坎城影展期間展場附近可說是夜夜笙歌不為過，各國的酒會各有不同花招，從邀請卡到酒會現場的節目，各個爭奇鬥妍，然而此等有趣的酒會，皆為專業之宴會公關所設計，有了專業的經驗及設計，酒會精緻而有趣，吸引眾人好奇心，主辦單位也可因此擺高姿態、挑選參加者，對業者及國家均有益處。

由於辦理市場展需面對許多瑣碎複雜的問題，加上承辦人另肩負其他任務，在與參展業者溝通、展場設計、文宣廣告設計及刊登、簽辦公文等事務之外，想專心在設計酒會之工作上實為困難，加上局內工作人員非舉辦宴會之專業，如欲讓台灣之夜酒會能在酒會名單中展露頭角，建議應提高酒會預算，委由專業公關公司承辦酒會設計及邀請貴賓的工作，讓本局工作人員純粹扮演溝通之角色，如此可讓本局工作人員專心於籌備相關事宜，並可全力在展場扮演介紹台灣影片之公關大使，讓市場展代表團成績更加優秀。

7、 附件一：參展業者名單

本次參加坎城影展市場展共有

片商：16家（含14家製片公司及2家電影工業）

電影公協會：2家

參展導演：共2名（王毓雅、陳映蓉）

參展演員：共1名（楊祐寧）

	參展代表
	影片數目
	出品年份
	影片名稱
	完整英文字幕影片
	英文字幕預告片
	英文文宣品
	張貼中英文海報

	片商Production House

	Arc Light Films吉光電影公司
代表：焦雄屏
	2
	2004
	Darkness Bride幽媾
	
	
	V
	

	
	
	2000
	BETELNUT BEAUTY愛你愛我
	
	
	V
	

	Backstage Studio後場工作室
代表：朱詩倩
	2
	Post-production
	Chin-Chune
青春
	
	V
	V
	V

	
	
	2003
	新宿驛，東口以東
	V
	V
	V
	V

	Bon-Cha-Cha co. Ltd
彭恰恰工作室
代表：傅家賢
	1
	Pre-production
	The Eyes of Abali
阿巴里之眼
	
	
	V
	V

	Central Motion Picture Corporation （CMPC）中央電影公司

代表：饒紫娟
	4
	2003
	Butterfly Lover

梁山伯與祝英台
	V
	V
	V
	V

	
	
	2003
	Comes the Black Dog
黑狗來了
	V
	V
	V
	V

	
	
	2003
	Taipei 21
台北21
	V
	V
	V
	V

	
	
	In Production 
	The Legend of Shaolin Kung Fu – TV Series

少林傳奇
	
	V
	V
	V

	Cinesland Development Inc. 
泛舟創藝

代表：林瑞玉
	2
	Pre-

production
	CHOCOLATE RAP
巧克力重擊
	V
	
	V
	

	
	
	Post production
	DELAMU

德拉姆
	V
	
	V
	

	Core Movie果昱電影公司
代表：曾文璿、王毓雅
	2
	2004
	Love me, if you can飛躍情海
	V
	
	V
	

	
	
	2004
	Karate Girls空手道少女組
	V
	
	V
	V

	
	
	2004
	Free as love浮生若夢
	V
	
	V
	

	
	
	Post production
	終極西門
	
	
	V
	

	Flash Forward Entertainment

前景娛樂
代表：黃茂昌
	4
	2003
	My Whispering Plan

殺人計劃
	
	
	V
	

	
	
	2003
	The Rule of the Game

挖洞人
	
	
	V
	V

	
	
	Pre-

production 
	A Letter from an Unknown Woman
一個陌生女子的來信
	
	
	V
	

	
	
	Pre-

production
	The Gift (Tentative Title)
	
	
	V
	

	Good Film Co. 活力電影有限公司
代表：張三玲
	3
	2003
	Burning Dreams
歌舞中國
	
	V
	V
	

	
	
	Pre-

production
	The Superb Killer
必殺技
	
	
	V
	

	
	
	Pre-

production
	The story of the Love Fruits情人果
	
	
	V
	

	
	
	Pre-

production
	The Beginning the year
一年之初
	
	
	V
	

	Home Green Films
汯霖電影公司
代表：王琮
	2
	2003
	The Mission (Bujian)

不見
	
	V
	V
	V

	
	
	2003
	Goodbye Dragon Inn (Busan)

不散
	
	V
	V
	V

	Pandasia Entertainment Corp.
騰達國際娛樂
代表：鄧仲謀
	1
	Pre production 
	見紅   Seeing Red
	
	
	
	

	Rice Film International Co. Ltd.稻田工作室

代表：安哲毅、江宜玫
	1
	Post-

production
	BEAR HUG 擁抱大白熊
	
	V
	V
	

	Three Dots Entertain
三和國際娛樂國際有限公司

代表：葉育萍、李耀華、傅睿、陳映蓉

楊祐寧、吳燦琦


	1
	2003
	Formula 17
十七歲的天空
	
	V
	V
	V

	Zeus雷公電影有限公司
代表：李陳煥華、李良玉
	1
	Pre-

Production 
	Love for the Purple Butterfly
	
	
	V
	

	Windmill Motion Picture Co. Ltd. 風車電影公司

代表：洪偉珠
	1
	Pre-

production
	Golden Rainbow
心靈之歌
	
	
	V
	

	電影工業Post-production

	中央電影公司沖印廠

代表：張庭鈺 
	宣傳電影工業

	Digimax Inc. 
太極影音科技股份有限公司

代表：黃煒中
	宣傳電影工業

	電影公協會Film Association

	Taipei Film Society
台北電影協會

代表：聞天祥
	3
	2003
	Farewell 1999
再會吧1999
	V
	V
	V
	V

	
	
	2002
	Echo 
快不快樂四人行
	V
	V
	V
	

	
	
	2003
	The Spirit of Eight 
25歲，國小二年級
	V
	V
	V
	

	Taiwan Documentary Development Association
中華民國紀錄片發展協會

代表：楊力州
	6
	2004
	His Memory, My Salvation審判日
	V
	V
	V
	V

	
	
	2004
	Good Bye告別式
	V
	V
	V
	

	
	
	2003
	Century Mind心情半世紀
	V
	V
	V
	

	
	
	2004
	海洋熱
	V
	V
	V
	

	
	
	2004
	Looking Forward to
	V
	V
	V
	

	
	
	2004
	阿彌陀佛
	V
	V
	V
	


8、 附件二：重要貴賓來訪一覽表
	姓名
	國別
	服務機構

及來訪目的
	職稱
	聯絡方式

	Lorea Henandez Hurtado
	西班牙
	聖薩巴斯坦電影協會

尋找各國電影拍攝景點宣傳方式
	
	Lorea_hemandez@donostia.org

	Jay KIM
	韓國
	KOFIC

討論多倫多影展Information service亞洲共同設攤事宜
	Manager
International Promotion Dept.
	jaykim@kofic.or.kr

	PARK Duk-Ho
	韓國
	
	Chief Manager Festival & Relations International Promotion Dept.
	Pdh21@kofic.or.kr

	Liz Shackleton
	英國
	英國銀幕雜誌Screen International
尋找亞洲電影相關消息
	Hong Kong Correspondent
	lizshackleton@netvigator.com


	Lukas Schwazacher
	日本
	日本每日旬報英文版

Movie Marketing Asia
尋找亞洲電影相關消息
	Executive Editor, Asia
	lukas@moviemarketing-asia.com


	Asia Irenton
	日本
	
	主編
	aisa@moviemarketing-asia.com

	田中和彥
	日本
	
	社長
	tanaka@moviemarketing-asia.com

	Eric Mika
	美國
	綜藝周刊Variety
尋找亞洲電影相關消息
	Managing director, International
	emika@reedbusiness.com

	John Hopewell
	美國
	
	Bureau Chief Spain & Portugal亦負責亞洲電影報導
	johnhopewell@compuserve.com

	Giovanna Fulvi
	加拿大
	多倫多國際影展

尋找台灣電影新作
	Programmer, Asia cinema
	giofulvi@hotmail.com

	Kriengsak Silajong
	泰國
	曼谷影展策展人

尋找台灣電影新作
	Programmer Director
	victor@worldfilmbkk.com

	Nicolas Gaudmet
	法國
	Drecteur de Tresor
了解台灣協助電影發展相關補助法規
	Adjoint au Chef de Bureau Financement et Compétitivité des entreprises
	gaudemet@dt.finances.gouv.fr

	KIM Ji-Seok
	韓國
	釜山影展
	策展人
	program@piff.org

	Keiko Funato
	法國
	重要發行商
Celluloid dreams World sales
	Legal administration
	keiko@celluloid-dreams.com

	Karim Guenaoui
	法國
	重要電影公司百代Pathé子公司
	Consultant
	


酒會部分

	姓名
	國別
	服務機構

及來訪目的
	職稱
	聯絡方式

	Jay KIM
	韓國
	KOFIC


	Manager
International Promotion Dept.
	jaykim@kofic.or.kr

	PARK Duk-Ho
	韓國
	
	Chief Manager Festival & Relations International Promotion Dept.
	Pdh21@kofic.or.kr

	Liz Shackleton
	英國
	英國銀幕雜誌Screen International

	Hong Kong Correspondent
	lizshackleton@netvigator.com


	Teresa Cavania
	瑞士
	盧卡諾影展
	Vice director
	Teresa.cavania@pardo.ch

	Kriengsak Silajong
	泰國
	曼谷影展策展人
	Programmer Director
	victor@worldfilmbkk.com

	Bernard Kuhn
	法國
	法國電影中心
	Service de la diffusion culturelle
	bernard.kuhn@cnc.fr

	KIM Ji-Seok
	韓國
	釜山影展
	策展人
	program@piff.org

	蔡鳳儀
	香港
	天映頻道
	電視營運總監
	Ofanny.choi@celestiamovies.com

	陳詠萍
	香港
	香港有線電視
	節目經理─電影
	heidchan@cabletv.com.hk

	Giorgio Ginori
	義大利
	Romano Film Priduction
	片商
	

	Noel Tinazzi
	法國
	La Tribune
	媒體
	ntinazzi@latribune.fr

	Chinlin Hsieh
	法國
	The Coproduction Office
	製片
	chinlin@thecopro.de

	李嘉慧
	香港
	星皓影片發行公司
	Senior Vice President Distribution
	ahkat@netvigator.com

	台灣媒體部分計有中國時報、蘋果日報、聯合報、民生報、聯合晚報、自由時報、年代電視台、TVBS電視台等到場。


註：本表謹列出幾名國際重要片商、影展、電影組織及媒體。所有本次蒐集的公關名單將統一整理，成為未來市場聯絡對象。






� 如於邀請卡加入該字眼，酒會節目安排必須深具巧思，才能吸引參與者之好奇心並博得認同。
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