行政院及所屬各機關出國出國報告書

             （出國類別：開會）    

                參加卡達煉油廠董事會及廠長業務瞭解 

                     服務機關： 中國石油股份有限公司煉製事業部

大林煉油廠

       出 國 人  職    稱： 公用組經理

                  姓    名： 魯啟明
出國地點：卡達

        出國期間：93年6月4日至93年6月9日

        報告日期：93年6月18日
出國報告

1. 案由：參加卡達煉油廠董事會及廠長業務瞭解　　

2. 日期：93年6月4日到93年6月9日

3.  行程：

       6月5日  執行委員會開會

       6月6日  董事會開會

       6月7日  廠長業務了解及交接事宜 

       6月8月  廠長業務了解及交接事宜 

4.  內容：

    4.1  執行委員會討論未擴建新廠事宜，建議擴建日產6750噸之甲醇廠一座，日產1000噸之氨廠及相關附屬公用設施，儲槽等設施

4.2 董事會通過任命本人自93.7.1起為下任廠長為期兩年

4.3 卡達廠現狀

　4.3.1 甲醇廠月為煉量維持104﹪，重組爐經93.1歲修更換burner級，操作良好穩定

4.3.2 大型壓縮機之線上震動監控系統完成後可維持工場操作穩定可靠
4.3.3 由Qafco引入Co2　注入系統正進行中，預計94.5可完成屆時產量可增加約10﹪
4.3.4 MTBE 工場維持100﹪煉量操作，oleflex 觸媒自93.1歲修更換DeH-14，性能良好

4.4  營運狀況

　　4.4.1　92年全年淨利為美金7仟4佰萬元，93.6之淨利己達全年目標，故今年可望突破去年記錄

4.5 正進行之工作

4.5.1  積極推動ISO-9000、ISO-14001 認証目標94.5月完成

4.5.2  降低單位能源及進料耗用率比計值更低3﹪為目標

4.5.3  人員輪調工廠人力整合再精簡

4.5.4  推動預防保養維修制度

4.5.5  推動工安照護制，尤其針對承纜商極宣導

4.5.6  新廠擴建計劃專案進行，估計97完成金額約10億美金

4.5.7  Qatarlization 全廠人員本土化，培植卡達籍員工逐漸有能力接手中高級幹部職位，不再仰賴外籍主管管理該公司

4.6 結論

中油公司擁有卡達廠20﹪之股份，該公司營運狀況獲利比預期高，故對中油公司乃一成功之投資案。本人接任廠長後將

1. 繼續引入中油優良之企業文化管理制度，以中油之標準要求工安、環保改善工作成為卡達全國之模範公司。

2. 配合公司國際化策略建立當地溝通管道.

3. 另針對未來大幅度之擴建計劃，將與專案經理合作，謹慎規劃，嚴格審閱工程規範，施工標準，儘可能借助中油人才完成此工作。
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