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附錄--------------------------------------------------17
第一章　　前言

壹、緣起

「挑戰2008年：國家發展重點計畫」為政府施政主軸，其中「觀光客倍增計畫」為主要計畫重點之一，而為達成國際觀光客來台倍增之目標，政府除計畫於2008年舉辦台灣博覽會，冀藉由博覽會之舉辦，展現台灣風貌，讓世界認識台灣，充分達到「吸引遊客、行銷台灣」的目的，以提昇台灣國際知名度及形象外，更依各區域觀光資源特色，建構旅遊線，以整頓環境，加強軟硬體設施，提昇服務品質為工作重點，其中風景區纜車之興建，可兼具交通、觀景及環保等功能，對推動當地之觀光事業深具助益。

目前我國未曾舉辦過博覽會，纜車之興建亦處於起步階段，較缺乏此方面之經驗，亟須吸取國外舉辦經驗。今鑒於日本曾多次主辦國際型博覽會，該國於今（93）年4月7日至10月11日於靜岡縣舉行國際園藝博覽會。同時，鄰近之富士箱根伊豆國立公園之纜車系統，係該地吸引觀光客主要旅遊路線及設施，乃組團赴該地參訪，以汲取日本之經驗，俾利我國推動「2008年台灣博覽會」及纜車之業務。
貳、時間

93年4月7日（星期三）至4月11日（星期日）（共計5天）
參、行程及主要接待人員姓名－行程表
	日　期
	行　 程
	主 要 接 待 人 員

	4/7（三）
	台北→名古屋
	往程

	4/8（四）

4/9（五）
	參訪靜岡縣國際園藝博覽會
	靜岡國際園藝博覽會協會

總務企劃部長

守屋正伸
Tel: 053-484-4740

靜岡縣企劃部長

花森憲一

Tel: 054-221-2004

浜松商工會議所
專務理事

藤野隆史
Tel: 053-452-1111

	4/10（六）
	參訪富士箱根伊豆國立公園纜車系統
	日本Cable株式會社

監理部國際業務室長

花野健二
Tel: 047-451-7111

	4/11（日）
	富士箱根→東京→台北
	1.拜訪台北駐日本經濟文化代表處
2.回程


第二章　靜岡國際園藝博覽會（PACIFIC FLORA 2004）（簡稱浜名湖花博）
壹、前言

靜岡國際園藝博覽會（簡稱浜名湖花博）屬國際型博覽會，為經國際園藝家協會（The International Association of Horticultural Producers, AIPH）核准舉辦之博覽會；而以舉辦之規模及舉辦者而言，則屬地方型或中型博覽會，由靜岡縣推動，會場面積亦僅56公頃，參觀人次預計為500萬人次。
貳、籌辦經過

靜岡縣政府於1996年提出花博之構想，並選定浜松市之浜名湖為辦理場所，係因該縣市町村多為花卉產區，辦理花博可振興該地區的經濟，提高農業生產效益。一個成功的博覽會之經濟效益是投資的三倍。而由於該博覽會雖經過AIPH之核准，為國際型，但因僅由靜岡縣政府地方自治體自行策劃，屬地方型博覽會，中央政府並不資助。
再者，日本每年都舉行綠化祭，屬國家性活動，由國土交通省監督，縣市綠化推進課負責推動。綠化祭每年由各縣申請輪流主辦，每次60天。2004年恰由靜岡縣主辦，該縣乃將花博及綠化祭結合來推動，並以花博4/8~10/11為舉辦時間，計187天。
參、花博會簡介
一、展覽主題

以「鮮花、綠葉、碧水創造我們的新生活」為主題，展現人們追求與大自然的和諧共存；我們身邊的大自然、鮮花、綠草、碧水能讓我們心曠神怡，帶給我們美好的明天。浜名湖位於日本列島的正中心，面臨太平洋，以花博會為舞台，希望透過展覽促進各國的交流，共創21世紀新生活。
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二、區位
位於靜岡縣浜松市浜名湖旁之村櫛町，土地屬縣有土地原擬做為音樂公園，後來未建設完成，乃改用做為花博會會場。
三、展場規劃
展場面積共56公頃，配合「鮮花、綠葉、碧水創造我們的新生活」的展覽主題，主要分為三大區：花城、綠色故鄉、水之樂園。展場中共規劃34公頃為花卉種植展示區，22公頃為展館建設區。花卉區中分為30小區，每區300平方公尺，供外國參展者展示所種植之花卉使用，並可於各小區中建設具文化特色之臨時展館，計有22國參展。至於在22公頃之展館中則無外國館。
在博覽會結束後，花卉區將做為公園，所有建物中除瞭望台、主題展示館及劇場（1000人座位）保留外，其他建物將全部拆除，展館區設施將改設置為花卉培育中心。
四、參展者

花卉區為國際參展區，展館區則為國內參展區，愛知縣73市町村中有4市6町（位於浜名湖周圍之市町）參展。至於企業團體則有濱松市工商協會、農業團體、藥草協會及富士商業協會等參展。

五、門票
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浜名湖花博門票分二期販售；第一期門票於2002年10月1日開始預售（即博覽會開幕前一年半開始出售），第二期門票於2003年10月1日開始預售（即博覽會開幕前半年開始出售）。如果參觀者提前預購，根據不同的時間、參觀者年齡、入場次數、入場時間、團體入場參觀者人數等還可享受各種特別優惠價。

肆、推動組織
浜名湖花博是屬於由地方自治體推動的博覽會，故推動組織均在地方政府，其中如靜岡縣政府設有對策室，會場所在之浜松市設有推進課，實際運作則由財團法人靜岡國際園藝博覽會協會推動，由靜岡縣廳監督。監督業務主要包括檢查預算，另外協會有義務向議會報告工作進度。其組織架構如下：
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一、主辦者︰靜岡縣

靜岡縣設有浜名湖花博推進室，人員8人，主要做聯繫工作及接待皇室。
二、支援者：浜松市
自1996年（平成8年）決定舉辦浜名湖花博起，靜岡縣浜松市馬上成立博覽會對策室，於1999年（平成11年）改為推動課，對策室時人員有3-5人，改為推進課後，人員陸續增加為30人。推進課主要任務為辦理道路建設，並準備參展。
三、實際辦理者︰財團法人靜岡國際園藝博覽會協會

協會係由靜岡縣及浜松市於1997年（平成9年）10月共同成立之財團法人，1998年10月開始運作，負責營運及制定計畫。成立之初僅員工8人（民間3人，市1人，縣4人），在縣廳辦公，後來組織逐漸擴大為總員工140人，其中99人由靜岡縣廳及浜松市支援。協會員工一般是向政府先借調人力，博覽會結束後再回歸到原單位。
因為博覽會所費不貲，須有大企業支援資金，協會的會長是由鈴木先生（鈴木工業的負責人）擔任，另外山葉鋼琴負責人也參與，一方面出資協助協會運作，另一方面則承購預售票，穩定博覽會收入。
伍、財務計畫
浜名湖花博之財務計畫以收支平衡為目標，整體而言，所需費用共計約為400億日圓，主要分基礎整備及營運收支二大部分。
基礎整備事業費計240億日圓，包括基盤整備180億日圓、建築物設施35億日圓、展示項目25億日圓（表1-1）。其中由中央補助40億日圓，另有民間企業之資助及國內外參展者之自行負擔；例如：由主辦單位免費提供每一參展者300坪土地，惟其內部設施則由各參展者各自負擔。
表1-1 浜名湖花博基礎整備事業費　　　　　(單位:日圓)
	基礎建設
	造景、水路、園內橋樑、環境、修景植栽、園區道路、廣場、電力、排水設備、給水、衛生服務設施等
	約１８０億

	建築物設施
	主題館、園藝文化館、展望塔、室外舞台
	約３５億

	展示項目
	主題館、園藝文化館、園藝文化植物園之展示等
	約２５億

	合　　計
	約２４０億
（中央補助約４０億）


另外，營運費計約160億日圓，由靜岡縣負擔30億日圓，浜松市負擔10億日圓，另外120億日圓須仰賴博覽會期間之營業所得（表1-2）。縣市所分攤的預算係逐年撥給協會，以浜松市為例，其負擔10億日圓分三年撥付，2001年（平成13年）先撥1.6億日圓，2002年再撥3.4億日圓，2003年再撥5億日圓。
表1-2中博覽會營業收入120億日圓預計來源包括門票收入80億日圓，場內營業收入7億日圓，停車場收入9億日圓，企業施設參加等收入20億日圓，其它收入4億日圓（表1-3）。另有關支出部分計約160億日圓，包括事業運營費105億日圓及會場等整備費55億日圓（表1-3）。
表1-2　浜名湖花博營運費負擔表
	項　　　目
	

	博覽會收入
	１２０億日圓

	市負擔金
	１０億日圓

	縣負擔金
	３０億日圓

	總　　計
	１６０億日圓


表1-3　浜名湖花博經費收支一覽表　　　　　　　(單位：百萬日圓)
	收支區分
	金額
	說　　明

	收

入
	門票收入
	8,000
	收費觀眾的入場人數４００萬人（入場人數目標：５００萬人）（平均單價　２，０００日圓）

	
	場內營業收入
	700
	營業額上繳額比率（飲食７％、商品銷售１０％）

設施使用費（１００千日圓／ｍ２＊２４００ｍ２）

	
	停車場收入
	900
	轎車（９００千台）、團體巴士（２０千台）

	
	參加展出設施等收入
	2,000
	來自企業所提供之參與展出贊助

	
	分攤費用收入
	4,000
	靜岡縣分擔費３，０００、濱松市分擔費１，０００

	
	其他收入
	400
	標幟、標題文字－使用費、彩券收入等

	
	收入合計
	16,000
	

	支

出
	展出營運費
	10,500
	．全部展出事營調整　 　　200（AIPH、日本委員會、計畫調整等）

．參加展出費　　　　　1,700（展出獎勵、展出調整、設備營運管理等）

．舉辦活動費　　　　　1,700（開幕式、閉幕式、各種活動等）

．會場營運費　　　　　3,400（展出展示設施營運、會場服務等）

．文宣宣傳費　　　　　1,500（海報、文宣折頁、資訊刊物、各種文宣等）

．入場券銷售管理費　　1,200（入場券製作、行銷費等）

．一般管理費　　　　　　800（監事委員會、事務所管理、營運費等）

	
	會場等維護費
	5,500
	．庭園、修景費　　　　　800（展示庭園、會場內修景等）

．飲食、售貨設施費　　　700（營業相關設施維護費等）

．大門管理設施費　　　　600（主要入口、會場管理設施費等）

．供應處理設施費　　　　900（電力、瓦斯、自來水設施相關費）

．停車場、接駁巴士設施費等2,500（臨時停車場、接駁車設施等）

	
	支出合計
	16,000
	


第三章　神奈川縣箱根登山索道纜車及駒岳纜車
壹、前言

依據國際纜索運輸協會(Organizzazione Internazionale  Trasporti A Fune, OITAF) 統計，日本全國計有3,069座空中纜車，為世界之冠。
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本次考察之日本纜車設施位於神奈川縣箱根地區。箱根位於日本富士箱根伊豆國立公園範圍內，具豐富之溫泉、火山、湖泊等自然資源，又因鄰近東京，多年來已發展成為著名的休閒勝地。由於箱根地區除箱根火山地形、硫煙及蒸汽外，尚有因火山爆發口積水而形成的蘆之湖，再配合多樣的地形及景觀，所興建的交通系統多樣且發達，除地面軌道纜車、登山電車、巴士及觀光船等，亦興建有空中索道系統，聯結成一多樣且具吸引力的旅遊交通系統。

貳、箱根纜車系統
箱根交通系統中以空中索道系統最為吸引遊客。該空中索道系統均由私人公司經營，分為二條：

一、早雲山纜車

從早雲山經過大涌谷子至桃源台，纜車系統以大涌谷分為二段（表2-1），大涌谷為一火山硫磺谷，設有餐飲及眺望台，可供遊客休息、欣賞火山硫磺景色。
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本纜車系統第一段為早雲山至大涌谷，因原系統老舊於2002年6月全面更新，採用18人座複式單線自動循環式系統，每小時運量1,440人，全長1,521公尺。第二段纜車從大涌谷至桃源台，為複線循環系統，採用13人座複線自動循環式系統，每小時運量975人，全長2,533公尺。

大涌谷至桃源台纜車共下降300公尺，下降時遊客可自高而低的欣賞蘆之湖的湖水風光，再塔海盜觀光船至箱根町等地。

二、駒岳山纜車

本纜車系統為一高山式登山纜車，為大型四線交走對開式纜車，單一車廂載客量40人，單一方向每小時載客量1,616人，系統全長1,783公尺（表2-2）。
表2-1 早雲山纜車資料一覽表

	
	早雲山－大涌谷
	大涌谷－桃源台

	經營者
	日本Cable（株）
	日本Cable（株）

	運轉方式
	複式單線自動循環式
	複線自動循環式

	速度（秒速）
	3公尺－5公尺
	2公尺－2.5公尺

	單一車廂載客量
	18人
	13人

	每小時載客量
	1,440人
	975人

	所需時間
	約8分鐘
	約18分鐘

	車廂數
	19輛
	53輛

	最小運轉間隔
	45秒
	48秒

	線路中車廂間隔
	225公尺
	120公尺(最小)

	路線長
	1,512公尺
	2,533公尺

	支柱數
	6
	15


表2-2 駒岳山纜車資料一覽表

	經營者
	伊豆箱根鉄道（株）

	系統
	四線交走

	總提升高度
	590公尺

	車廂數
	40輛

	單一車廂載客量
	40人

	速度（秒速）
	5公尺

	路線長
	1,783公尺

	每小時載客量
	1,616人


第四章　心得與建議
壹、靜岡國際園藝博覽會
一、人才的培育及彈性的文官體制：博覽會人才的培育刻不容緩，除向民間專業人士徵詢外，如日本、韓國、中國大陸舉辦第一次世界博覽會都採先辦奧運，再辦博覽會形式，以培育人才，此種模式雖不適用於我國，但我國更應培植相關人才。另外，日本有極彈性的文官體制，博覽會實際推動者為民間組成之博覽會協會，但其工作人員大部分來自政府單位，本博覽會即有2/3來自靜岡縣廳及濱松市政府。此種制度可確保政府的理念能確實被實現。
二、儘速成立推動組織，活用民間力量：舉辦博覽會是一個相當專業的工作，我國若要於2008年舉辦博覽會，勢必要投入龐大人、物力，應儘速成立推動組織，並積極與民間企業家聯繫，以共同協力推動及參與博覽會。
三、主題之規劃：我國博覽會主題雖為高科技的展現，但隨時要植入環保、永續、愛護自然及文化的觀念與作法，始能符合世界趨勢。
四、建設期程、宣傳及門票預售：博覽會展場硬體建設，原則上應於開展前一年半前開始施工，開展前半年完成軟體建設。同時亦應透過各類媒體，展開宣傳，並開始銷售門票，若預售票銷售量能達預估人數50%，即能確保博覽會成功。可參考日本經驗，由企業認購，或透過政府單位、大專院校以上學生、旅行社安排適當行程來預售，另可考慮以優惠方式銷售回數票，吸引人潮參觀。
五、會場規劃、會後利用：博覽會會後開發計畫須與事前會場規劃同時規劃，展後之展場設施，究應留作地方發展之用或移除，事先應有完善規劃，並應以零污染、循環使用或回收為前題，以避免資源浪費，使舉辦博覽會的總體經濟效益大打折扣。

六、博覽會可凝聚國人共識，其籌備過程相當繁瑣，日本在籌劃博覽會時均花費相當長的時間籌劃，我國並無舉辦博覽會經驗，今距2008年僅剩4年時間，更需藉重各界力量，合力積極推動相關作業。

貳、神奈川縣箱根登山索道纜車及駒岳纜車

一、纜車屬運輸工具之一種，相較於其它運輸系統，雖可能造成空中景觀的衝擊，但卻可克服特殊之地形及地物（如火山及硫磺），同時可對地面生態減少衝擊，另亦有快速、便捷、少噪音與空氣汚染、操作簡便等優點。
二、本次考察神奈川縣箱根地區之纜車設施，配合多樣的火山、湖泊等地形及景觀，與地面軌道纜車、登山電車、巴士及觀光船等，聯結成一多樣、便利且具吸引力的交通系統，強化地區的旅遊吸引力，值得台灣借鏡。
三、纜車系統型式眾多，如箱根地區新型之複式單線自動循環式系統，雖較舊型之複線自動循環式系統在運作上來得有效率，但維護成本卻相對較高，故在系統的選擇上，需審慎考量環境與工程限制、運量需求、興建與營運成本等因素，並進行適切的規劃。
四、日本纜車多為民間興建經營，台灣纜車之推動發展宜由政府與民間合作，由民間辦理興建及營運，政府則輔以土地取得、生態環境影響之管理等事項。
五、台灣在生態環境及地形上較為多樣且敏感，纜車之興建有其環保之效用，惟如何善用其利，而避其害，除應由公私部間各界充分交換意外，政府主事者亦應對個案審慎評估，以求於交通運輸、觀光遊憩及環境保護間取得最佳平衡。
【附錄】

壹、參訪「濱名湖花博」主辦單位「財團法人靜岡國際國藝博覽會協會」懇談會實錄

（93年4月8日10:00~11:00）
一、濱名湖花博的籌辦經過

濱名湖花博是由好幾個單位所共同籌辦而成的。是由靜岡縣政府、濱松市、當地有力民間企業等所共同努力籌辦起來的。而真正最大的後援者就是靜岡縣政府。今天靜岡縣政府企劃部長花森先生也一起來參加座談，談談他的參與經驗。

縣政府企劃部花森憲一先生，本身名字就有「花」的字存在。花森先生說今天本來縣知事要親自來會見各位，但因有各種行程重疊在一起而無法前來接見，由花森企劃部長代為致意。此次主辦單位雖是「財團法人靜岡國際園藝博覽會協會」，可是在籌備階段是由靜岡縣政府本著將「靜岡縣推向全世界」的大目標下，全力支持籌辦濱名湖花博。靜岡縣政府為了展開全球性的交流，目前正在加速建設一處國際機場，預定2006年落成展開國際航線營運。這座國際機場基本上是以國內線為主，但也將同時推動國際航線業務。

二、濱名湖花博的十大賣點：包括（１）世界罕見植物；（２）一萬五千年前侏羅紀世紀時的杉樹植物；（３）環球花園競賽；（４）全場有花種6000種，花株達500萬棵；（５）園藝文化館；（６）庭園文化創造館；（７）國際庭園；（８）百花園；（９）輝煌多姿的未來庭園；（１０）花卉美術館。

三、「濱名湖花博」也是日本第三次舉辦國際性的「花與綠博覽會」
日本第一次花博為1990年的大阪花博，第二次為2000年兵庫縣淡路花博。而此次花博的量可以說遠比前二次來得多。其中淡路花博在株量約為200萬株，而此次花博多達500萬株，而且設計上也相當用心。

四、濱名湖花博工程建設費

１．此次舉辦花博期間所有各項活動（event）所需花費的經費，亦即軟體部分總共需要160億日圓。而整個花博公園的建設工作全部由靜岡縣政府來負責推動，共花了有240億日圓的建設費用。這些建設費包括整地與籌建各展覽館、主題區等。

２．花博場地原先是大片的農地，選擇此地作為花博會場與舉辦花博期間各種活動之用。

３．整地與籌建各展覽館等費用共花了240億日圓，但有關農地的徵收費用則不包括在內，農地徵收約花了100億日圓，共徵收了56公頃的農地。

４．早在籌辦濱名湖花博之前就已徵收到這塊56公頃的農地了。

５．除了整地及展覽館、主題區的建設費之外，各後援廠家的展覽館所投入的費用並不包括在240億日圓之內，像「濱名湖產業館」就花費5.3億日圓完成展覽館的，或是濱名商工會議所自己支援的資金都不包含在內。又如靜岡縣館的30億日圓，是由地方自治體等單位所共同捐助而成的。

６．總之，此次花博的硬體建設費共投入240億日圓。其中，整地、園內橋樑、廣場、衛生設備等基礎建設為180億日圓，而主題館、園藝文化館、展望塔室外舞台的建築設施為35億日圓，主題館、園藝文化館等展示所需費用為25億日圓。

五、濱名湖花博之收支計畫

１．這是估計此次花博期間的收支與支出估算，是於4年前所作的估計數，因此有可能與實際的收支情形有些出入。

２．與原先估計之所以會出入，主要係由於：（１）日本的經濟情勢若轉趨好轉，觀眾就會增多；（２）以今天的開幕情形觀之，花博是相當受到國民所歡迎的。

３．原先預估表的估算，既不採保守也不採過度樂觀的看法，而是採中立性的預估方法。

４．由於展出期間與原先預定的期間相同，所以參觀人數與收入大致不會有太大的改變。

六、「靜岡國際園藝博覽會」與「全日本都市綠化年度展」同時舉辦

１．此次濱名湖花博也是日本第21屆全日本都市綠化年度展。此種日本年度展，係在全日本各縣輪流展出，至於是強迫性指定輪流辦，或是自己爭取舉辦，每年情況不一。那就是，有意舉辦年度展的縣各自提出，如果有二個以上想舉辦時，則由中央政府來協調後決定主辦的縣。

２．中央政府並設有所謂「全日本都市綠化年度展評審會」的單位或組織來評選主辦縣，來自中央政府的就是提供舉辦年度展的軟體支援，以及政策上的支援。並設有特別給予財政上的支援。只是文宣上給予若干支援而已。

３．所謂來自中央的政策性支援，是指透過中央政府的外圍團體給予主辦縣各種政策支援。

４．此外，剛剛所提的硬體建設費用的240億日圓當中，來自中央的補助金約為40億日圓。

５．從這些花博硬體建設費用多達240億日圓來看，為何中央政府只補助40億日圓，看來縣的財政狀況應該不錯。主要的原因在於：花博場地的決定是由靜岡縣政府決定將此場地規劃為公園預定地，因此，相關的整地、籌建、建設費就全額由縣來負責。整個靜岡縣的財政狀況算是健全的。而縣當局在此舉辦花博，也決定將花博場地２／３場地列為永久公園。從全國性的目光而言，將可吸引產業進來，繁榮經濟，將有助於未來的縣政府稅收。

６．靜岡縣政府著眼於為籌辦花博將可為地方帶來企業進駐的吸引力，因此，就透過縣政府進行政改革，縮減其他公共建設，籌集資源投入花博建設。

７．靜岡縣政府為了配合花博，也同時在建設靜岡國際機場，預定2006年落成使用，將使靜岡縣邁向國際化。

８．在日本只有國立公園是由中央來負責建設之外，像花博這種公園是全部由各縣所單獨負責建設的。這次花博是由靜提供補助金，而由濱名市所推動的。當推動建設時有困難或資金不足時，再向中央申請，中央也是會給予補助的。也就是說，透過由地方政府提出一個好的構想，向中央提出建設經費補助，而中央會酌情給予補助。這種補助制度一直就存在著。花博會場聯外道路建設上則是由地方自行負責。

９．剛剛所提行政改革，是由縣廳、市政府當局所推動的公共建設工程規模予以縮減，來撙節公共建設經費，以及公務人員員額編制上予以精簡，撙節地方政府的人事費用支出，此為縣廳行政改革兩大要項。

七、花博構想之形成過程與營運策略

１．本次花博是由財團法人靜岡國際園藝博會協會所主辦，在主辦之前，是由靜岡縣各界共同提出計畫構想，當然也參酌全國性的花博專家的意見。

「靜岡國際園藝博覽會日本委員會」，每年辦一年會，迄2000年共舉辦了4次年會，由花與綠相關團體、中央政府相關省廳代表與會，舉行懇談會，充分提出意見，集思廣義。

２．有關本次花博，中央並未提供相關的諮詢與相關立法，而是全由靜岡縣廳本於職責，全程參與籌辦。

３．在執行上，博覽的人員組織當前，總共的職員共有120人，其中60人係由靜岡縣政府所調派支援的，另有20人是當地濱松市職員調派來的。此外，附近的町各派1或2人來支援。其餘就是民間企業所派來的。但沒有中央政府派來支援的職員。

４．靜岡縣政府派來的人員全部是公務人員，平日就是負責足球運動項目等業務，平日與當地企業以及從事國際活動的國際人士有所接觸，這次派來花博人員全是為了方便花博單位舉辦花博活動而派遣縣政府職員來全程支援。

５．本次花博基本構想是由縣當局所提出的，向全民告知本構想，經過縣民的迴響，吸取縣民意見，並且向縣議會提出討論。最初係於1996年提出花博基本構想，再展開後續各種計劃。亦即，經由各市議會的公開討論來逐步形成共識的，而於1997年成立「財團法人靜岡國際園藝博覽會協會」。

６．此「財團法人」是由剛剛介紹的120人所組成的，當然是沒有過去花博的專家在內，不過，有關的花博期間的各種活動，則委託業者去舉辦，有關花博技術則由協會支付費用委請專家來提供支援。

７．經由此次縣政府的參與花博籌辦工作，經由縣政府參與主辦單位的營運工作，而將民間學者舉辦手法學習起來，運用在實際花博運作上，而使過去全然外行的政府行政人員也能變成熟悉花博營運技巧的專家。為了主辦此次花博，主辦單位也不惜資金以短期聘用方式引進對花博技巧專精的民間專家。例如，聘用花博文宣推廣專家則長達4年。

８．靜岡縣政府當局舉辦花博的策略是：花博展出專館的建館還是委由各個專家來指導設計施工，但整個花博營運上，則全部由縣政府當局來負責。例如，此次負責主辦的靜岡國際園藝博覽會協會文宣廣告的專家，就是由鈴木汽車公司派來的。

９．從縣政府派來參與籌辦花博工作的縣府人員，起初只是少數幾位兼職的人員，後來就成立一個類似任務編組的單位，成為籌辦單位的專職人員，專心參與花博籌辦與舉辦的工作。

１０．財團法人就是為舉辦花博期間而成立的法人。業者參與縣級的博覽會所提供的經費並沒有給予以減免營業稅的優惠措施。

貳、參訪照片集

靜岡國際園藝博覽會參訪
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    博覽會吉祥物
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核准





申請





靜岡縣．浜松市





地區級支援


自治體（浜松市九市町）


企業、團體等


地方自治會等





靜岡國際園藝博覽會內部推進委員會





國土交通省





農林水產省





博覽會推動主體


財團法人靜岡國際園藝博覽會協會





認定為A2.B1級








（財）日本花普及中心





（社）日本造園建設業協會





國際園藝家協會


（AIPH）
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