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1、 緣由與目的： 

緣由：本公司乙烯產能一年約100萬公噸，主要客戶為台聚集團（台聚、亞聚、台氯）、台塑集團（台塑PE、VCM、聚丙烯）、東聯、中纖、台苯、國喬、李長榮、大連、福聚等十三家公司，但產量一向不足以供應下游客戶所需，因此下游客戶一直有其進口計劃（如表一）。由於乙烯進口及儲存有其限制，過去高雄地區進口僅仰賴台聚集團的華運倉儲公司之10,000MT乙烯儲槽。本公司為在輕裂歲修期間滿足客戶需求及做進一步去瓶頸工程時亦能供應客戶所需，故於前鎮儲運所投資興建15,000MT乙烯儲槽（K-11）並於本年（2004）2月完成相關工程並加入運作。在興建同時為能開工後能有穩定之供應貨源以滿足客戶，故於去年即陸續與日本、韓國及中東供應商洽談，後經投標比價選擇日本三菱商社（一年四萬公噸）及住友商社（二萬公噸）為我乙烯進口供應商。考量本年進口運作情形及2006年後下游客戶擴廠（如中纖、東聯），故需充分了解其供應來源並預作因應，因此才排定此次行程。
表一  乙烯年進口量表（公噸）

	年份
	生產量
	需求量
	進口量

	2001
	2,584,436
	2,723,888
	139,452

	2002
	2,393,279
	2,711,889
	318,610

	2003
	2,679,345
	3,038,471
	359,126


                        資料來源:中華民國的石油化學工業
目地：

一、本年本事業部與日本兩家商社住友及三菱共簽訂約六萬噸之乙烯進口量，為增進對其實務操作之認識及其進口乙烯之供應來源，拜訪該兩家商社。

二、另為因應後年（2006）中纖及東聯擴廠所需乙烯原料尋求供應來源，擬拜訪韓國乙烯大廠如現代、SK、YNCC等及日本三大商社及如三井化學等製造商，以了解可能之供應量及價格想法，預作準備。
貳、參訪國家乙烯市場概況

在1978年前美國、西歐和日本基本上佔據了石化工業的國際市場，所有的開發中國家均是石化品進口地區，韓國則從1986大舉擴充其石化產業，是亞洲僅次於日本的第二石化生產國。1979年發生第二次石油危機，需要進口石油的歐洲和日本因生產成本大增而競爭力大減。具有天然氣及自有石油的的國家如美國及中東國家開始成為市場的重要供應者。由於烯烴類產品必須由特殊的氣體船運送，運送成本高，因此距離的考量將牽動供應成本，而距離我們最近的亞洲國家韓國、日本兩國其近年來之輕裂開工率未滿載因為受下游衍生物市場不振及中東原料之傾銷，所以該兩國為本公司尋求供應貨源的首要考慮。

韓國1966年底韓洋化學開始生產聚氯乙烯，是韓國第一座石油化學工廠，比台塑的PVC生產晚10年，1972年底大韓石油完成第一座乙烯工廠，比台灣的一輕晚10年。自此至1986年，其乙烯的年產量維持在60萬公噸。由於1981-1982石化業大不景氣，1986年開始恢復，石化工業的利潤極佳，韓國遂大舉擴充其石化工業，其乙烯產量在1993年即達到350萬公噸，2000年更衝高至550萬公噸，是亞洲僅次於日本的第二大石化生產國。韓國主要石化集團有韓洋（Hanyang）、現代（Hyundai）、錦湖（Kumbo）、三星（Samsung）、雙龍（Ssangyong）等等。韓國石化廠是分佈在仁川（Inchon）、大山（Daesan）、麗川（Yeocheon）、蔚山（Ulsan）等地。
日本政府是在1970年前開始將石化產業作為其發展重點，到1980年為止，其乙烯的生產量為650萬噸（1999年為760萬噸），是國際很重要的石化工業國。日本的化學工業在發展過程中確實做到了技術的引進與改進，如三菱石油化學（Mitsubishi Petrochemical）、三井石油化學（Mitsui Petrochemical）、旭化成（Asahi Chemical）、信越化學（Shin-Etus Chemicals）、住友化學工業（Sumitomo Chemicals）、昭和電工（Showa Denko）等等公司，均具備高度技術能力和成果。

參、行程表

本次造訪韓國共計拜訪八家生產廠商－YNCC、現代（Hyundai）、Tongsuh、Honam、KPIC、Samsung-Atofina、LG及SK等八家。而日本則是共計拜訪八家廠商，其中四家為生產廠商－Exxon Mobile（原東燃化學，Tonen），丸善石化（Maruzen），昭和電工（Showa Denko）及新日本石油化學（Nippon Petrochmical），另外四家則為綜合商社－三井公司、丸紅公司，三菱公司及住友公司。除介紹本事業部概況外，也了解對方之業務情形。
表二   行程表

	時  間
	拜訪地點及公司
	訪問對象

	4月19日晚10時
	抵達漢城
	

	4月20日上午9:00
	YNCC
	J.W. Lee

	         上午11:00
	現代公司（Hyundai）
	鄭夏泳部長，許光植經理

	         下午2:30
	東西石化公司（Tongsuh）
	李元大部長

	         下午4:30
	湖南石油化學（Honam）
	金教賢部長

	4月21日上午9:00
	大韓油化（KPIC） 
	丁海燁課長、李浚次長

	         上午11:00
	Samsung-Atofina
	鄭義澤經理

	         下午2:30
	LG 石油化學
	曹相大總經理、朴永馥經理

	         下午4:30
	SK
	Hyung Kim G.M

	4月22日中午
	抵達東京
	

	         下午
	三井公司
	淺野健一 經理

	4月23日上午9:00
	丸善石化（Maruzen）
	北條 史朗 課長

	4月23日上午11:00
	Exxon-Mobil（原Tonen）
	穴田武秀 課長

	4月23日下午 1:30
	三菱公司、
	高橋 健司經理

	         下午 3:30
	新日本石油化學
	井上修 經理

	4月24日上午9:00
	昭和電工（Showa Denko）
	原聰 經理

	        上午10:30
	丸紅公司
	鈴木 壽南 部長

	下午
	住友公司（Sumitomo）
	前田正宣經理

	4月25-26日
	自假自費行程
	

	4月27日下午
	返抵國門
	


肆、韓國供應廠商

1. YNCC（YEOCHUN NCC）
YNCC共有三套輕裂，原乙烯總產能為130萬噸，丙烯總產能為70.5萬噸。去瓶頸計劃在在2004年第一季完成，屆時乙烯總產能為將達141萬噸，丙烯總產能為將達76萬噸。本身亦有衍生物如PE、PP等工場，因此可自行供給所需，多餘部份亦是供應本地或少部份出口。
2. 現代（Hyundai）：

現代有兩套輕裂，第一套產能乙烯為45萬噸，丙烯22.5萬噸，丁二烯6.5萬噸。第二套產能乙烯為60萬噸，丙烯30萬噸，丁二烯8萬噸。本身有衍生物如PE、PP、BR等工場，因此大部份自行供給所需，其固定出口有乙烯每年約有5萬噸，丙烯每年約有6-7萬噸可供應市場，大部份是term contract，spot部份是依其產銷情況決定多寡，丁二烯部份每年約有8萬噸可供應市場，其中4萬噸是供應奇美。

3. 東西石化公司（Tongsuh）

東西石化公司主要是AN（丙烯睛）製造商，年產量為27萬噸，所需丙烯約20萬噸，其中一半是韓國當地供應，其餘一半是進口，70%由日本進口，另外30%則從其他地區進口，今年由於台塑及本公司皆有丙烯出口，所以該公司對與我合作丙烯貿易表達極大興趣。但由於其所需丙烯為化學級即可（期望價格較低），加上本部丙烯出口都以現貨處理，故建議以個案處理。
4. 湖南石油化學（Honam）
Honam之輕裂產能乙烯為70萬噸，位於麗川（Yeochen），該地區為一石化專區（YNCC及LG Petrochemical 皆位於此）其所產皆以供應當地為優先。但如有產銷不平衡時，仍有出口機會。
5. 大韓油化（KPIC）
KPIC有一輕裂廠位於蔚山（Ulsan），年產量40萬噸，其本身有其下游衍生物工場，故以供應其當地客戶為優先，有時不足甚至需向外進口，四月初即經由丸紅公司由本部進口一批丙烯。
6. Samsung-Atofina（原三星綜合化學）
該公司原為三星綜合化學是三星公司的石化生產廠，並於2003年9月與Atofina合併。該公司於1988年成立於大山，資本額為1.2億韓幣，經歷次去瓶頸擴增產能後，目前乙烯總產能為60萬噸，丙烯總產能為30萬噸，丁二烯總產能為8萬噸，本身亦有衍生物如PE、EG、PP、SM、EG等工場，是一上下游整合之綜合性工廠，以SM、EG而言是韓國最大的工廠。其中乙烯不足七萬公噸，由國內石化公司供應或進口補充；其中三菱商事供應其2萬噸（三菱由日本出口6萬噸，4萬噸供應本事業部）。丙烯每年約有8萬噸過剩，其中4萬噸供應其國內所需，另4萬噸則分別賣至大陸（約80﹪－90﹪）及臺灣（約10﹪－20﹪）；丁二烯年過剩量為4.5萬公噸，大部分外銷奇美公司。由於有固定數量到臺灣，貿易之機會是雙方可預期的。

7. LG 石油化學
LG之輕裂產能乙烯為75萬噸，位於麗川（Yeochen），該地區為一石化專區，其所產皆以供應當地為優先。過去與台灣曾有許多生意（台灣藉由瑞志代理），但近年來出口轉向大陸，與台灣部份僅有芳香烴部份。

8. SK 集團

SK共有兩套輕裂皆位於釜山（Ulsan），第一套產能乙烯為20萬，第二套產能乙烯為55萬噸。其所產皆以供應當地為優先，但今年由於與衍生物下游雙龍（Ssangyong）工廠，因合約價格談不攏，故有8萬噸之乙烯可供出口，曾藉三井公司參與本部乙烯進口投標但未得標。該數量轉向大陸或東南亞，該公司是本部最可能合作的對象。
伍、日本供應廠商

1、 三井公司（MITSUI）
三井公司乙烯部分每年經手約40萬噸之業務量，主要是大陸及東南亞，去年曾參與本部乙烯進口投標但未得標。今年則經比價以現貨向本部購買14批近2萬噸丙烯。三井希望明年仍有機會在乙烯進口部份與本部有貿易往來。

2、 丸善石化（Maruzen）
丸善石化主要投資公司為COSMO集團，因此其輕裂工場進料25﹪由COSMO煉油廠供應，其餘75﹪進口。該公司於1994年成立，擁有完整之上下游供應鏈，除擁有二座輕裂工場乙烯產能為130萬公噸、丙烯50萬公噸、丁二烯13萬公噸外，尚有PE 600KMT、SM 110KMT、PVC 800KMT、MEG 100KMT、PP 300KMT。

其烯烴類產品除自用外，部分供應國內的長期客戶部分則外銷，乙烯年外銷量為12萬公噸，丙烯年外銷量為12萬公噸，丁二烯年外銷量為2-3萬公噸，由於該公司廠址位於日本的西邊，距離中國大陸較近，佔有運費的優勢，因此產品多銷往中國大陸。
由於丸善石化有較大出口能力，今年本事業部兩家乙烯供應商三菱及住友都有從丸善拿乙烯供應本部。未來也可持續供應。
3、 Exxon-Mobil（原Tonen）

EXXON-MOBIL其乙烯年生產量為52萬公噸，每年約有3萬公噸供外銷；丙烯年生產量36萬公噸，每年約有4-5萬公噸外銷；丁二烯年產能為10.7萬公噸，每年有2-3萬公噸外銷。透過貿易商的銷售網路銷售其過剩量，臺灣丙烯的主要買主為福聚。

由於該公司廠址位於日本島之東面，其供應烯烴類產品至中國大陸之運費偏高，因此處於競爭劣勢。
4、 三菱商事公司（Mitsubishi）

三菱集團是日本前五大商社之一，而三菱化學（Mitsubishi Chemical）是日本最大之乙烯生產商，年生產量近140萬噸，但仍以國內需求為主。而三菱商事公司近兩年與我有不少貿易往來，如苯進口、及乙烯進口四萬噸，三菱商事尋求日本當地七家生產商來供應本部乙烯，其中最大三家為新日本石化、丸善石化及昭和電工。仍希望明年能持續合作，並儘可能提高數量。

5、 新日本石油化學（Nippon Petrochemical）
新日本石油化學為與本公司的模式較為接近，即擁有煉油廠及輕裂工場，該公司乙烯產能為40萬公噸。現該公司將於2005年應用Metathesis製程，為三井化學（Mitsui Chemical）後第二家使用該製程。所以2005年後其丙烯將可增加，另苯亦有餘量可出口。

6、 昭和電工（Showa Denko）

昭和電工擁有煉油廠及輕裂工場，除此領域外亦經營鋁製品的生產與買賣，該公司乙烯產能為65萬公噸、丙烯30萬公噸、丁二烯21萬公噸。由於該公司下游衍生物工場較少，因此其烯烴類產品多供應國內外客戶的需求，2002年乙烯外銷量為2.5萬公噸、丙烯6-7萬公噸、丁二烯為4萬公噸。

其產品的銷售管道係透過三井、三菱、住友、丸紅等公司銷售，例如丙烯之外銷，透過住友公司供應福聚公司，透過丸紅公司供應台塑公司。
7、 丸紅公司（MARUBENI）

丸紅是日本前五大商社之一，它的事業涵蓋IT、公用設備、運輸（台灣長榮與其關係密切）、能源、金屬、鋼鐵、化學到建築各領域。在油品與石化部分皆和台灣有密切關係。

丸紅公司乙丙烯部分每年經手各約20-30萬噸進出口，在台灣主要供應台塑麥寮。表達明年乙烯與我合作意願，另亦有可能由美國或中東地區以大型冷凍船裝運至亞洲，希能與本部討論儲槽租賃或使用。

8、 住友公司（Sumitomo）
    住友公司是日本非常大的綜合性財團，在烯烴類產品之操作非常積極，其丙烯年操作量約達100萬公噸，由於擁有自有或Time Charter的石化船，因此在東亞區域具有很強的競爭地位，其乙烯船共有三艘分別為1700MT、2300MT、3000MT；丙烯船亦共有三艘分別為1500MT、1200MT、1500MT。

陸、綜合分析

將所收集之資料綜合分析如下：

一、縱觀2004-2006年，乙烯生產主要增加地區為亞洲的中國及中東地區（如表三），其主要著眼銷售地區也是在中國。這可從此次訪談中，韓、日生產商所出口原料大部份是往大陸地區。

表三    2001~2006全球乙烯產能增加一覽表

                   單位：千公噸

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006

	北美地區

歐洲

中東

東北亞

東南亞

其他(含俄羅斯)
	1722

270

1500

710

800

425
	0

800

1100

550

600

0
	926

250

520

770

0

100
	0

500

200

0

315

700
	0

300

3100

2070

200

0
	0

0

4450

800

0

540


共計        5427    3050     2566    1715      5670    5790

二、日、韓主要外銷廠商烯烴類產品之供應情形

單位：仟公噸/年

	Country
	Company
	乙烯
	丙烯
	丁二烯

	
	
	產能
	外銷量
	產能
	外銷量
	產能
	外銷量

	Korea
	Hyundai
	1,000
	35
	500
	65
	145
	40

	
	YNCC
	1,300
	150
	705
	37
	160
	0

	
	SK
	750
	100
	380
	60
	120
	45

	
	Sub-Total
	2,900
	185
	1,505
	142
	385
	85

	Japan
	TONEN
	520
	30
	360
	45
	107
	25

	
	Maruzen
	1,300
	120
	500
	120
	130
	25

	
	ShowaDenko
	650
	25
	300
	65
	210
	40

	
	Sub-Total
	2,470
	175
	1,160
	230
	447
	90

	
	Total
	5,370
	360
	2,665
	374
	832
	175


柒、建議與結論

1、 此次拜訪的日本及韓國廠商，在亞洲乙烯市場具有舉足輕重之地位，了解這些公司營運狀況及外銷能量對整體市場運作的了解有極大幫助，對本公司未來乙烯之採購策略訂定將有相當幫助。

2、 供應本事業部的三菱及住友商社，其供應來源大都來自日本，住友有一部份是來自新加坡PIC公司。而三菱商社則因日本製造廠無法供應足量乙烯（因現貨價格太好），故需至現貨市場購買如韓國及新加坡。也可看出其資訊收集分析、商情預測皆是全球化，並具有全球性的調度能力。

3、 韓國的石化工業區分位於南部衛山、大山及麗川一帶，而衛山的石化產能較高，韓國廠商基本原料之價格基本上都是根據衛山地區的行情訂定合約價格，而大山及麗川是對大陸出口很重要的出口港，而大陸市場已是韓國最重要的市場。未來有機會應可拜訪漢城以外的石化重鎮。

4、 石化產業已是一成熟產業，市場的供應及需求呈穩定狀態。而中油石化事業以往均以國內市場為主，鮮為國際石化廠商所熟悉，本次的拜訪除可增加對市場之認識外，並將本公司介紹予其他石化廠商，可增進彼此之認識。

5、 日本前兩年因不景氣，導致乙烯供應大於需求，其乙烯開工率因此降低，加上已有固定客戶，所以並無多的貨源可以供應。但今年狀況改變，日本製造廠反映由於本事業部向日本購買一年6萬噸之乙烯，導致原本寬鬆之現貨市場變成供應吃緊，加上今年以來油價及下游衍生物市場之推波助瀾，使得製造廠之利潤水漲船高，所以日本製造廠對於供應本事業部乙烯基本上是樂觀其成的。

6、 有關本部明年（2005）乙烯進口規劃，由於僅有三輕歲修，所以如要維持今年6萬噸之進口量，必須需尋求其他去化可能如與下游合作（如大連、東聯）聯合進口、賺取價差之進出口貿易或與供應商作SWAP等等。兩供應商住友及三菱公司希望明年能繼續乙烯之合作而且數量能至少維持今年之數量，但皆認為明年乙烯是供不應求，因此住友準備尋求更多之供應來源，而三菱則希望再結合大陸賽科（SECCO）與本事業部作為乙烯原料的互為供應。

7、 後年（2006）以後，東聯及中纖EG之擴廠所需乙烯來源，此次拜訪之韓日製造廠皆願在可能範圍內供應，但客觀而論未來較有可能期約供應的在韓國為SK及YNCC，在日本為丸善石化（Maruzen）昭和電工（Showa Denko）及Exxon-Mobil，當然有關數量及計價公式需再討論。另外也不能忽略中東如Sabic及伊朗之影響力。
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