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展覽簡介：

一﹑任務內容：「農曆春節—猴年特展」聖塔芭芭拉大學多元文化中心展出。本所出國人員需負責展覽聯繫、專輯及圖表製作、DIY活動安排、宣傳、佈展、開幕活動、導覽解說及裝運等事宜。
二﹑展出源起及簡介：本次特展乃行政院文化建設委員會為促進國際文化交流，交由國立臺灣工藝研究所，在美國加州及紐約州地區舉辦「農曆春節—猴年特展」，藉以宣揚我國傳統文化和近代工藝藝術。此站展出日期自3月14日至3月31日。展出內容包括：木雕、竹雕、皮塑、金屬、陶瓷、琉璃、漆器、織繡、水墨畫等不同素材創作品，表現猴年特殊的民俗趣味及典故。

（本文電子檔已上傳至出國報告資訊網）
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摘要

(一) 本所承辦聖塔芭芭拉大學多元文化中心「農曆春節－猴年特展」，展出日期自九十三年三月十四日至三月三十一日止，藉以宣揚我國的傳統文化與工藝之美。

(二) 此次展覽受邀工藝家共三十六位，立體作品二十三組二十五件，平面作品二十五組三十二件，共計作品四十八組五十七件參展。

(三) 展出內容：

1. 邀請國內知名畫家繪製猴的畫作參展，以及邀請工藝美術家提供立體雕塑、工藝作品一起展出，創作材質包括：金、銀、錫、木材、生漆、陶瓷、玻璃、石材、紙等，透過現代與傳統的手法，來表現「猴」年來臨的民俗趣味與鄉土氣息。

2. 此次展覽配合當日開幕活動，特請本所技術組副研究員黃禮信先生製作拓印石版提供給有興趣的來賓自己動手拓印。本所還另準備了12生肖陶玩偶石膏模，提供給現場的來賓壓模製作自己所屬的或是喜好的生肖圖案，另外在駐外代表處紐文中心張書豹秘書的安排下在美國當地邀請王競妹女士為我們做捏麵人的示範表演。

 (四) 從九十二年八月間便開始展覽的籌備工作，直至展覽完美呈現共花費半年以上的時間。此次特展有別於往年的是場地由紐文中心積極接洽，因此聯繫的工作雖較為繁雜且瑣碎，但有每年承辦特展的豐富經驗，所以即使聯繫的工作較往年繁瑣，但整體上來說這次的聯繫與協調工作卻更有效率。報告的呈現是不斷檢討與改進，也是下次展覽的指標，期望藉由不斷的經驗交流與傳承，使得下次的展覽愈臻完美。
(五) 此次展覽在紐文中心積極的尋求展點下共有四個地區提供場地配合巡迴展出，並協助我們佈展及開幕等事宜。首站為加州聖荷西馬丁路德圖書館、第二站為聖塔芭芭拉大學多元文化中心、第三站紐約州Greenburgh公共圖書館藝廊、第四站為紐約州Brockport大學Tower藝廊。 

一﹑展覽介紹與目的

    文化藝術本為人類相互溝通的另一重要語言，隨著國際網際網路的建立和普及，不同族群間的互動更趨於頻繁。文建會多年以來，積極致力於推動國際文化藝術交流，不斷地擴大文化活動參與層面，將此一互動的共通語言「文化藝術」推向國際社會，促進友邦人士對我社會文化的認知，達成加強文化交流的目標。工藝乃現今文化的一大表徵，工藝的產生是因生活所需、源於生活的實用目地，卻也豐富了生活，創造出更多采的生活文化，也發展出各自的藝術性。透過國際文化藝術交流的推動，不僅發揚實用及美觀工藝品的實質內涵，亦由於技藝和美感層次的提昇而充實我們生活文化，達到藝術生活化、生活藝術化的目的。
二００四年，歲次甲申，以十二生肖排序，適為「猴」年。本次特展有幸邀請國內知名畫家繪製猴的畫作參展，另還邀請國內知名的工藝美術家提供工藝作品一起展出，創作材質包括：金、銀、錫、木材、生漆、陶瓷、玻璃、石材、紙藝等，共計有四十八組件的精美作品，取材廣泛、創意十足，不論造型或為寫實、寫意，皆生動活潑，件件俱為一時之選。
　　透過海外文化中心窗口的藝術交流及推動與本所努力推展之下，方可使我國的工藝藝術完美地呈現在國外友人及僑胞的面前。國內工藝家的傳承與創新努力也是值得欣慰的，在獲得的評價之中，無論是讚嘆抑或批評，對我們的付出都無疑地是一種指教與肯定。期望能將工藝文化更無遠弗屆的推廣至世界各個角落，傳播宣揚我國的工藝之美。

二﹑展前籌備

    本所依據行政院文化建設委員會九十年文建參字第○九二一一二○○五一號函辦理「農曆春節－猴年特展」，依例於美國巡迴展出。展前經由紐文中心工作人員努力尋找巡迴展展點，經過接洽共有加州2展點、紐約州2展點共四個展點巡迴展出。此次展覽的地點尋求因時間較為倉卒，而依國外美術館博物館的慣例，皆須在展覽前一年前便提出展期申請，因此無法配合我們的檔期。此次的展點尋求過程艱辛不易，而大多數的展點也是較非正式的展場，展出前的籌備要比往年更加的艱辛，但因與美國紐文中心、美國展場及工藝所三方面的溝通管道暢通，所以此次特展雖然艱辛，但終能如期順利開展。

（一） 執行步驟與方法

　　1.參考蒐集歷年生肖展邀請名單以及新興工藝家名單，調查相關猴年民俗文獻參考資料。

　　2.邀展、徵件並收集展品。

　　3.展品資料造冊、辦理國內藝術品綜合保險。

　　4.展品攝影。


 5.文宣資料整合確認。

6.專輯、說明書、圖表及展示說明卡製作，英文翻譯資料校對作業

而後進行專輯設計與校稿作業，並與美國展場確認文宣設計事宜。

　　7.裝運合約訂定及發包，進行國內藝術品包裝及裝箱事宜。

    8.文宣品專輯寄送給參與工藝家。

　　9.開幕、佈展及示範表演、現場DIY活動準備工作事宜。

　　10.展覽結束，裝運公司進行卸展的工作。

「農曆春節－猴年特展」工作記要

	   工  作  項  目
	工  作  記  要
	  完  成  日  期

	一、提報實施計畫
	含經費預算、工作項目等
	九十二年八月

	二、展示內容規劃
	收集工藝家資料、相關猴年民俗典故資料、擬定邀展名單並發函邀請
	九十二年九月

	三、核定計畫與經費
	提報文建會核定
	九十二年九月三日

	四、文稿撰寫、翻譯
	猴年簡介編寫、專文邀稿
	九十二年十月(中文)

九十二年十月(外文)

	五、展品收件
	製作展品清冊以及收件作業
	九十二年九月

	六、展品整理及攝影
	拍攝作品、整理照片及清冊
	九十二年十一月

	七、國內藝術品保險
	展品保險事宜
	九十二年十一月

	八、各展場事宜聯繫
	各展點展場佈置協調等聯繫工作
	九十二年十一月

	九、印刷品發包印刷
	中英文稿校對
	九十二年十二月中旬

	十、現場DIY活動
	拓印DIY石板準備及相關事項
	九十二年十二月中旬

	十一、展品裝運發包
	裝運合約訂定、請購程序
	九十二年十二月初

	十二、展品包裝事宜
	展品點交、包裝、運輸報關
	九十二年十二月底

	十三、展覽資料收集
	導覽工作準備
	九十二年十月至十二月

	十四、佈展工作/第二展點展覽期間
	於加州大學聖塔芭芭拉校區多元文化中心
	九十三年三月十四日至三月三十一日

	十五、第二展點開幕酒會
	於加州大學聖塔芭芭拉校區多元文化中心
	九十三年三月十四日下午三時

	十六、第二展點展覽開展
	於加州大學聖塔芭芭拉校區多元文化中心
	九十三年三月十四日

	十七、卸展裝運作業
	
	九十三年三月三十一日日至四月十一日

	十八、提報出國報告
	
	九十三年四月


(二) 展品蒐集

   1. 收集往年曾參加生肖展之工藝家名單，並調查曾得過國內工藝大獎的名單，包括薪傳獎、民族工藝獎、國家工藝獎、台灣工藝設計競賽、傳統工藝獎及歷屆全國及全省美展工藝類獎項得獎名單，經過彙整及多次討論後，訂定邀請工藝家名單。

   2. 相較於往年之不同，此次各展點的展示空間較為狹小而較多可利用的地方即是牆面，故在邀請作品時考量到展示空間的問題，許多作品再邀請時就盡量以平面創作為主。

 (三) 展宣品印刷

1. 此次各展點所需的印刷品包括專輯、展品說明卡以及圖表製作、以及海報的光碟設計稿等皆由本所負責。而其它的印刷品如海報、請柬的印製交給各展點及紐文中心協調印製。所有展品照片由智繪商業攝影公司承攬拍照，專輯、特色說明書及展品展示卡由得標廠商宏國印刷廠設計及印製。

2.專輯排版採二行列式，將中文內容置於前，而後才是英文內容部分。

此次版本較為簡潔易懂，同時改善了以往找不到前後文的困擾。書中除了所長的序文外，也加入了文建會陳主任委員郁秀序文，讓整個專輯更添豐富及光彩。另有民俗專家簡榮聰先生的「猴年談猴文化」一篇專文，闡述中國民間關於猴的民俗典故及鄉土傳說，全部作品的圖片則穿插於文中，使版面相當賞心悅目；此次版權頁除了將所有相關工作人員的名單(中英文)列於專輯封底裡頁外，還首次的將各巡迴展覽的展點也列入其中更在專輯的扉頁詳細的列出展點及展期以便讀者可以詳細的查閱到整個巡迴展的的展點及展期。

3. 展品說明卡採用彩色印刷中英對照尺寸明細等詳細清晰的列出，讓中外的觀眾可以清楚的與作品做對照。

4. 圖表有「西遊記三步曲」、「台灣彌猴生態」、「主題版」等共計5張。讓此次的特展增添一些趣味的主題，更有助外國人瞭解「猴」的鄉土民俗及趣味。

（四）展品裝運

    1.展出作品共計四十八組五十七件，其中立體作品二十三組二十五件，平面作品二十五組三十二件，另有專輯、圖表五件及拓印DIY工具及材料等，由九思股份有限公司得標承攬。作品先用氣泡布及其他包裝材料包裝，再置入瓦楞紙箱，以保麗龍充塞空隙固定，箱外標示編號和照片，九思公司先至本所徹底清查作品並一一對照尺寸及評估各項易損毀作品的包裝方式後，經由本所啟程運送至裝運公司倉儲放置，再另訂製大木箱，將所有小箱置於木箱內，空隙以發泡材料填充，可防震、防水，以增加作品安全。

    2.裝運工程依政府採購法採準用最有利標，並公開上網招標。由九思公司得標，負責裝運、報關、佈卸展相關事宜。

三﹑展出工作
(一）展出地點與日期
  第二展點展覽地點位於加州大學聖塔芭芭拉校區多元文化中心閱讀室，

展期自九十三年三月十四日至三月三十一日止。多元文化中心位於校區內醒目的地點，學生人潮來來往往曝光率極高，並在該校台灣文學系杜國清教授的大力協助下，吸引了相當多的當地華人及外籍人士前來觀賞展覽，可說是將有限的場地做了最大的發揮。

 (二) 展出佈置

 佈展工作由本所助理研究員陳接枝先生偕同館務員林靖紋小姐於美國當地時間三月九日抵達美國洛杉磯，即開始與展場及紐約文化中心展開密切的聯繫，並於四月十一日開始展開初步的展場規劃與當地的展場人員杜國清教授之助理Karen女士開始溝通佈展工作。

起初與杜教授取得聯繫，即從展場的平面圖得知場地較為狹小並鑒於首站佈展人員回報，展示牆無法鑽洞釘釘子。所以我方佈展人員即要求美國當地購買活動的隔屏，才解決了平面作品懸吊的問題。有了首站展場佈展人員的經驗與回報在台灣籌備期間即先詢問展場是否展場當地是否有足夠的設備提供，且牆面是否可讓我們完全的運用？並儘量的提出了相當多的問題與美國的杜教授溝通協調，在雙方努力的協調下赴美之前已經有了初步的共識，因此抵達美國展場當地時，意外的狀況就較少出現。  

此次特展各展場並沒有充足的展示設備，因此紐文中心特別訂製了10個大小不一的展示櫃，但有些作品重量較重，而展示櫃可能是因為長途跋涉的關係，許多的展示櫃的支撐柱已經不太牢固。因擔心展示櫃不夠牢固所以在佈置展場時候就決定每個展示櫃靠在牆上，以避免作品因為外在搖動或是碰撞的因素等而損毀。而因為展場較小可利用的牆面也不多，所以在佈置之前即先規劃好每個展覽品的大略位置，大略位置規劃好之後再去做細步的調整與安排。在努力的安排下雖然作品與作品間較為擁擠，但每件作品也都完美的呈現出最亮麗的一面。可說在有限的空間理發揮了最大的展示效果，佈展完成後美國展場當地人員都給予極高的評價。佈展情況大致順利，會遇到的困難大多在事先的協調與溝通下大都已獲得共識。

在展場佈置大約確定後，拿起為示範表演所準備的埔里手工紙才發現美國當地氣候乾燥，手工紙呈現四個邊角翹曲的狀況，經一天回潮處理後，狀況並沒有明顯的改善，所以使用熨斗將其燙平以避免開幕當天拓印時紙張不平整的困擾。而另外一項生肖陶偶壓模的DIY活動，因為陶土從採用密封包裝，所以抵達美國時土質狀況還算良好。

(三) 展出內容

            1.當代工藝家以「猴」為主題的工藝創作品，創作材質包括：金、銀、錫、木、生漆、陶瓷、玻璃、石材、紙等，共計有48組57件的精美作品，取材廣泛、創意十足。

            2.西遊記三部曲圖表三張，台灣彌猴介紹一張，主題版一張，圖表共計五張。

            3.主題圖表懸吊於展場戶外，說明版放置於大樓人潮密集的走廊右側，觀眾經過時，由於主題版及說明版懸掛位置醒目亮麗，不少來賓因此被吸引入場參觀。 

            4.現場拓印DIY活動：本所製作猴年「三生有幸」吉祥圖案的硬砂岩石板

拓印，提供給現場來賓自己動手滾油墨，而後用埔里的手工紙拓印，再帶回自己的作品做紀念。

    5.為讓開幕活動更加熱絡，在紐文中心張書豹秘書的安排下，於美國當地邀請到王競妹女士為現場的來賓示範表演捏麵人的活動，DIY活動採取現場報名方式，王女士一邊示範一邊教民眾DIY動手做。    

(四) 開幕酒會與展出狀況
開幕酒會於九十三年三月十四日下午於加州大學聖塔芭芭拉校區多元文化中心舉行，開幕時由杜國清教授引言及介紹貴賓，現場貴賓雲集：有該校文理學部人文藝術學院的院長Dr. David Marshall、紐約駐洛杉磯經濟文化辦事處魏武煉處長、洛杉磯辦事處林起文副領事等..多位貴賓蒞臨現場.並在杜教授的引導下David院長以及魏處長都親自為開幕致詞，表達對於此展在美國展出的歡迎之意。杜教授輕鬆活潑的引言下也介紹了整個展覽的源起及各主協辦單位及相關工作人員後，便開始了熱鬧萬分的開幕展演活動。

開展之後由館務員林靖紋小姐進行導覽的解說，現場來賓無不對台灣精美的工藝讚嘆不已，並提出詢問各項展品的製作方式、技法、流程等種種的相關問題。其中觀眾對於漆器的技法都感到讚嘆不已，而現場的觀眾看到台灣如此豐富色鮮豔的版畫作品以及精緻的工藝品眼睛也都為之一亮，爭相在作品前合照留影。

展出當日的示範表演，因有限於經費，今年並沒有安排台灣工藝家赴美示範表演。雖然今年無法將台灣本土的大師級工藝家帶至美國公開表演，但本所為了讓美國當地人士對於此展留下深刻的印象，也特地請本所技術組黃禮信先生製作「三生有幸」的吉祥石版拓印圖案，使用喜氣十足的橘紅色墨水，由本所助理研究員陳接枝先生示範，協助現場來賓DIY製作石版拓印圖樣。除了石版拓印DIY活動外，本所還另準備了十二生肖陶玩偶石膏模，提供給現場的來賓壓模製作自己所屬的或是喜好的生肖圖案。另外在紐文中心張書豹秘書細心的安排下在美國當地邀請到知名的捏面人工藝家王競妹女士在現場表演並教學，現場來賓都被王競妹女士生動活潑的教學給吸引。表演的攤位從開幕活動一開始反應即非常的熱烈一直到活動結束後還有來賓流連忘返。一系列的活動讓原本靜態的展覽添增了活潑熱鬧的氣氛。

而除了本所及紐文中心所準備的活動外，杜國清教授為配合此展的開幕活動也特地邀請到當地華僑中文學校的老師及學生們，特為此展安排了一場美猴王的戲劇表演。中文學校的學生們在展覽開幕之前就花費了相當多的時間籌備彩排，表演內容精采逗趣，贏得了現場觀眾的掌聲喝采。此次開幕靜態活動與動態活動搭配的相當成功，讓現場來參加開幕的來賓對此展留下深刻的印象，並紛紛詢問明年雞年特展是否還有機會到聖塔芭芭拉展出。

 (五)文宣媒體報導

    本次展覽本所提供作品專輯四百本及DM二千張。提供給第二展點事先宣傳預告展覽訊息。有了展前的強力宣傳展覽開幕當天展場人潮熱絡， 

    在報章媒體報導方面，計有Valley Voice, The Independent, 以及Santa Barbara New-Press等..媒體在展覽之前就已經有事先宣傳訊息，多位觀眾都是聞訊而來所以開幕當天展場幾乎呈現爆滿的狀態，場面熱鬧溫馨。
四﹑卸展工作

    「農曆春節－猴年特展」第二展點於九十三年三月三十一日圓滿落幕，由九思公司派員前往辦理卸展工作事宜。經過縝密的全程包裝、封箱、裝入大木箱後辦理運送至第三展場紐約Greenburgh 公共圖書館，全程過程順利圓滿。
五﹑工作心得與建議事項

(一) 工藝是生活之反映，它結合了人文與科技，與人們生活息息相關，因此美術工藝和生活工藝展覽，頗受各國民眾之歡迎。為擴增國外之展覽績效，此次雖在美國共有四個展點巡迴展出，但礙於尋找展點的時間過於倉卒而國外展點的展期均需至少一年前就需要提出申請。較知名的博物館在提出展期申請時就必須提供完整的展覽內容，如作品件數、材質、及作者簡歷等..如資料不齊全就無法提出申請。建議爾後國外展覽計畫必須於一年前定案，方利於尋覓續展地點及敲定正確展期。

（二）展覽開幕配合工藝家現場製作表演之方式，今年由駐外單位尋找工藝家示範表演，並搭配上本所準備的DIY拓印及十二生肖陶偶模型印製。往後也可比照辦理，讓原本靜態的展覽活動增添活潑的氣氛。

（三）於展覽開幕期間多位來賓詢問展覽品是否可以直接販售，有礙於展覽屬性及種種問題今年猴年作品尚無法開始販售。文建會近幾年來正積極的推動文化創意產業，如要推銷本國產品至國外，建議選擇較商業化大型的貿易中心，而不是藝術性質較濃厚的博物館。展覽品在篩選時也可選擇一部分從本所年度各項重點發展計畫中的產品，可將這些產品帶到國外測試市場的接受度。

（四）文宣品在擬定時除了展覽的專輯外，可印製收納方便的展品小冊子，詳列每張作品的圖片、編號、材質、尺寸等基本資料，使得展品的介紹淺顯易懂，符合一般大眾的需求。
（五）各項展覽產品的編號並無統一的編碼方式，爾後如產品要朝向展售的方式，產品的編號方式須統一，以便展覽結束後可繼續為國內外消費者或是有興趣的觀眾提供後續服務。

（六）為符合資訊時代網路行銷的新趨勢，應建置國外特展資料庫以便爾後查詢及銷售的機制。

附註：展覽總天數:23天

      參觀總人數:2000人

      平均每日參觀人數:90 人次
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