1、 目的

兩岸文教交流日益頻繁，本校與大陸重點大學亦多有交流互動。許多大陸代表團訪問本校時，一再熱情邀請本校回訪，一則可增加相互之瞭解，一則可促進雙方文教科研之交流與合作，並進而可簽署學術合作交流協議，實質推動各項合作與交流計畫。為加強既有之合作關係並拓展未來之交流計畫，爰規劃此參訪活動，參訪學校計有華中科技大學、武漢大學、中國科學技術大學、東南大學、南京大學、同濟大學、復旦大學及浙江大學等八所重點大學。此行除了簽訂學術交流協議外，並就將來各項交流與合作計畫之可行性與細節交換意見。

二、成員

（1） 高　強校長

（2） 研究發展處黃肇瑞研發長

（3） 研究發展處學術合作組李碧雪組長

（4） 電機資訊學院李清庭院長

（5） 文學院任世雍院長

（6） 社會科學院陳振宇院長

（7） 研究發展處學術合作組許翠菊助教

三、過程

三月三十一日
啟程

07:50-09:25
高雄往香港(華信AE821)


11:50-13:30
香港往武漢(中國南方CZ3076)

四月一日

訪問華中科技大學與武漢大學
09:00

參觀校園、仿眞中心、機械學院實驗室

11:00

會見樊明武校長、座談及簽約

12:00

樊明武校長午宴

13:30

參觀辛亥革命博物館、黃鶴樓
14:00-15:00
高校長與黃研發長訪問武漢大學並簽署學術合作與交流協議書（原預定三月三十一日簽署，因班機延誤而更改行程）

16:00
搭車由武漢往合肥

四月二日

訪問中國科學技術大學

10:00

會見侯建國副校長

10:40

參觀微尺度物質科學國家實驗室、校史展覽、校博物館

12:00

午餐

14:00

參觀加速器國家實驗室、生命科學學院及西區校園

16:00

高強校長報告會：科技與管理結合，提昇生產力

18:00

侯建國副校長晚宴

四月三日

參觀合肥市區



9:00-15:00
參觀李鴻章故居、包公祠、包公墓



15:00-16:00
會見朱清時校長並簽署學術合作與交流協議書



16:00

搭車由合肥往南京

四月四日
參觀南京市區（長江大橋、總統府、明孝陵、中山陵、夫子廟貢院）

四月五日

訪問東南大學與南京大學

上午

訪問東南大學


09:30

會見顧冠群校長並簽署學術合作與交流協議書

10:30

參觀射頻實驗室、吳健雄紀念館

11:30

顧冠群校長午宴



下午

訪問南京大學

13:30

參觀校園

14:00

雙方人員介紹

14:10

洪銀興書記致歡迎詞，介紹南大概況

14:40

高強校長介紹成大概況

15:10

雙方會談、交換兩校學術合作與交流備忘錄、 互換紀念品


16:00

搭車由南京往上海

四月六日

訪問同濟大學與復旦大學

上午

訪問同濟大學

09:30

會見周家倫主任並交換學術合作與交流協議書

10:30

參觀土木工程防災國家重點實驗室

11:30

周家倫主任午宴

13:00

赴復旦大學訪問

下午

訪問復旦大學並簽署學術合作與交流協議書

14:00

會見王生洪校長、學術交流座談

15:00

簽署兩校學術合作與交流協議書

15:30

休息（茶點）

16:00

搭車由上海往杭州

19:30

浙江大學倪明江副校長晚宴

四月七日

訪問浙江大學

09:00

參觀紫金港校區

11:30

會見張浚生書記

12:00

張浚生書記午宴

14:00

出發至玉泉校區

14:30

兩校教授交流座談

16:30

會見潘雲鶴校長並簽訂兩校學術合作與交流協議書

18:00

潘雲鶴校長晚宴
（1） 高校長與任院長：

四月八日

08:00

遊雷峰塔、蓬萊閤、清河坊

12:00

午餐

13:30

出發往機場

15:20-17:35
杭州往香港 (港龍KA621)

20:20-21:40
香港往高雄 (華航CI628)

（2） 其他團員：

四月八日

遊黃山



7:30


出發往黃山，遊白鵝岭等

四月九日

遊黃山、千島湖



上午

遊黃山



下午

搭車至千島湖

四月十日

遊千島湖



上午

遊千島湖



下午

返回杭州

四月十一日

返程


上午

遊西湖、清河坊



13:30

出發往機場



15:20-17:35
杭州往香港 (港龍KA621)



20:20-21:40
香港往高雄 (華航CI628)
四、心得與建議

大陸的重點大學這幾年發展極為快速，究其原因主要是體制靈活。大陸大學在經費運用上頗具彈性，中央撥款到校並無科目的限制，學校可視需要做最適當的安排。以教授薪水為例，來自教育部的部分佔不到三分之一，其餘有學校自訂的業績獎金、著作發表與研究項目獎勵等。中國科技大學的獎勵金共有九級，表現不佳的教師不僅待遇只有其他教師的三分之一，同時顏面無光。因此，儘管全校曾接受嚴謹研究訓練的教師在比例上不到二分之一，整體研究成果還是高於本校。除了靈活的體制，大陸政府對重點大學的發展也極為支持，除了在經費上大量補助，同時要求地方政府全力配合（例如校地的提供）。以浙江大學為例，一九九四年與成大規模相當，一九九八合併了杭州當地的幾所學校之後，學校規模暴增；而地方政府也在市郊撥出很大面積的土地供學校擴增校舍，甚至國家銀行都願意貸款給學校作為興建新校舍的費用。貸款的利息據說是由政府來支付，學校並不需要負擔。看到浙江大學在新校區的建設，只能以嘆為觀止形容。上海交大在去年所調查世界排名前五百的大學中，大陸有九所，其中五所排名在本校之前，若依目前的局勢發展，不出幾年，大陸將有更多的大學超越本校。

大陸的一流大學都在追求第一，類似國內的大學均在追求卓越。大陸的大學均利用政府的重點基地及重點實驗室來爭取經費以建立其學術地位，換言之，大陸的大學均在建立具有特色的研究領域，學校亦集中經費來建立具有特色的實驗室，而非均衡發展，因此容易形成以特色實驗室為軸心的研發團隊，因此更易展現其研發成果，此點值得國內大學作為借鏡。大陸的一流大學在政府大量投注經費下，除其研發成果日漸嶄露頭角外，其在校舍及硬體的建設，均使人欽羨。照此發展下去，不出五年，此次簽約之大學中，將有復旦大學，浙江大學，南京大學進入國際知名學府之林。相形之下，我們則是處在經費緊縮，員額凍結，土地難以取得等負面之情況，進展已然緩和下來。教育部雖有重點大學的規劃，但是，規模太小、繁文縟節太多、且重北輕南。地方政府囿於經費限制，對轄區的大學只有所求，沒有援助，使得地方政府無法和大學一起做長期前瞻的規劃。由於國內的體制較為僵化，因此，我們必須充分發揮我們較佔優勢的部分--優秀的人力資源，加倍努力，才不致消失於激烈的競爭之中。

大陸重點大學無論是在信心的凝聚度上，願景的描繪上，校區的規劃上，校園國際化上，教研的彈性化與現代化上，似比我們積極向前，更重要的是中央與地方政府的全力支援，不管是土地的取得（如浙大新增校地九千畝），經費的挹注（如浙大的一百億人民幣）等，處此正面有利的條件下，不快速成長亦難矣！然而其在後續的管理上，則有再加強的空間。一般而言，在所訪問的八所大學中，在自然的基礎學術研究上，其平均成果在國內大學之上，然而在工程應用的研究上，則尚不如國內的一流大學。

此次參訪了華中科技大學、武漢大學、中國科技大學、南京大學、東南大學、同濟大學、復旦大學及浙江大學等八所大學，由武漢、合肥、南京、上海到杭州，橫跨四省，由於受限於時間，以致有些學校僅大致瞭解，有些學校則有較具體的參觀，大體而言，此八校都是一流的大學，對於本校的學術交流及研究品質都具有積極的正面效果，而且這八所大學的基本體質與本校類似，因此可以藉由相互競爭而提昇各自的學術地位。各校之特色及將來可具體推動之合作項目，臚列如下：

（1） 華中科技大學：
1. 該校之仿真中心與水電及數字學院科技設備先進，將來可推動與本校電資學院之交流與合作。

2. 該校將於今年七月舉辦「海峽兩岸大學生荊楚文化之旅」，特邀請本校派十五名學生參加。

3. 該校所屬同濟醫學院，在大陸相當出名，其醫學系有五年、七年、八年制。五年制為二年半的基礎醫學教育和二年半的臨床醫學教育，畢業後頒給醫學學士學位；七年制乃為五年的醫學本科教育，後二年做論文，畢業後頒給醫學學士及碩士雙學位；八年制乃為五年的醫學本科教育，後三年做論文，畢業後頒給醫學學士及博士雙學位。此五、七、八學制之醫學生缺少人文的教育，只有專業的訓練。

（2） 中國科學技術大學：

1. 該校與本校規模相近，亦以工學院著名，可進一步推動兩校學生與教授之交流。

2. 該校同步輻射中心設備先進，唯本校未有相似領域；但其微尺度中心可與本校微奈米中心作進一步之交流與合作。

3. 該校火災科學研究頗有規模，可與本校防火安全研究中心交流與合作。

4. 生命科學院為該校發展重點，可推動與本校生命科學系所、生物科技研究所、生物科技研究中心等相關單位之合作與交流。

（三）東南大學：

1. 該校之前身為中央大學，因位於六朝首都之南京，再加上歷史事件等因素，向為民國史、太平天國史研究之重鎮，可與本校文學院歷史系相關領域，進行合作交流。

2. 該校醫學人文研究所開啟大陸授予博士學位之先驅，在此領域居領導地位。為此，本校文學院與外文系於二零零四年五月七日至十日共同舉辦之國際論壇（以多元文化與通識教育為主題），將邀請副院長兼所長之孫慕義教授前來專題演講二場，藉以豐富本校通識教育的內涵。

3. 該校建築學院頗有特色，將來可拓展與本校規劃設計學院之交流與合作。該校將於今年七月舉辦「2004年海峽兩岸青年建築師研討會暨研習營」，特邀請本校派兩名青年學者參加。

4. 該校有一個STS（Science, Technology, & Society）的籌備中心。本校社會科學院最近也在推動這方面的研究，將來可再加強合作與交流。
（四）南京大學：

1. 該校現有一千名留學生(以韓、日、美為主)，國際化作得不錯，並送教師至國外學習外語授課能力，值得本校借鏡。

2. 該校以理學院為特色，國內外著名。奈米研究以物理結構和配位化學為強項，將來值得就此項目加強合作與交流。

3. 本校文學院與該校文學院除中國古典文學外，將繼續在現當代文學和戲曲上保持合作與交流。

4. 該校有政治經濟研究中心，本校社會科學院政經所可以與之加強聯繫，老師、學生可以互訪，並共同舉辦一些學術活動。

（五）同濟大學：土木領域超強，可加強推動和本校規劃設計學院與工學院土木系等相關領域之合作與交流。

（六）復旦大學：

1. 該校國際化成效良好，有一千九百多名外國學生就讀，並成立國際學術交流中心，值得作為本校推動國際化之參考。

2. 該校人文、醫學為強項，有四十個國家重點學科，值得就此領域加強合作與交流。其醫學系採五年制，卽二年半的基礎醫學教育和二年半的臨床醫學教育，畢業後頒給醫學學士學位。

3. 本校文學院將與該校及北京大學於二零零四年八月二十五日至二十八日於復旦大學共同舉辦「中國中世文學國際學術研討會」。同此，本校文學院亦將於二零零五年八月舉辦同性質之研討會，期能經由多向、競爭、互勉、而又合作的方式，拓展並突顯本校文學院目前最具優勢，最具潛力的中世研究，使其成為未來國際研究重鎮之一。

（七）浙江大學：

1. 該校新的紫金港校區有三千二百畝(二百一十三公頃)，並預留五千五百畝作大規模建設及設計，校區廣大，師生眾多，有二十一個學院，領域完整，已朝國際一流大學邁進。

2. 該校與香港理工大學合設企業培訓中心，成效良好，值得本校管理學院參考。

3. 本校文學院與浙江大學人文學院（金庸擔任院長），將以鼓勵自校學生參加對方的文學創作獎為先導。本校中文系所舉辦的鳳凰樹文學創作獎，乃開國內大學之首例，夙具規模與傳統，已行之多年，培育了不少作家，期能邀請該校學生參與，相互觀摩，提升雙方學生華文創作力，進而由此延伸至交換教學，移地研究，共同舉辦學術研討會等之教研合作。

4. 該校有些教授從事科技與社會議題的研究，將來與本校社會科學院可發展合作計畫。

（八）武漢大學：本校文學院將與該校文學院將繼續推動蘇雪林教授之相關研究，擬擇適當時機共同舉辦蘇雪林國際學術研討會，編纂蘇雪林全集，期使本校文學院成為望重國際的蘇雪林研究中心。

此次還順道參訪幾處古蹟，大陸對於古蹟文化的維護與創新頗值得參考。無論是合肥的包公祠、包公墓、李鴻章故居；或是武漢的黃鶴樓、鄂軍都督府；或是南京的總統府，當地政府都能成功地將學術研究、專家意見，投資行銷，因地制宜之彈性等融為一爐，增加經濟附加價值。即以杭州的黃龍洞為例，原為道家修身養性之寶石山，當地政府於某些洞、觀提供泡茶（當地龍井茶），點菜（當地家常菜），麻將出租（手指運動，大腦運轉），越劇欣賞，吸引了許多退休銀髮族在此消磨（費）一天，可謂一舉兩得。惟有些地方在規劃上過份人工化、周邊沒有足夠的保留區、商業活動太多等，以致於部分景觀失去了古典秀麗的特色，實為可惜。另外，人多也是一個大問題，在某些地方還缺乏秩序，顯得紊亂甚至危險。顯見的是貧富差距相當大，城市裡有不少乞丐，聚集在旅館門口。一見旅客出來，立刻湧上來，並緊緊跟隨，令人困擾。雖然各地都可見道路在施工，不過，途經一些鄉下之處，卻也見到小鎮凋零、屋宇破敗之景，和附近興建的高速公路顯得很不搭調。
此行還有個小插曲。第一天在香港轉機時，陳院長與任院長的機票出了一點狀況，無法直飛武漢。因此改搭巴士至廣州，再由廣州搭飛機至武漢。在廣州時，遇到雷雨，飛機無法準時起飛。南方航空公司在延遲了約一個小時後登機，可是卻讓乘客在飛機上等候了十三個小時（從晚上七時到第二天早上八時）才出發。據空服員轉述，航空公司其實知道當晚無法起飛，可是由於機場大廳容量太小，因此將部分旅客疏散至飛機上。當晚停機坪上確實有好幾架飛機燈火通明，引擎開著。這樣的作法很不可思議，類似的情形如果發生在歐美的機場，航空公司會告訴旅客情況，並安排旅客至過境旅館休息。大陸沒有如此做，顯然距離國際上的標準還差一截。
此次參訪受到每一個學校的熱情接待，也都表達了與本校學術合作與交流的期待，是一次相當成功且成果豐碩之旅，除與簽約學校有學術的交流之外，亦使團員建立友誼，相信對於校內的整合及合作上，將會有實質的效益顯現。而在此成功的簽約訪問之後，後續的學術交流與合作計畫仍需持續的追蹤及落實。
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