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壹、緣起

1、 為配合國家總體外交政策、促進國際文化交流工作、輸出台灣優質文化、提高台灣在國際上的能見度，本會前於九十二年八月六日以文參字第0921118250號函報  行政院請增本會駐外人員預算員額三名（分別進駐美國舊金山、義大利羅馬及奧地利），案經行政院轉人事行政局九十二年八月二十六日局力字第○九○○二六二一五號函覆，所需人力，基於員額零成長原則，請本會於現有員額中調整移撥因應。
2、 有鑑於推動增設駐外文化專責人員計畫，係本會重要政策，歷經數年的努力，好不容易才排除萬難，獲得外交部同意本會派員進駐舊金山及義大利代表處，所需人力奉  行政院指示雖然須由會內自行調整移撥因應，但至少並未反對本會派員進駐該館。

3、 至於設館所需經費初估兩地約需新台幣四七．二七○千元，經協調外交部，該部鑑於九十三年預算案並未編列本案所需費用，且該部近年來由於預算逐年遞減，加以預算匯率及實際匯率變動影響致該部駐外經費亦相當緊絀，實無法支應預算外大幅支出，請本會自行籌措。

4、 為確保外交部於九十四年起依照行政院主計處指示編列該筆預算，經簽奉  陳前主任委員同意，為避免若於舊金山及羅馬同時設館將造成本會預算發生太大排擠效應起見，爰於九十三年起先派員進駐舊金山，所需經費勉由本會九十三年度經費中設法籌措調整因應。

5、 為儘早派員進駐，本會第三處王處長壽來爰銜命於本（九十三）年四月二十六日至五月四日，前往美國與駐舊金山台北經濟文化辦事處就本會派員進駐該處，以專責辦理國際文化交流事務事與該館展開協商。

貳、主要行程：
1、 官式拜會及會談：

（1） 首先拜會駐舊金山辦事處李世明處長，渠表示中共每年派遣各類表演團隊至舊金山展演，絡繹於途，中共在當地除設有總領事館之外，尚設有南海藝術中心，該中心一樓為圖書室，用以擺設各類圖書及DVD視聽影像資料，開放給當地民眾參觀使用，二樓規劃成辦公室，三樓則為多功能展演聽，所有展演節目均安排於此地舉行。

（2） 李處長同時表示當地之僑社及僑團過去較支持我方，現在則有鬆動現象，僑社也開始與中共當地機構互動密切，因此，我方在當地處境更加困難，本會若能增派人員定期規劃辦理各項展演活動，對鞏固僑界向心力及台美實質文化交流將非常具有助益，李處長並希望本會能儘快派員進駐該處，以負責長期規劃各項展演活動及國際文化交流有關業務。

（3） 此行同時拜會辦事處相關單位，包括教育部文化組、新聞局新聞組、觀光局觀光組等各單位主管，彼等對本會派員進駐事均甚表歡迎，並承諾將來可同心協力，發輝我外交總體戰力，新聞組將就新聞聯繫、文化組就大學合作展演活動進入校園、觀光組就拓展台灣優良形象等等提供本會必要之協助。

2、 現場會勘：有關本會派員進駐辦公空間問題，經實地勘查瞭解駐舊金山辦事處目前辦公地點位於舊金山金融區555 Montgomery street，廣東銀行大樓第二及第五樓（二樓為簽證地點、五樓為辦公區，合署辦公單位包含教育部派駐之文化組、新聞局派駐新聞組、觀光局派駐觀光組）。五樓文化組目前僅一位鄭組長使用，雖然可以作為本會進駐人員之辦公室，但無儲藏空間、僱員辦公室，而工作器具設備等亦無放置空間，因此不甚理想。嗣後再經勘查結果，以目前該棟大樓六樓尚有1093平方呎的空間可資利用最為理想，該樓層擁有兩個辦公室、接待室及儲藏室，無須大動土木，只需輕隔間即可使用，目前雖有人使用惟房東承諾只要本會承租，隨時可將該樓層淨空供本會使用。

3、 拜會漢風藝術推廣中心石純等人洽談雙方未來合作事宜：漢風藝術中心位於南灣矽谷一帶，該中心係由一群熱愛中華文化的人士所組成，成員均為義務職，曾邀請小西園、吳興國等前往演出，該中心目前規畫邀請「當代傳奇劇場」前往演出「慾望城國」，所需經費刻正向美國藝術基金會申請補助中。該中心表示希望尋覓一位固定行政人員以協助該中心處理日常行政業務，希望文建會給予經費支持，惟職並未允諾，但向該中心委婉表示，本會將來可視個案考慮給來自台灣的團隊個別補助。職並表達將來設館後希望他們全力配合協助推廣台灣文化，對方表示欣然接受之意。渠等對政府以往只注重美東之文化交流而忽略美西之交流表示關心，因此，對本會派員進駐舊金山一事展現高度期許與肯定之外，亦承諾未來將全力協助推廣台灣文化。

4、 拜會世界日報總編輯陳裕如先生並就灣區文化交流工作進一步交換意見：世界日報在當地頗具影響力，渠表示有關本會即將於舊金山設館一事該報已作過報導，他並希望本會能早日派員進駐，世界日報願意與本會派駐人員密切合作，並協助宣傳。陳總編輯同時提及灣區因中共設有總領事館其文宣非常猛烈，設館後可協助本會人員發展與當地實質關係且允諾將盡全力配合及協助。
參、心得與建議

1、 經會同駐處人員實地勘查結果，目前廣東銀行大樓六樓尚有1093平方呎的空間可資利用，三年租約平均每月租金為美金2277.08元，今年租金可由本會負擔，明年之後再由外交部編列預算支應，本會可免編列該筆經費，減少本會爾後租金之負擔。

2、 經評估，由於該辦公地點就在辦事處樓上，不但符合政府各機關駐外單位需合署辦公政策，且空間理想，實為最適合之辦公場所。

3、 本會派駐人員與辦事處合署辦公之優點為將來租金不但可由外交部負擔，同時符合行政院駐外統一指揮要求，可謂一舉數得。

4、 目前該樓層雖尚未有承租者，惟房東恐怕無法久候，為免他人捷足先登，影響本會既定規劃，建議立即租下該址以作為本會人員進駐之辦公場所（檢附聯合銀行所提供資料，請  鈞參）。
5、 有關人員派駐問題，鑑於本會目前並無適當人選可資調派，職行前特向  陳前主任委員報告，教育部派駐舊金山辦事處文化組長黃美珠女士，目前因為小孩問題，向教育部申請留職停薪中（黃員前亦曾派駐紐約文化組副組長）該員學經歷豐富，不須加以培訓即可立即赴任獨立作戰，建議可向教育部商調黃組長至會服務，擔任參事一個月，以便熟悉本會業務後再派駐該地。
6、 黃組長目前任官十一職等年功奉五級，派駐舊金山辦事處之名義建議可先徵得外交同意，以本會駐舊金山台北文化中心主任名義對外，若奉核可建議儘速向教育部商調黃組長（檢附黃組長個人履歷資料，請  鈞參）。
7、 總結而言，美國因本身幅圓遼闊，故外交部在美國設有十個以上館處，新聞局亦設有九個館處，每一個外館所負責之轄區達數州之多，因此人員均疲於奔命，在本會紐文中心無法兼顧全美之業務需要情況下，於舊金山增設據點實為理想之規劃。由於舊金山及洛杉磯僑團多達一千餘個，經常活動僑團就有六百餘個，每年春宴需安排至五、六月才能結束，中共不僅在洛杉磯設大使館，舊金山亦設有總領事館，除此之外還設有南海藝術中心，其文宣攻勢密集而猛烈，友我僑團現在亦經常參加對方所舉辦之活動，我辦事處因應吃力，如果在當地本會能設台北文化中心派員進駐，不但有助推動雙方文化交流，更可有效對抗中共之攻勢。
肆、附錄：考察行程
	日期
	行程

	4/26（ㄧ）
	19:50傍晚搭乘長榮航空BR18C班機赴舊金山



	4/26（一）
	15:50下午抵達舊金山

夜宿舊金山

	4/27（二）至5/2
	1、 拜會駐舊金山辦事處並就辦公室軟硬體之規劃設計展開協調。

2、 處理設館相關工作包括：辦公室選定；相關物品採購；與駐處轄區相關藝文機構之接洽、聯繫及拜會等等相關事宜

	5/3（一）
	搭乘長榮航空BR17C班機離返台



	5/4（二）
	05:50清晨抵達台北
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