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重要活動日程

	日期
	參訪機構
	備註

	12/24(星期三)
	台北飛上海
	住宿上海

	12/25(星期四)


	參訪

· 上海市科技創業中心
· 上海科技開發交流中心
	住宿上海

	12/26(星期五)


	參訪

· 崑山科技園區
	住宿上海

	12/27(星期六)
	資料整理
	住宿上海

	12/28(星期日)
	資料整理
	住宿上海

	12/29 (星期一)
	參訪

· 同濟大學
	住宿上海

	12/30 (星期二)
	· 上海市納米科技與產業發展促進中心

· 上海科技發展研究中心
	住宿上海

	12/31 (星期三)
	上海飛台北
	


摘要

我國產業發展具有厚實的基礎，半導體工業緊密連結的價值鏈所產生的群聚效應更是國際知名。企業若能奠基於厚實的產業群聚支援體系，結合靈活的策略經營模式，強化與產業鏈中各結點之連結與互動，將有助於企業競爭力之提升。
近年來科資中心致力於產業集群研究，全面性探討台灣產業集群之形成、發展與優勢，希望透過相關研究能對如何提升我國產業集群優勢有所助益。然而除了國內產業情勢之探討，如何借鏡國外產業群聚產業界之優勢與特色，作為日後強化我國產業集群優勢之參考基礎，為當務之急。
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1、 目的

本次參訪上海市納米科技與產業發展促進中心、上海科技開發交流中心、上海科技創業中心等負責技術育成與商業化的單位，實地了解大陸扶植新興產業、促進產業群聚之模式、高新技術產業開發區中奈米公司之專利佈局及商業模式，以及大陸重點大學學術研究能量表現，並蒐集大陸學術能量表現與評量等資訊，俾有助於深入了解大陸奈米技術商業化情形與專利分析策略，以供本中心執行產業集群、市場研究專案以及產業資料庫建置之參考。

此行赴大陸工業重鎮崑山科學園區進行參訪，除加強對大陸地區新興科技聚落之運作機制並且探勘其展現出來之聚落效應之外，同時將對大陸地區進行之奈米研究展開資料收集。廣泛蒐集奈米技術之相關資訊，以了解大陸地區近年來發展奈米科技之範疇與方向，以協助本中心建置奈米產業資料庫。

二、參訪單位紀要
(1) 上海科技創業中心：

上海市科技創業中心成立於1988年4月，是上海市科學技術委員會直屬的科技事業服務機構。該中心主要任務為推動上海地區高新技術成果快速商業化，努力營造優良的創業環境，為上海市的高等院校、科研院所、歸國留學人員等取得的科研成果的商品化、產業化、國際化提供全方位、一條鞭的高效率服務，是大陸地區扶育高科技中小企業、培育科技專案的標竿基地。
　　該中心先後與楊浦區、徐彙區、交通大學等單位合作，在上海市東、西兩地分別建立了楊浦和慧穀兩家高新技術企業孵化基地，鼓勵大批科技型企業進駐進行技術開發。中心本部直接投資建設管理的孵化基地—上海市科技創業中心孵化基地，是國家科技部批准的國家級創業服務中心和上海國際企業孵化器基地之一。基地占地8978平方米，首期建築面積13439平方米，共12層，可為入駐的科技型企業提供不同面積的廠房及相應的配套設施。

創業中心主要提供的服務項目包括：

1. 提供進行研究、生產之場地

2. 協助新建企業辦理工商、稅務登記及檢查手續
3. 協助企業申請"高新技術成果轉化項目"和"高新技術企業" 資格
4. 協助企業申請新產品計畫和火炬計畫
5. 代理企業申請專利
6. 代理企業CI策劃
7. 無形資產評估
8. 提供各類政策諮詢
(2) 上海科學技術開發交流中心：
科技仲介服務是國家創新體系中的一個重要環節，也是啟動科技創新的主要動力。隨著科教興國戰略的實施，上海科技發展可說是突飛猛進，科技仲介服務也從無到有，從單純的技術仲介發展到科技、資本、人才、管理和市場等完整的綜合服務系統。1983年，上海科學技術開發交流中心（簡稱開發交流中心）經上海市人民政府批准成立，是直屬上海市科學技術委員會的事業單位，也是市政府科技管理的公共管理重要平台。開發交流中心成立後，積極帶動上海技術、人才市場的發展，成為科技仲介服務初步發展階段的標竿機構。1993年，第一個國家級常設技術市場上海技術交易所成立，顯示上海開始成為全國技術成果的集散地。接著，技術經紀人事務所、無形資產評估事務所、創業中心等機構相繼成立，形成了全市性的技術轉移仲介服務群聚。在科技部支持下，上海市高新技術成果轉化服務中心和上海技術產權交易所在1998年、1999年陸續成立，進一步讓上海的科技仲介服務體系更為完善。為因應上海科技經濟一體化發展的需要，並且讓科技成果轉化中的多項因素，包括技術、人才、資本和管理等要素進一步結合，2001年上海市科委進行下一階段的整合。上海科學技術開發交流中心、上海技術交易所、上海市高新技術成果轉化服務中心、上海技術產權交易所形成了“兩所兩中心”的緊密聯合體，而整個上海科技仲介服務產業也正式邁入資源整合，體制創新的新階段。 
       上海科學技術開發交流中心系統目前有員工100餘人。近幾年來，依詢科技仲介服務的定位，積極從管理轉向仲介業務和公共管理服務等領域發展，開拓市場為導向的仲介服務業務鏈，打造技術交易、會展交流、項目管理、培訓教育、人才服務、資訊網路、學術研討、科技招商、經紀委託等十大業務。 在人才服務方面，科學技術開發交流中心經常性地舉辦大型人才交流洽談會，並推出了每週日一次的常設科技人才市場。今年上半年共舉辦18場人才交流活動，參加招聘單位350家次，應聘人員近萬人次，並且成功的創立了自己的品牌。人才交流中心還開展了人事代理和對外勞務輸出業務，為委託單位共引進人才50多人。親切的服務態度及優良的作業效率廣受好評。 
     上海科學技術開發交流中心在過去20年的發展中，與全國各地相關機構建立了廣泛的聯繫。四年來，上海市高新技術成果轉化服務中心支援轉化國內外科技成果達1700多項，新增高新技術銷售額達480億元人民幣。上海技術產權交易所並且在國內外設立辦事處，國內設有32處，國外設有9個聯絡處，加強了國內外的合作。上海技術產權交易所已成為科技資本、金融資本和風險資本集聚地、發散地，成立不到三年，成交筆數近萬項，成交總金額已突破1700多億元人民幣，其中上海之外的國內外交易量已占到交易總量的47%。交易所先後纳入200多家交易所會員，分佈在全國數十個城市，形成了一個遍及全國的技術產權交易網路。

(3) 崑山高科技工業園：
崑山高科技工業園成立於1992年2月，在國家科委批准建設昆山國家星火技術密集區後而成立，於1997年12月經江蘇省人民政府正式批准定名，創建之初占地面積只有3.2 km2，發展至今規劃面積26.3 km2，位於中國最大的開放城市上海和蘇州之間，東距上海50公里，西離蘇州37公里。昆山高科技工業園下設江蘇模具實驗區、高新技術創業中心、民營科技工業園，是大陸地區重點計劃開發的地區之一。到2001年底，園區累計引進外資250多家，總投資金額為18億元，引進外資資金16億元。投資商來自美國、日本、韓國、香港、芬蘭、臺灣、澳門、新加坡等20多個國家和地區。

園區內主要優惠有企業所得稅、所得稅退稅及關稅與增值稅等多項優惠，包括國家星火技術密集區享有國家和省級經濟技術開發區的優惠政策及高新技術產業區的全部政策；區內外商投資企業自獲利年度起，兩年免征所得稅，三年減征所得稅。同時，區內的外商投資企業，凡屬國家頒發的《外商投資產業指導目錄》中鼓勵類和限制類的企業，其進口生產設備免征進口關稅及增值稅；為生產出口產品而進口的原輔材料，實行保證金台賬保稅制度。在區內生產的產品出口時，除中國政府另有規定的原油等產品外，實行出口貨物免、抵、退稅政策。
(4) 同濟大學：
同濟大學創建於1907年，是教育部支持的重點大學。早期為德國醫生在上海創辦的德文醫學堂，取名"同濟"意蘊合作共濟。1912年增設工學堂，1923年被批准改名為大學，1927年正式定為國立同濟大學。1952年院系調整後，同濟大學成為國內土木建築領域最大、專業科目最完善的工科大學。目前是一所擁有理、工、醫、文、法、哲、經濟、管理、教育9大學科門類的綜合性大學。同濟並且是首批被國務院批准成立研究生院的高校之一；作為全國重點大學，學校被列入國家財政立項資助的"211工程"和國家教育振興行動計畫與地方重點共建的高水準大學行列。 
　　同濟大學現有建築與城市規劃、土木工程、經濟與管理、電子與資訊工程、環境科學與工程、外國語、文法、材料科學與工程、機械工程、醫學、理學、交通運輸、汽車、海洋與地球科學、生命科學與技術、傳播與藝術及軟體等學院，還建有繼續教育、高等技術、職業技術教育、國際文化交流、網路教育、汽車營銷及女子學院等，學校還設有經中德政府批准合作培養碩士研究生的中德學院、與法國巴黎高科大學集團合作舉辦的中法工程和管理學院等。目前學校共有69個本科專業、141個碩士學位、7個碩士專業學位，博士授權學位58個，13個博士後流動站，各類學生5萬多人，教學科研人員4200多人，其中中科院院士6人，工程院院士7人，教授等正高級職稱者530多人，副教授等副高級職稱者1300多人。作為國家重要的科研中心之一，學校有國家級和省部級重點實驗室和工程研究中心15個。學校還設有4個附屬醫院和3個附屬學校。
　　同濟大學長期建立建築、土木、海洋、環境、車輛、交通等領域的學科優勢，為對德（歐）交往"視窗"的國際交流優勢；同時立足上海、緊密結合國際化大都市發展的地域優勢，以及直屬中央、服務全國經濟建設的優勢。學校正以“堅持兩個中心（教育、科研），發揮四大功能（教育育人、科研創新、服務社會、交往文明）”為目標，努力建設文理交融、醫工結合，科技教育與人文教育協調發展的綜合性、研究型、國際化的一流現代大學。

(5) 上海科學院：

上海市納米科技與產業發展促進中心於2001年7月成立，隸屬上海市科委，接受市納米科技與產業發展領導小組的領導，負責執行上海市市納米科技與產業發展領導小組的有關決策，並且扮演組織協調、資源整合的腳色，推動上海納米科技與產業化的工作。中心的基本任務是策劃和管理納米科技專案、組織納米科技領域的有關活動、促進產學研聯合和國內外合作、提供納米科技諮詢服務。該中心並設立上海市納米科技與產業發展專家委員會，為納米科技重大發展方向提供決策諮詢。

主要任務包括：
1. 專案管理：組織管理科研專案，其中包括基礎研究和應用基礎研究專案、科技攻關項目、中試研究專案和產業化專案、實驗系統建設專案以及相關的基礎設施建設項目。
2. 促進產學研聯合：通過開展各種形式的活動（會議，洽談等），溝通產學研關係，搭建橋樑，有效組織上海納米產學研的聯合，推動上海納米科技的產業化。
3. 平台服務：建立納米科技資訊和服務網路，建立資源分享、標準規範的公共服務平台，為上海納米科技的發展提供資訊諮詢服務。
4. 合作與交流： 通過各種管道，如政府合作、產學合作、專案合作等與國內外建立多方位的合作關係。

(6) 上海科技發展中心
上海科技發展研究中心是上海市科委領導下的研究機構，正式成立於2001年6月，其主要功能是組織並且執行上海科技、經濟和社會的戰略發展研究，為市政府和市科委的決策提供強有力的諮詢支援。

該中心堅持理論與實務的結合、自然科學和社會科學相聯繫的原則，組織社會力量和各方面專家對涉及科技發展的重大問題進行研究，為政府制定科技發展的政策和規劃提供決策依據。中心採取“小中心大網路”的組織模式和“主任負責制、人員流動制、專案合同制、行政委託制以及課題全成本核算制”等全新的運作機制。除少數管理人員由市科委部門領導和市科學學研究所人員兼任外，中心研究人員一律根據課題專業領域特點，按照“流動、開放、合作、競爭”的機制向社會開放，以期形成社會化的軟科學研究專家網路。
目前，中心的主要工作內容包括：公開向社會發佈軟科學研究專案，組織社會化專家網路中的研究人員進行研究；不定期召開學術研討會或舉辦學術沙龍，進行專題討論，提出建議供領導決策；編輯內部交流刊物《科技發展研究》，主要刊登近期上海科技發展研究中心下達的軟科學課題研究成果觀點摘要和面向社會徵集的科技與經濟、社會關係以及上海科技發展政策建議方面的研究成果和研究動態。
三、遭遇問題：
由於本次參訪行程緊湊，在有限的時間內安排了相當多的參訪單位，因此在整個意見交換的流程均嫌時間不夠，未能如預期有更深入的瞭解。例如在崑山科學園區並無法逗留太多時間，僅能在園區附近以走馬看花的速度快速經過。再者，部分機構指派之代表感覺準備並不充分，對於自己所屬的單位業務了解並不透徹，因此無法深入討論業務上細節，遑論尋求未來可能的合作方向。
四、因應方式  

雖然拜訪的時間稍嫌緊迫，我方也索取聯絡方式，以期日後可藉由e-mail及網站功能等方式保持彼此密切的聯繫。未來傾向於先以資料(包括出版之刊物)的方式進行合作。

本次參訪之前即準備中心簡介提供接待單位參考，以介紹中心目前核心能量以及未來發展趨勢以及可能合作的範圍。由於本次參訪之機構多為初次接觸，未來密切保持聯繫方有進一步合作的可能性。
五、心得與建議

大多數參訪機構相當配合本次行程的安排，在時間上以及議程內容的安排上掌握的相當好。接待單位也相當熱誠，也具備高度意願與我方進一步展開合作關係。本次參訪「「同濟大學」、「上海市納米科技與產業發展促進中心」等與奈米研究相關機構，俾有助於深入了解大陸奈米技術重點發展項目、鼓勵企業進行研發的支援機制。此外赴大陸工業重鎮崑山科學園區的行程，除加強對大陸地區新興科技聚落之運作機制並且探勘其展現出來之聚落效應，以供本中心執行產業集群專案之參考。同時將對大陸地區目前在奈米技術領域發展的現況與未來方向展開資料收集，以協助本中心建置奈米產業資料庫。
近年來大陸地區充分運用其廣大腹地之優勢，積極發展高新園區。不但透過完整的基礎建設(軟件園孵化基地，園區宿舍)以及優惠措施頻頻向廠商招手，園區管理委員會並設有完整的服務體系，以供廠商全方位服務並提高廠商進駐園區之意願。崑山高新科技園區因擁有絕佳地理優勢，結合週邊資源，吸引來自國內外高科技廠商爭相進駐，自成立至今招商過程相當順利。然而我方認為在眾多科技園區、工業園區激烈競爭之下，必須針對區域特色確立發展定位，與其他技術園區做區隔，才能確保園區永續之競爭力。
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