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摘    要

本活動係本校九十二年度赴大陸地區從事兩岸學術交流計畫，其計畫目的包括推動與大陸地區大學建立學術及社會教育的互訪資源網絡；促進大陸法制的研究，尤其經濟法規等知識庫的成立；另考察臺商產業發展狀態與需求，以了解華人產業網絡關係，提供國內研究及制訂政策的參考。

綜觀是次參訪，最深刻的印象是大陸的領導階層年輕化，且一掃過去的官僚作風，改為主動服務，實值得我方效仿。而台商代表就台灣學校對年輕小孩教育現況憂心忡忡，則值得我們檢討。另一方面，大陸地區的失業率，尤其在參加WTO之後升高，台商在大陸高幹前面主張工廠員工將本土化，因此本校認為在大陸為台商培訓人才，似不能避免，尤其亦可辦推廣教育學分班；為取得大陸當局許可，宜與當地大學或教育機構合作，是目前的解決辦法，本校亞太學院可專案辦理雙方接軌，突破現有規定，細節詳見報告全文。
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高雄大學2003年兩岸學術交流活動

1、 目的

本活動係本校九十二年度赴大陸從事兩岸學術交流計畫，並奉 行政院核定在案(教育部九十一年八月七日台九一陸字第九一一一四一五五號函)。本項學術交流計畫目的有二：

1、 推動與大陸地區大學建立學術及社會教育的互訪資源網路，以成立本校大陸推廣教育或社會教育交流中心，有助於實質支援臺商的人才培育工作。

2、 促進大陸法制的研究，尤其經濟法規等知識庫的成立；另考察臺商產業發展狀態與需求，以了解華人產業網絡關係，提供國內研究及制訂政策的參考。

2、 過程

一、與香港浸會大學會談

（一）時間：八月二十六日上午八時十五分至四十五分

（二）地點：香港富豪酒店

（三）會談摘要：

1.王校長與浸會大學吳清輝校長及文學院鍾玲院長(原任高雄大學教務長)就本校與該校將來合作方式交換意見，例如，相互交換學生、承認學分等。

2.兩校認同可以先在經濟管理方面的課程（外語授課）及研究合作，首先並以「華人產業網絡研究」為主題，以及研商在明（93）年兩校合辦召開學術研討會。

二、
參訪清華大學及舉行「兩岸加入WTO後之經貿相關政策發展及企業因應策略」研討會

（一）時間：八月二十七日上午十時三十分至十二時

（二）地點：清華大學公共管理學院

（三）內容摘要

1.王校長仁宏：

(1)兩岸通航的分工：
a.臺灣方面：在海運上，1995年政府在高雄港中島規劃「境外航運中心」，將大陸與歐美間遠洋貨物以「不通關不入境」方式轉運，許多台灣航運業者即在大陸四處佈局；其後，政府為推動「全球運籌發展計畫」，協助兩岸貨品轉運；2001年7月通過放寬境外航運中心得辦理「海空聯運」作業，將境外航運中心待轉貨品以保稅方式運至機場轉運。在航空交流上，1994.5政府通過「台灣地區與大陸地區民用航空運輸業間接聯運許可辦法」；1996.8及1997.6修正同意雙方業者可簽訂雙邊聯運協議聯營；1997.3政府同意海關受理大陸籍航空公司開立大陸內部起運經第三地轉運台灣的貨運提單；整體而言，兩岸空航仍侷限於民間交流。
b.70年代以來，中國大陸經幾十年建設，港口由個別開發趨向群體開發，已形成環渤海灣、長江三角洲及珠江三角洲三港口體系，港口發展帶動港灣都市的經濟增長，環繞港口發展出出口加工區、經濟技術開發區、保稅區、臨港工業區。1998年，14個沿海開放港口城市的GDP達到14,491億人民幣，佔中國大陸GDP的18.6%。
c.因此，在兩岸海運直航方面，宜仿兩岸空運六項期待共識中所提的「多點開放、多家指定」，才不致於不利大陸發展。以高雄港為例，大陸華東及北方港口距高雄較近，原由香港中轉的貨物，大部分可改靠高雄港，估計一年將有100萬個TEU會流至高雄港等台灣的國際港。如兩岸直航後，台灣位處亞太核心點，距離珠江三角洲與長江三角洲、大連港(渤海灣)與新加坡之中間，且面對福建省各港，運量及效率上當有助於大陸各港。如果「雙向直航延伸航線」至第三地港口，可增加更多經濟效益，而高雄港最足以充任。
(2)兩岸科技產業的分工：
a.臺灣方面：首先，在經發會後的政策走向，分三個階段逐步放寬赴陸投資的限制，臺灣各種產業也配合政府政策，積極赴大陸投資；其次，於2001.11.17行政院通過「落實大陸投資『積極開放、有效管理』執行計畫」，並建立動態調整機制；再次，於今年7月立法院通過「自由貿易港區設置管理條例」，進一步開啟了安平港、高雄港為兩岸人流、物流、金流等來往的可能性。

b.大陸方面：近年來大陸沿海經濟技術開發區及工業專區紛紛以觀光名義組團前來台灣「招商」，拜訪及爭取台灣企業前往投資；台商赴大陸投資，初期在集中深圳、東莞，後北移西進至長江三角洲昆山、杭州、蘇州、南京及上海的松江等城市。而中國大陸成為WTO會員後，新一波的外商投資熱潮，勢必使得大陸各工業區更卯足全力，拉攏外資，包括台資。在高科技領域，大陸半導體業者急起直追，也開始生產先進的半導體產品，例如上海即出現兩家有台資背景「中芯國際」及「宏力半導體」。

c.兩岸在2001年12月加入WTO後，不但在科技產業，而且在傳統產業勢必亦需走向分工，例如大陸農產品、建材及沙石低價進入台灣，造成產業結構不得不變動，而我農業必須走向精緻農業，農產品走向加工；其次，為對抗歐美大企業在中國大陸的發展及競爭，我在大陸投資的工廠及企業必須走向相當規模化及科學管理化。此外，服務業的發展更具挑戰性，三通及小三通涉及兩岸三地「特殊性」，非外籍航輪或航空器所能比，但隨著對WTO允諾的時效性，有其時間上的限制。在金融、證券及保險方面，台商更必須爭取時效。

2.于所長永達：（經濟合作研究所所長、東亞問題研究中心副主任）

(1)東亞國家對中國的政策已轉向積極，例如，日本過去對於高科技輸出的限制甚嚴，現在對中國開始放寬輸出，以佔有大陸市場；韓國目前對外貿易，也意圖擴大對大陸的市場佔有率。

(2)當前中國對外經濟政策，在進入西方大國的市場（資本與品牌），關鍵在如何平等地進入。

(3)中國貿易政策，是站在戰略性、信息交流的世界貿易框架下，調整經貿原則，包括對臺經貿的政策調整。

(4)中國存在失業人口過高（八億農業人口中的一至二億）、財政赤字等問題，故而人民幣不可能升值。

3.王副校長鳳生：

(1)在兩岸加入WTO後，兩岸高科技產業應充分發揮優勢良性競爭，以建構雙贏局面；國家在建立產業網絡方面，應辦演積極的角色。
(2)兩岸高科技產業可行的競合策略如下：合作生產模式、良性競爭模式、資源整合模式。
4.劉震濤所長（臺灣研究所）：

對於王校長仁宏與王副校長鳳生的卓越觀點，甚表贊同；但兩岸的產業合作仍須彼此放開心胸、共同努力。

三、參訪北京大學

（一）時間：八月二十八日上午九時四十分至十二時

（二）地點：北京大學

（三）會談摘要

1.王校長仁宏：

說明本校訪陸目的，並說明尋求本校與北京大學合作事宜，例如，兩校學生互訪、承認學分，甚至發展雙聯制學位等事宜。

2.吳副校長志攀（北京大學）：

介紹北京大學概況、大陸高教政策，並希高雄大學提供該校發展意見。另表示，由於兩岸教育政策未互相承認學歷，可能影響兩校爾後進一步合作，如雙聯制學位涉及學籍問題，有待突破作法。

3.王副校長鳳生簡報高雄大學概況（簡報內容如附件）。

四、參訪北京市科技幹部進修學院

（一）時間：八月二十八日下午二時三十分至五時四十五分

（二）地點：北京市科技幹部進修學院

（三）會談摘要：

1.劉校長伯男（永達技術學院）：

就邀請科技幹部進修學院訪台一事，先與龔院長善龍磋商（邀請函內容），表示返台後再正式發函邀請，至於合作意向書，先通信討論後確認。

2.龔院長善龍（北京市科技幹部進修學院）：

說明科技幹部進修學院業務，並提出多項合作計畫構想，包括電腦、語文訓練等，建議先尋求合作可能性較高的項目作為開始，如兩岸加入WTO後需要外語人才。

3.王校長仁宏：

建議科技幹部進修學院可先派員來台參訪，進一步讓台灣方面多了解對方需求。

4.吳處長瑞根(北京市台灣辦公室)：

建議雙方可以交換方式，先各派一員至對方教學，先互相了解彼此需求與條件。

五、參訪天津技術開發區及南開大學泰達學院：

參訪天津技術開發區

（一）時間：八月二十九日下午二時至三時三十分

（二）地點：頂新企業集團總部、良機冷卻設備公司

（三）會談摘要：

了解各該公司業務狀況與發展情形，並說明高雄大學亞太工商管理學系設立及教學宗旨，探詢該系學生未來赴大陸就業可能性。

參訪南開大學泰達學院

（一）時間：八月二十九日下午四時至五時三十分

（二）地點：泰達學院

（三）會談摘要：

1.王校長仁宏：
說明高雄大學與此地大學合作的目標，雙方可以朝向互相承認學分、頒授修業證書，甚至未來建立「學位雙聯制」的目標合作努力。

2.洗院長國明（泰達學院）：

曾於二○○二年訪台，與東華大學洽談雙方合作事宜，未來可與高雄大學加強推動合作；說明大陸目前亟需如台灣早期一般，培養高素質技術人才，該學院已成立應用物理、生物技術學院，正在籌備管理學院。

3.施主任明昌：

說明高雄大學研究發展處所辦理培訓課程，包括IC封裝測試、高經濟中草藥萃取分析等。

4.王副校長鳳生：

說明高雄大學經濟管理研究所的規劃設計、未來發展、課程整合，以及研擬設立「WTO與區域經濟發展研究中心」。

六、參訪蘇州工業園區：

（一）時間：九月一日上午九時至十一時三十分

（二）地點：蘇州工業園區國際科技園、研究生城

（三）會談摘要：

1. 夏芳副局長(蘇州工業園區科技發展局)簡報：蘇州工業園區是由中國和新加坡在94年合作開發，屬國家級科技企業孵化器，以吸引高科技產業進駐研發為主。科技園佔地15公頃，分三期投資興建，已完成第一、二期，分別投資0.9億(建築面積4萬平方米)、1.5億(6萬平方米) 人民幣、第三期預計投資3億(5萬平方米)，目前已有100多家廠商進駐，超過1500名專業技術人員，其中軟件和IC設計達1000人。近期目標為培育出3-5家上億元產值的軟件骨幹企業。

2.楊一心總經理(研究生城教育投資公司)簡報：研究生城位於科技園區南方，作為科技園區人才培育的基地，十分歡迎高雄大學及永達技術學院來此辦理教育訓練，共同合作創造優異的教育環境。

3.王鳳生副校長：簡報高雄大學概況(如附件)。

七、與昆山市政府、昆山市台商協會、清華大學昆山研究中心座談
（一）時間：九月一日下午四時三十分至六時三十分

（二）地點：昆山市中信酒店

（三）會談摘要：

1.金乃冰副市長(昆山市)：昆山市是蘇州最東邊、直接鄰接上海市的縣級市，本地人口約60萬，外來人口約42萬，合計約102萬；80年代由農業轉型為工業城市，90年代大量引進外資，屬外向型經濟。2002年產值達314億元，財政收入約4億餘元，2003上半年財政收入則成長至27億餘元，目前有1300餘家登記公司，累計外資165億美元。

2.張雪橋局長(教育局 )：縣級市重點在基礎教育，較之其他縣市相對在先進地位。目前高等教育人口佔42%，2005年希望達50%以上。昆山現有五家高等學校，一所為民辦技術學院，兩所甫於九月招生，為蘇州大學技術學院及蘇州托普軟件信息學院，兩所審批中，為洛陽外國語學院及昆山登雲科技大學 (台灣明新及大華技術學院投資)，最後也協定設立清華科技園。

3.葛曉華副局長(人事局)：中專以上稱為人才(包括黨政、經管、專技等)，目前約七萬人，萬人佔有率為全國同級市第一。去年來此光顧人才市場者50萬人次，最近一次招募人才就有1萬3千餘人來應徵，未來再造新昆山，即靠人才。

4.曾寶雄副會長(台商協會教委會)：台商協會每年年初會排定台商培訓計畫，例如本月就規劃辦理兩個演講，一個法務培訓。在育樂方面，中秋節將辦理聯歡晚會，各種社團隊伍均將參與。

5.王校長：本次帶來高雄大學及永達技術學院的培訓計畫草案及專業經驗，發給各位書面資料，請提供意見。

6.劉銓都主任：永達部分可提供職業訓練、專業訓練、第二專長訓練，重點在培訓中低幹部，如結合高雄大學的中高管理人才培訓，則為一個完整的訓練課程。

7.李博志主任、莊寶鵰學務長：高雄大學可提供的部分分為三個層面，包括workshop、幹部在職(職務)訓練、企業進階(包含競爭力、國際化等議題)訓練。

8.田正成總經理(永豐餘紙業公司)：高雄大學可否在昆山地區成立分部，提供台商子弟、幹部就學？

王校長回答：台商子弟、幹部可辦理轉學，由雙方學校合作，承認學分等途徑達成就學目的。
9.楊登輝副會長(台商協會)：來昆山發展已13年，從2個傳統產業做到3個ID產業，高教人才相對企業技術發展供不應求，急需具管理及技術經驗並能吃苦耐勞的人才，且一個人能同時兼任幾個部門工作項目。目前傳統產業已放手給當地幹部管理，現在需要的是有經驗、能搭配本地文化的人才，建議多做調查，了解真正需求再企劃。

10.李明貴副總經理(滬士電子)：95年來昆山發展迄今已近10年，提到卡位問題，一開始沒有人要來大陸，現在卻擠破頭，但此地已需要本地化；目前本地產業類別排行是2、3、1，國外3、2、1，故第3類產業有很多潛力，所排課程合乎外資企業，但仍需注意本地化，尤其楊先生所提的全面性管理人才，這邊的教育不見得比台灣差 (當然見仁見智)。
八、與上海台商協會座談
（一）時間：九月二日上午十時四十分至十二時十分

（二）地點：上海市台商投資企業協會

（三）會談摘要：

1.葉惠德董事長 (上海國福龍鳳食品公司，上海台商協會會長)：上海市台商有20-30萬人，台商會有14個分會，分別服務台商，聯繫官方，接待台胞。

2.王校長簡介高大、目標及亞太學院(系)，並說明培訓課程及進一步了解台商需求。
3.楊大正總經理(上海金點子信息科技公司，上海台商協會創會及榮譽會長)：本公司軟體系統(全頻視訊)研發已甚完整，希望在台灣找硬體合作伙伴做成網路電話機，亦可與高雄大學合作培訓課程，以視訊方式上課，免除往返奔波。
4.葉惠德董事長：台商子弟基本上有意返台就讀大學，不知是否可行？申請入學方式為何？另外產業升級、科研成果及經營專才問題方面，本土人才人力便宜，瞭解當地文化，相對而言台灣幹部較不穩定；少數台灣幹部則能擔任企劃、培訓、指導角色。
王校長回覆：如具僑生身分或參加甄試方式則可，大陸生尚待突破現有規定！
5.李荗盛先生(上海翔茂公司負責人)：今日最大的禮物，是台商子弟可回台灣上大學！另外各企業已有基礎，開始嘗試做轉投資，升級產業，研究成果可以尋求合作。培訓部分建議做一個三週到一個月的培訓課程計畫，可在寒暑假選送學生來此地試作、實習。

九：參訪復旦科技園

（一）時間：九月二日下午三時至五時三十分

（二）地點：復旦科技園
（三）會談摘要：主持人：鳳根寶總經理、簡報人：賈偉副總經理
1. 復旦科技園是首批國家大學科技園。以創新理念積極發展高新技術的孵化及產業化工作，培育了復旦微電子、復旦張江生物醫藥、復旦天臣、復旦水務工程等眾多企業。

2. 科技園主要由復旦大學（佔20%股份，並由楊玉良副校長擔任董事長）、上科科技投資有限公司和陸家嘴金融貿易開發區股份有限公司等6家單位發起組建，發揮學校、政府和社會企業的綜合優勢，成為復旦科技園的運作優勢。

3. 建設一流的大學科技園是「復旦大學三年行動計畫」重要內容之一。目前國內大學科技園通常的做法是直接由學校科技園來運作或是由科技園內的企業各自運作，科技園管理委員會在宏觀上予以指導，這兩種方式在實踐中都存在著不具備相對獨立的經濟法人地位的缺陷，給資本運作帶來了困難。而由三者合資組建的股份公司則可以作為一個經濟實體，負責科技園的基建等硬件建設、高科技項目的創業（風險）投資、高科技公司的參股控股、高新技術企業的招商，以及設立知識產權保護、法律咨詢等機構，從中獲得經濟收益，同時還可以加大資本運作力度，利用資本市場和股票發行取得更大的發展，以提高科技園的建設速度。

4. 目前復旦科技園管理委員會下設復旦科技園股份有限公司、科技園專家諮詢委員會、科技園風險投資基金及科技園管理服務中心。

5. 復旦科技園公司將集中優勢力量，主要投資發展領域為信息、生物醫藥、新材料、教育產業和環境工程等高科技產業，同時通過運作，扶植培育幾十個資產上億元的企業和十幾個境內外上市企業，並在建設和發展過程中，培育一批創新企業。

6. 行政部門對於增值稅、所得稅及營業稅退回園區50%，退回科技園公司50%，以增加投資意願。對於新科技投資有大優惠。
7. 由董事會聘專業總經理為經理人，而科技園直接投資之企業目前有十多家，園區投資以市場化考量。
參、心得及建議

1、 是次參訪最深刻的印象是大陸的領導階層年輕化，如昆山市長、蘇州市委書記、開發區管理人員及台辦人員。而且個個拼經濟，一掃過去的官僚作風，改為主動服務，使得台商個個無話可說或稱讚，實值得我方效仿。

2、 在與台商代表座談時，他們關心子女教育，然而他們就台灣學校對年輕小孩教育現況憂心忡忡，認為新新人類不知在學什麼？打拼、衝勁、鬥志、活力及創意都沒了，有些台商甚至說，如孩子考不上國際教育機構，乾脆就唸大陸的學校算了。值得我們檢討。

3、 台商工廠聘有台灣來的幹部不多，雖對其原由台赴大陸的幹部給予多半倍待遇及每一個半月至三個月即給予一次返台機會，但效果有限，對本校亞太工商管理學系後年即將出爐的畢業生—支援海外台商基地的人力，他們擔心這些學生太嫩，且因待遇不高而興趣不大，但他們歡迎這些學生提前一年暑假前來實習，以決定取捨。另方面，大陸失業率—尤在參加WTO後—很高，台商在大陸高幹前面甚至主張工廠員工將本土化。因此本校認為在大陸為台商培訓人才，似不能避免，尤其亦可辦推廣教育學分班。為取得大陸當局許可，與當地大學或教育機構合作，是目前的解決辦法，與本校洽談的學校機構，目前均無自行辦理能力，有賴外力。至於設備更是無能力設置，台灣淘汰的傳統產業訓練設備，似乎即足以應付。目前大陸培訓多數還停留在台灣專科學校，甚至高職的程度與水準。

4、 台商基地幹部及子弟之教育與學歷認證問題存在已久。本次訪問心得，認為本校亞太學院可專案辦理雙方接軌，突破現有規定，即本校教師在雙方學校合作下，在大陸所開課程的結業成績，本校如可給予證明或學分證明，來日其等返台上課可抵免學分，此無異相互承認學分，可鼓勵台商幹部及子弟返台就讀，取得台灣的文憑。如此辦理問題即可迎刃解決，進一步尚須有機制，讓大陸台商幹部及子弟比照海外僑生規定或更優遇的規定返台就讀，以爭取大陸台商對台灣的向心力，以及台商幹部返回大陸後，推銷其留學的台灣。

5、 兩岸於2002年分別加入世界貿易組織(WTO)之後，國外知名學府將紛紛跨海來台招生，加以台灣大學校院已增至151家，國內高等教育正面臨極大的衝擊及嚴格的考驗。這次訪問北大、清華、天津及復旦等大學，亦發現許多台灣去的留學生，因此建議主管機關儘速成立機制，從開放大學教授互相往來授課及相互承認學分開始，邁向兩岸大學設立雙聯學制，以紓解台灣高教量的擴充，並提昇台灣高等教育的實質競爭力。
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