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參訪中國大陸考察報告
摘要

大陸近幾年來，以新的歷史眼光及定位，積極修建、設置並充實各地史蹟文物陳列館的軟、硬體設備，以豐富的館藏及忠於史實的陳列方式，保存並拓展其觀光資源，其中不乏值得我國參考借鏡之處。

在短短的六天考察行程中，先後走訪先總統  蔣公故鄉－浙江省奉化縣溪口鎮的蔣母墓道及  蔣公故居－豐鎬房、杭州的岳王廟、南京的美齡宮、總統府及中山陵、上海的孫中山先生故居、宋慶齡故居及上海博物館等地。

兩岸文物交流實為未來必然的發展趨勢，雙方如何在共利共生的基礎上相輔相成，營造出大中華文物蒐集、典藏、研究、教育推廣與觀光的多元化功能，有賴彼此更進一步的接觸與合作，此亦為本處努力的方向與目標。
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壹﹑考察目的
國立中正紀念堂管理處負有蒐集、典藏及展覽先總統  蔣公文物之責，為充實本處館藏文物，蒐集  蔣公早期遺留於大陸地區之相關文史資料，另為積極推動兩岸社教館所交流，爰規劃於九十二年度赴大陸參訪  蔣公故居、文史陳列館及社教館等處所，以瞭解大陸地區相關館所社教功能，及維護、典藏、展示文物之方式，以資借鏡，進而開拓未來兩岸館藏交流合作機會。
貳、 考察行程
    此次赴大陸考察自九十二年十二月二十一日至二十六日，為期六天，計走訪寧波、杭州、南京、上海四地（行程表詳見附件一），其中較重要之參訪地點簡述如下：
一、蔣母墓道
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蔣太夫人王采玉女士之墓，位於浙江省奉化縣溪口鎮三里外的白岩山魚鱗巒松樹林中。蔣太夫人於民國十年六月十四日仙逝，享年五十七歲。先總統  蔣公至為純孝，為興築母親墓室，每天至白岩山監工，五個月後完工，於同年十一月二十三日安葬。

位於慈庵山腳下的墓道入口立有一石碑樓，建於民國十九年春，高6.5米，寬7.9米，設有 三門，中門寬 3．7 米，左右邊門各寬 2．1 米，“蔣母墓道”四字即勒刻於中門上首。墓道長668米，依坡而上，途中有下橋亭、墓廬（稱“慈庵”）及八角亭。
慈庵初建於民國十二年，民國十九年改為三幢黄牆青瓦平房，另有主屋五間。進入大門，即可見中間過道上陳列的四方碑刻，正中為國父  孫中山先生所撰《祭蔣母文》（附件二），背面是  蔣公自撰之《先妣王太夫人事略》（附件三），左右兩壁分别嵌有  蒋公的《哭母文》（附件四），以及中國國民黨中央執行委員會撰寫的《慰勞蔣總司令文》（附件五）。左室套間是  蒋公及蔣夫人回鄉時住處。右室二間為客房，後面的祭堂於民國五十六年初傾毁，現闢為花壇，其旁一幢為廚房兼管理人員住房。
墓在慈庵上方，坐南面北，石碑中間為國父  孫中山先生親書之“蔣母之墓”，碑面上端應欄刻有「壼範足式」四字，讚美蔣太夫人為女中模範，足為楷模。石碑左右分別刻有  蔣公自撰對聯一副：
「禍及賢慈，當日頑梗悔已晚」、
「愧為逆子，終生沉痛恨靡涯」
墓旁一對石獅相對，拜台正中嵌有“鳳凰翠竹”浮雕石板，稱頌蔣太夫人為葛竹村飛出的金鳳凰。蔣太夫人之墓與  蔣公先父蔣肅庵先生之墓遙遙相望，山腳下有三個村莊，每天炊煙裊裊飄至墓前，猶如永不止息之墳前三柱清香，每日為蔣太夫人上香祝禱，實為一風水寶地。
二、豐鎬房
先總統  蔣公故居豐鎬房位於現今奉化縣武嶺路下街，東距武嶺門200米，坐北朝南，臨街而築，房前是潺潺剡溪，正前方則為聞名的筆架山。

奉化溪口一帶，各家住地都有房號，  蔣公之父屬“周”字輩，蔣公父親過世後，哥哥蔣介卿提議兄弟分家，當時  蔣公才十歲，與胞弟瑞清兩人僅分得三小間老屋。蔣太夫人依習俗，請族人幫忙取房號，族人爰上查歷史，以西周及東周建都的「豐」邑、「鎬」京兩字作為  蔣公及胞弟瑞青的房號，即「豐房」和「鎬房」。瑞清早亡，蔣公兼祧承襲，故合稱「豐鎬房」，經國先生乳名“建豐”，緯國先生乳名“建鎬”亦源於房號，且因蔣太夫人信佛茹素，豐鎬房又名“素居”。 
　  豐鎬房佔地4800平方米，建築面積1850平方米。前廳後堂，兩廂四廊，前廳門額“素居"，是蔣太夫人吃齋唸佛之地，樓下為帳房及接待室，樓上則為蔣太夫人及毛夫人誦經處。後堂為家祠，名“報本堂"，係吳敬恒（稚暉）先生所題，供祭祖、拜天用。堂內有“寓理帥氣"匾及跋文，為民國三十八年四月十五日  蔣公送給經國先生[image: image5.jpg]


四十歲生日禮物，鼓勵他繼承父業，以理服眾，統帥萬物，跋文：「每日晚課，默誦孟子'養氣'章。十五年來，未嘗或間，自覺[image: image6.jpg]


於此略有領悟。又常玩索存心養性之'性'字，自得四句曰：'無聲無臭，惟虛惟微，至善至中，寓理帥氣」。堂內供奉  蔣氏曾祖以下四代神主靈位。民國二十六年經國先生自蘇聯歸來，補辦婚禮時，曾以此為新房，房內有經國先生與方良女士在豐鎬房補辦婚禮的照片，也有民國四十二年  蔣公自題之「其介如石」四字。
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三間老屋以走廊互聯，東廂房曾為蔣夫人住所，有蔣夫人親手所栽之金桂、銀桂各一。西側有獨立小樓，二間一弄，為蔣太夫人舊居，樓上過道與西廂房相連。  蔣公重修此樓時，蔣太夫人已過世， 蔣公期盼小腳的母親魂兮歸來時，可輕易的用雙手扶著欄杆上下樓梯，因此在翻修時，將樓上下相通的樓梯建得非常狹窄，僅容一人通行，由此可見  蔣公之孝思。
民國二十八年日軍空襲，毛夫人因而喪生，經國先生手書「以血洗血」四字，鐫刻於庭前石碑上，以示他對日本侵略者的痛恨及為母親復仇的決心，廚房現仍保留轟炸後所遺彈痕及彈孔之原貌。
三、岳王廟
    位於杭州市西湖畔棲嶺下的岳王廟，始建於南宋，歷經數代，屢毀屢建，現存建築是清代以後陸續重建的，民國六十八年曾全面整修。
岳王廟南臨西湖，分為墓園、忠烈祠、啟忠祠三部分。大門正對著岳湖，入門為天井院落，香樟、古柏参天而立。墓園坐西向東，忠烈祠和啟忠祠坐北朝南；墓廟與岳湖之間，高聳着“碧血丹心”石坊，門樓巍峨莊嚴。
忠烈祠殿內有岳飛像，像高4.54米，著盔甲，披紫蟒袍，按劍而坐。岳飛生前官拜樞密副使，蒙冤死去六十三年後，獲昭雪追封為鄂王，塑像因此得身着蟒袍。 塑像上方懸掛仿岳飛手書“還我河山”匾一塊。左右兩邊各懸一塊“碧血丹心”與“浩氣長存”横匾，是大陸佛教協會會長趙朴初和西泠印社社長沙孟海所書。
正殿後面兩旁是岳母刺字等巨幅壁畫，殿內兩側壁上嵌有明朝洪珠所書“盡忠報國”四個大字。大殿天花板上繪有“百鶴圖 ”，373隻鶴形態各異，生動自然。
啟忠祠在忠烈祠西，原祀岳飛父母，旁有南枝巢、正氣軒等建築，現改作岳飛抗金史蹟陳列室，供遊客瞻仰。
岳飛墓在岳王廟兩側，經天井，敬忠泉石橋，便可看到高大的“宋岳鄂王墓”墓碑碣。在石板鋪砌的墓道兩旁，立有石翁仲、石羊、石馬、石虎，是明代的遺物。墓左側為其子岳雲墓，墓碑為“宋繼忠侯岳雲墓”，繼忠侯也是死後追封的。墓周古柏森森，有石欄圍護。石欄正面望柱上刻“正邪自古同冰炭，毀譽于今判偽真”一聯。
　　 在墓闕下，羅列著陷害岳飛的秦檜、王氏(檜妻)、張俊、萬俟萵等四個鐵鑄像，均反剪雙手，面朝岳墳，跪於階下。跪像背後牆壁上，有一副楹聯：“青山有幸埋忠骨，白鐵無辜鑄佞臣”。在墓園照壁兩廂有碑廊，陳列着125塊歷代石碑，北廊為岳飛詩詞、奏札等手跡，南廊為歷代修廟的記錄以及名人的憑弔詠题。

　　在岳墓入口處，有一座精忠柏亭，亭内陳列着八段樹幹化石，稱“精忠柏”。傳说“精忠柏”原為南宋大理院獄中風波亭畔的一株古柏，岳飛含冤入獄被害後，這株柏樹如遭雷擊，立即枯萎。歷經數百年的風雨，枯柏却僵而不腐，像鐵石一般堅硬。人們仰慕枯柏英烈般的風骨，就稱之為“精忠柏”，並陳列在岳王廟，供後人瞻仰。惟據考證，精忠柏為一種松柏科植物的化石，已有一億二千萬年以上歷史，應非岳飛被害後枯死的那顆柏樹。陵園内還有一株古檜，自根部裂開，一分為二，人們稱它為“分屍檜”，以示肢解秦檜之意。
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四、美齡宮
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美龄宫位於南京市區東郊四方城以東，由當時的南京政府建造，耗資三十六萬銀元，占地近百畝，建築中西合璧，典雅壯觀。
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美齡宮原為國民政府主席官邸，因其位於小紅山上，又稱「小紅山官邸」，民國二十年改建後，成為去中山陵謁陵的高級官員休息室。抗戰勝利後，翻修為別墅，並將主樓中的會客廳改為教堂，稱為「凱歌堂」，供  蔣公夫婦做禮拜用，美國駐華大使司徒雷登、馬歇爾夫婦也曾到此，有關經濟援助、協議等重要問題都是在這個禮拜堂內商定的，其後  蔣公及蔣夫人常住於此，故稱「美齡宮」。

美齡宮依山而建，占地120畝。樓底層為接待室、秘書辦公室等，二樓西邊為會客室、起居室，東邊為  蔣公夫婦臥室。

正屋及主體建築聳立於小紅山山頂，是一座三層重檐式宮殿，頂覆綠色琉璃瓦，汽車可直抵宮門。三層高的主樓，平台四周圍以清式漢白玉雕鳳欄杆，34根欄杆上各雕有一隻鳳凰，形態各異，美不勝收。相傳係由於蔣夫人於民國十九年提議建造這座别墅時，屆齡34，因此雕了34隻鳳凰誌記，房檐上的琉璃瓦上的鳳凰圖案更多達千隻以上。
　   美齡宮自民國七十三年三月正式對外開放後，每年都吸引大量海内外遊客前來参觀遊覽，近十年來，美齡宫接待人數高達250萬人次之多！ 
五、總統府
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位於南京城東長江路292號的總統府是民國南京政府的辦公廳，此處原為朱元璋所建的漢王府，明代稱此園為“煦園”，是一座具有江南特色的古典園林。清王朝把這裏闢為兩江總督署衙門。咸豐三年三月，太平軍定都南京，五月開始在此修建天王府，隨即以原兩江總督署為中心，擴建為天王府。至十一月，不慎失火，夷為平地。咸豐四年二月再次破土動工。天王府分為太陽城和金龍城兩部分，周圍约有十里，比照皇宮，建有“宫垣九重”。
同治三年七月，湘軍曾國荃攻陷天京，放火燒了天朝宫殿，僅餘中心建築五間八架的“金龍殿”與西花園内的石舫等。同治九年又重建兩江總督署，有正宅、廳樓、亭閣等1189間。 

民國二年國父  孫中山先生在南京就任臨時大總统，以此作為臨時大總统辦公處，民國三十七年改為國民政府總统府。 
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現中國大陸將此地規劃為南京中國近代史遺址博物馆，於民國九十二年三月一日正式開幕，總面積12.27公頃。 
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博物館有三條參觀軸線，中間為國民政府和總統府大院原址；東邊為兩江總督署﹑太平天國天朝宮殿和國民政府行政院；西邊為國父  孫中山先生臨時大總統辦公室。
館區中間有國民政府時期總統府的大門樓﹑大堂﹑禮堂﹑中堂﹑總統府會客室和休息室﹑麒麟門﹑總統府政務局﹑文書局（子超樓）和防空洞等歷史建築。這裡有“總統府文物史料陳列”等展館，“總統府”三字也依歷史原貌掛於門樓上。
館區東邊稱為東苑﹐其南方的十排平房，原是晚清兩江總督和太平天國時期的馬廄，國民政府時期改做辦公用房﹑庫房和宿舍，這十排平房現尚存六排。東苑的中間部分以洪秀全居住過的王宮為主要展覽內容，氣勢雄偉的天朝宮殿金龍殿，連同大殿後的殘垣碎瓦，令人不禁興起“十年壯麗天王府﹐化作荒莊野鴿飛”之歎。 
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國民政府行政院辦公大樓，則再現當年行政機構辦公的情景。大門及主樓上掛有第一任行政院長譚延愷題寫的“行政院”三字。現開放的辦公地區﹐包括院長﹑副院長辦公室﹐秘書長﹑政務處長辦公室﹐會議室﹑閱覽室等。另外，東苑一些輔助性歷史建築如門房﹑裙樓﹑圍牆等也於近期修復。

館區西部則有國父  孫中山先生臨時大總統辦公室﹑秘書處﹑國民政府參謀本部等歷史建築。這裡留下了許多國父及其臨時政府內閣成員的珍貴歷史照片。
博物館先後設有十一個大小不等的展館，其中，“晚清與民國史料陳列”分為政治﹑經濟﹑文化﹑社會等單元，展示了中國近代史的許多重大事件和重要人物，係大陸唯一介紹中國近代通史的展館。 

在天王府舊址上開辦的“洪秀全與天朝宮殿歷史文物陳列”展現了洪秀全曾住過的建築，如：廣東花縣洪秀全故居﹑廣西金田起義舊址等﹐並融入了許多太平天國的歷史文化內涵。

”兩江總督署的歷史資料展”呈現清朝在江南的封疆大吏：曾國藩﹑李鴻章﹑張之洞等近代著名歷史人物的功過得失，充分反映了南京在東南地區的中心政經地位。
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 中山陵位於江蘇省南京東郊鐘山第二峰紫金山南麓。民國十四年三月十二日，國父  孫中山先生在北京與世長辭，舉國悲痛。國民政府旋即成立了葬事籌備委員會，選墓址於紫金山。民國十五年三月十二日開始興建，民國十八年年初竣工，同年六月一日舉行奉安大典，將國父遺體由北京遷葬於南京中山陵。民國五十年正式對外開放。
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中山陵採用了中國傳统的依山俯瞰的陵墓建造方法，前臨平原，背靠山嶺，整個建築依山勢層層上升，布局嚴整，氣勢雄偉，令人不由得興起崇高仰止的敬意。整個陵園面積廣達三千多公頃，主建築占地约8萬餘平方米，陵墓建築全部覆蓋藍色琉璃瓦。
陵墓正前方是半月形廣場，南側立着國父的全身銅像。從廣場上台階，是三闕大石坊，正中刻有“博愛”二字。 石坊後是長480米、寬40米的墓道。 陵墓大門門額上镌刻着國父手書的“天下為公”四個字，再上為石建碑亭，接著有八段、計石階盡頭處是一個平台，正中是祭堂，祭堂的三個拱門門額上分别雕有代表三民主義中心思想的“民族”、“民權”、“民生”。
[image: image20.jpg]I b




[image: image21.jpg]


[image: image22.jpg]<
B
=3
—
=
)
of




[image: image23.jpg]


祭堂内部十分莊嚴肅穆，正中是5米高的白色大理石國父坐像，栩栩如真；坐像石座四周刻有六塊浮雕，描繪了國父的革命歷程；祭堂四壁的黑色大理石上刻着國父手書遺著《建國大綱》全文。 祭堂後面為墓室，墓室有兩重門，分别寫着“浩氣長存”和“孫中山之墓”刻文。室中是深5米、直徑4米的圆形大理石墓穴，國父的靈柩就安放在這，大理石雕成的國父臥像平躺於靈柩上，顯得十分安詳。
七、孫中山先生故居

  自光緒二十年創建興中會以來，國父  孫中山先生就一直奔波於海内外策動起義、領導革命，沒有固定的住所。為了支持國父的革命活動，旅居加拿大的華僑集資買下位於上海香山路七號這幢歐洲鄉村式樣的小洋房捐赠给國父。
　故居内的陳設，絕大多數是國父夫婦使用過的原件原物，依宋慶齡女士生前的回憶，按二、三十年代時的原樣佈置。樓下是客廳和餐廳，樓上是書房、臥室和小客廳。在書房和臥室前，有一間長方形的内陽台。樓旁是車庫。樓前是一片草坪，圍繞着冬青，香樟和玉蘭等樹木花卉。
室內陳設中較珍貴的為一塊用五色木塊拼成的鑲有國父就任臨時大總统照片的相框，相框上红、黄、藍、白、黑五色，象徵着當時的五色國旗，代表漢、滿、蒙、回、藏五族共和。相框四周刻着相同的花朵圖案，每個圖案由十八顆星組成，意喻辛亥革命時全國先後有十八個省響應。相框內的照片周圍用彩色絲帶圍成一個鐘形，隱喻國父要用革命的鐘聲喚起民眾的決心和毅力。餐廳中懸掛着日本友人久原房之助赠送的祖傳寶刀，和一幅由國父親自繪製的上海地圖，以及民國四年國父和宋慶齡女士在東京結婚的合影。
　　故居内有《孫中山與上海文物史料展》，内容豐富詳盡，展示了國父在各個歷史時期、特别是在上海活動時彌足珍貴的相片、文物及詳細解說文字，陳列館內尚有數副耳機，可供訪客親耳聆聽國父當年演講的原音，體會國父特殊的演說魅力，牆上並附有演講全文，供訪客對照。
國父在此居住的六年裏（民國七年至十三年），完成了《孫文學說》和《實業計畫》兩大影響深遠的著作，並醞釀了改革三民主義、實行三大政策的偉大决策；有名的《孫文、越飛宣言》亦誕生於此，中國國民黨第一次全國代表大會的籌備工作也在此完成。民國十三年十一月，國父離滬北上前夕，在這裏發表了堅决反對帝國主義的演講，主張廢除一切不平等條约，收回租界和領事裁判權及一切失地等，說出了全國人民的心聲。這幢房屋不僅是國父旅居的寓所，在歷史上，同時也是國父革命理念發展及革命活動飛揚的見證地，因此每年有數萬中、外來賓前來瞻仰。
八、宋慶齡故居
上海宋慶齡故居紀念館位於淮海中路1843號。民國三十七年以後這裏成為宋慶齡女士長期居住和從事國務活動的寓所，她曾在此會見過許多國家的貴賓、中國大陸的重要黨團幹部及領導人。
    整個院落占地面積4330平方米。屋前是草坪，屋後是花園，四周樟樹環繞，终年葱蘢蒼翠。乳白色船形三層西式樓房修建於二十年代初期，座落在院子的中央，環境幽雅寧静。
    故居的陳設，仍然保持着她生前的原樣。樓下是客廳和餐廳，雅致樸素。過廳牆上掛着徐悲鴻送的國畫《奔馬》，以及國際友人送的風景油畫，客廳北牆正中，掛着國父生前的遺像，南面牆上有毛澤東1961年來看望她時的留影。餐廳裏陳列著國際友人赠送的珍貴禮品。
樓上是臥室和書房，陳設簡樸而典雅。臥室中有國父使用過的沙發和茶几，其中一套夏威夷式家具是宋慶龄女士結婚時父母赠送给她的嫁妝。室内還掛着國父十八歲時的照片和逝世前一年與宋慶齡女士的合照。書房中有一架鋼琴，書桌上放着她生前使用過的文具用品，並收藏有國父演講的珍貴錄音唱片和親筆題詞的遺著。
　　二樓走廊裏掛着宋慶齡女士於民國四十年接受"加强國際和平史達林獎金"的照片。樓下車庫裏還停放着史達林赠送的"吉姆"牌轎車。庭院的鴿子籠內，仍可見宋慶齡女士當年親手飼養的鴿子後代，活蹦亂跳的在斜陽中嬉戲。
屋旁另有一文物展示館，陳列有宋慶龄女士生前使用和保存的各類文物二百件。包括國父使用的各種印章，清朝政府簽發給宋慶龄女士的出國護照，以及毛澤東、周恩來等人给她的親筆信及赠送的禮物等。
九、上海博物館
　  上海博物館創立於民國四十一年十二月，原址在南京西路325號，民國四十八年十月遷到河南南路16號，民國八十五年十月十二日新館建成，遷入現址，建築高度29.5公尺，現址總面積39,200平方公尺，展場面積達12,000平方公尺。獨特的方體基座與巨型圆頂及拱形相結合的青銅器外型，寓意“天圓地方”。
博物館内部玻璃式的巨型圓頂，與底層地板的圖案遥相輝映，令人感受到天地間的開放性流動感。現代化的自動扶梯搭配傳統中國園林庭院式樣的樓梯與廓欄，處處可見的綠色植栽，將室內妝點得生機盎然。 
　　館內珍藏的文物共計12萬餘件，分為青銅器、陶瓷器、書法、繪畫、玉器、錢幣、甲骨、少數民族工藝等二十一個門類，其中以青銅器、陶瓷器、書法、繪畫等為主要特色。館內，設有十一個專題陳列館、三個展覽廳和一個捐贈文物專館。此外，博物館還擁有一批古文物研究、鑑定和考古的高級專家，有出版物和現代化圖書館、實驗室、文物修復室，並設有一個多功能國際學術會議演講廳。
一樓有下列兩個陳列館及一個展場大廳：

（一）中國古代青铜館：展場面積約1200平方公尺，陳列品400餘件，完整的呈現出公元前十八世紀到公元前三世紀的中國青銅藝術發展。
（二）中國古代雕塑館：展場面積約640平方公尺，陳列品120餘件，展品上起戰國時期，下至明代，表現出不同時期的創作特色，其中最讓人注目的當推中國佛教的雕塑藝術。

二樓除展覽廳外，亦有下列兩個陳列館：
（一）中國古代陶瓷館：展場面積約1300平方公尺，陳列品500餘件，由新石器時代的彩陶、灰陶到明、清時代的景德鎮瓷器，應有盡有，展現了中國數千年來陶瓷的發展歷史。
（二）暫得樓陶瓷館：展場面積約200平方公尺，陳列品130件，以清代官窯為主，係胡惠春先生和王華雲女士所捐贈的物品。
三樓有三個陳列館：

（一）中國歷代繪畫館：展場面積約1200平方公尺，陳列品120餘件，陳列了中國歷代繪畫的精品，表現出各時代繪畫的發展，及中國繪畫的深厚涵蘊和傳統。
（二）中國歷代書法館：展場面積約600平方公尺，陳列品80餘件，主要以唐宋以降歷代名家的手跡為主，有系統的展現出中國書法藝術的豐富藝術才情和風格意境。
（三）中國歷代璽印館：展場面積約380平方公尺，陳列品500餘件，以印章藝術的發展史為主軸，展現了上自西周，下至清末，各時期印章的風貌和其藝術內涵。
四楼有一個展覽廳及四個陳列館：

（一）中國明清家具館：展場面積約700平方公尺，陳列品100餘件，以明清時期宅第廳堂造景，來表現家具的美觀與實用性。

（二）中國歷代玉器館：展場面積約500平方公尺，陳列品400餘件，展出了由夏、商、西周時的禮儀用品，到唐、宋以後趨於實用的各期玉器風格。

（三）中國少數民族工藝館：展場面積約700平方公尺，陳列品600餘件，展出少數民族的服飾工藝、染織繡、金屬工藝、雕刻品、陶器、漆器、藤竹編各種面具藝術等。

（四）中國歷代錢幣館：展場面積約730平方公尺，陳列品7000餘，展出自秦以降到明清等各朝代所流通的貨幣，並論及其發生、發展的過程。
     一樓、二樓及四樓的展覽廳，則不定時的安排各項特展。

上海博物館有先進的消防安保設施、電腦化教育設施、文物圖書資料電腦管理和樓房自動化管理等系統，還有為遊客服務的多媒體導覽、諮詢系統、大屏幕電視、八國語言無線錄音導覽等設施。
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參、心得及建議
今日中國大陸各方面的發展可謂一日千里，遠非我們印象中之昔日吳下阿蒙所堪比擬，此次參訪，發覺確有諸多值得我們借鏡、參考之處，茲臚列如下：
一、人性化的標語：
在一般人的印象中，公共場所的警示牌用語，語句愈僵化，代表該國社會及政經發展愈落後，惟有以民為尊的已開發進步國家，才會特別注重警示牌的用語。此次，在大陸一些公共場所所看到的標語牌，卻大大改變了我們對封閉保守的共產國家社會的刻板印象，如：在台灣隨處可見的「請勿踐踏草皮」，大陸卻以下列人性化的標語警示牌取代：

「小草有生命，請你腳留情」、

「小草正在休息，請不要打擾」、
「芳草青青，踏之何忍」；
台灣所用之「請勿攀折花木」，大陸則以「紅花喜人，手下留情」表示；另台灣常用的「廁所故障待修」的標示，大陸卻以更溫馨可愛的話語「我生病了，需要休息一下，醫生馬上來看我！」代之。
建議：
值得慶幸的是，上述的人性化標語，在中正紀念堂早已隨處可見，如「美麗花草，賞心悅目，我們一起來愛護」、「愛我，請不要踩我」等。今後，我們可持續以類此活潑、生動、又幽默的方式來呈現，讓民眾在莞爾之餘，心悅誠服的遵守相關規定。
二、錄音及錄影之動態播放設備：
上海孫中山先生故居內有個《孫中山與上海文物史料展》陳列場，展場雖小，陳列方式卻頗具慧心，為凸顯國父鼓動革命風潮所具有之特殊演說魅力，於牆上置有四、五副耳機，供民眾自行取用，親耳聆聽國父當年演講的原音，重現國父激勵人心的風華，牆上並附有演講全文，供訪客對照。我們很訝異在經濟水準遠遜台灣的大陸社會，故居管理者能在靜態的展覽中，匠心獨具的加上原音重現的動態展示，不因擔心參訪民眾使用不當致增加耳機之損壞率而卻步，令人歎服其規劃之周延。
上海博物館亦有大屏幕電視，反覆播放重要之展品介紹，還有八國語言的無線錄音導覽設備，供民眾使用。
建議：
中正紀念堂典藏有  蔣公生前不少重要演講的錄音及錄影帶，本處現正積極爭取經濟部工業局的「無線寬頻網路示範應用計畫」補助案，期在尖端科技設備及充裕經費協助下，於堂內設置互動式液晶電視螢幕，以活潑、生動有創意的方式重現  蔣公昔日風采，讓年長者得以緬懷  蔣公當年之訓勉，重溫昔日榮光；年幼者有機會學習活的近代史，親炙偉人的風範；亦可增進外籍訪賓對  蔣公的深入瞭解。
三、展場內文史書籍及複製文物之販售：

    此次走訪之大陸各重要人物故居或史蹟陳列館所，均販售大量相關之歷史人物介紹、史籍圖冊及複製文物等，人文學術氣息濃郁，毫無一般風景區陳售低俗玩偶或廉價消費品等雜亂景象。當地導遊指稱：如欲購買有關國父或宋慶齡等重要歷史人物相關書籍，在孫中山先生故居及宋慶齡故居等地較一般全國性大書店更能蒐購齊全，故一般參訪民眾均會就近購買。
建議：
中正紀念堂為國際性觀光景點，每年來訪者除本國民眾外，亦有為數眾多之外籍旅客，本處刻正主動尋求政府及民間基金會經費資助，計畫編纂中、英、日文之  蔣公相關史籍書冊，或彙集  蔣公暨蔣夫人相片集，供中外訪賓購存留念。俟所編纂之專書達一定數量後，本處期望參加每年定期舉辦之國際書展，在書展中之「政府出版品專區」，與國家圖書館、中央研究院、文建會、故宮博物院等政府單位一同展出。

蔣夫人服飾之典雅品味亦頗受稱頌，本處已開始研議探尋適當管道，盼日後可在合法的情況下，從典藏之蔣夫人 相片中擷取靈感，販售蔣夫人胸針、項鍊、耳環等仿製品；或複製蒐藏之蔣夫人水墨畫，供仰慕的中、外籍旅客蒐購。  
蔣公身著戎裝的英挺身姿，迄今仍深植人心，現亦考慮複製  蔣公昔日佩戴之長劍、常用的手杖、懷錶等，供中、外訪賓購存之可行性。
四、展場內指標及室外路燈、休憩座椅、垃圾筒等深具巧思之造型：
    中國大陸的進步可在許多細節部分窺知，如：美齡宮戶外可愛的小獅型垃圾筒、室內美麗典雅之鳳凰造型指標；杭州西湖畔古意盎然

的路燈、傳統雅緻的休憩座椅；上海街道上令人驚豔的華麗白蘭花型路燈等，均可見其巧思及靈活創意。
建議：
中正紀念堂總面積廣達二十五萬平方公尺，園區景色幽靜寧淡，輔以傳統中國式建築及迴廊，呈現出深具中華文化的美學風格。為求精益求精，中正紀念堂管理處近年來已致力整修及重新規劃堂內、外建築及園區景觀，並在幽美的池畔曲橋邊，增建雅緻茶亭，吸引遊客駐足休憩。惟囿於經費預算，雖有心聘請專家，設計風味精美獨特的方向指標、路燈、休憩座椅及垃圾筒等，來彰顯主體建築風格、並搭配週遭中國園林美景，營造出更深邃的美學意涵，提供中外訪賓更豐富的視覺饗宴，卻始終未能如願進行。鑒於中正紀念堂為外籍遊客蝟集之國際性觀光景點，政府實應寬列經費，協助本處建構一世界級之優質休憩場所。
五、餐廳的人文風格及服務人員美觀大方之制服式樣。
    杭州「天外天」餐廳將中國書法鑲崁於以透明玻璃製成的樑柱內，成為室內裝潢的一部分，頗具古風，兼有文雅之書香氣息。
    另參訪岳王廟、宋美齡故居等地，以及沿途住宿用餐之飯店、餐廳等處，所見服務人員穿著之制服，不乏樣式時髦，質料英挺美觀者，看起來亮麗又有氣質，不禁對大陸的經濟實力及審美觀刮目相看。

建議：
本處整體建築係以中國傳統風格為特色，現對外營業之咖啡廳為西式古典裝潢，呈現出中西合璧之美，頗受民眾青睞。相較之下，餐廳仍有尚待成長的空間。在政府經費預算拮倨之現況下，本處業已考量與民間企業合作規劃，以展現人文空間美學之裝潢，來搭配內部巍峨宮殿式傳統建築之可行性。
    本處服務同仁穿著之制服，式樣端莊大方，惜受限於逐年減列的經費預算，難以配合時代潮流選擇式樣新穎且具質感之樣式。為達到提昇服務人員活潑親民之國際級形象，在政府經費預算未能全力配合之現況下，本處業已考量另尋民間奧援之替代方案。
肆、結語

此次參訪深覺兩岸文物交流實為未來必然之發展趨勢，雙方應有更密切的接觸與合作，經由相互借鏡學習、截長補短，彼此在共利共生的基礎上相輔相成，以形塑大中華文物蒐集、典藏、研究、教育推廣與觀光的多元化功能，此為本處今後努力的方向與目標。

另，每年走訪中正紀念堂的外籍旅客數以萬計，對在台停留時間較短的觀光客而言，中正紀念堂就是他們認識台灣的一扇具指標性的窗口，因此，管理處目前的工作重點即在致力於將中正紀念堂打造成一個科技的、先進的、可向世界宣示台灣富強、繁榮的優質觀光景點。欲達到此項目標，除了全體同仁勇於任事、積極進取的企圖心及持續不懈的努力之外，亟需政府部門、學術機構及民間企業團體鼎力支援，期望藉助產官學界之經費、技術及人力，達成本處立足臺灣、跨越兩岸、接軌全球的願景。
附件一：中國大陸參訪行程
第一天     台北/香港/杭州─寧波

12/21(日)  抵達杭州機場前往寧波。

下午2:30   接機→寧波  

第二天      寧波─杭州

12/22(一)   奉化溪口、蔣母墓、蔣公故居、杭州靈隱寺

第三天      杭州

12/23(二)   西湖、蘇堤、白堤、岳王廟

第四天      杭州/南京

12/24(三)   宋美齡故居、總統府、玄武湖

第五天      南京/上海

12/25(四)   中山陵、孫中山先生故居、宋慶齡故居

第六天      上海/香港/台北

12/26(五)   上海灘公園、上海博物館

下午6點航班返台、淮海路
浙江省奉化縣溪口鎮慈庵山腳下蔣母墓道
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報本堂─蔣公送給經國先生的生日禮物，「寓理帥氣」意為以理服眾，統帥萬物。





為安全起見，  蔣公特別為裹小腳的母親重修一座僅容一人通過的樓梯。





美齡宮位於南京市，依山而建，建築型式中西合壁。


建築中西合璧








與台北士林官邸同名的「凱歌堂」





位於南京的總統府，是歷代重要的政經中心，具江南特色，現為南京中國近代史遺址博物馆。





位於博物館中間，陳列近代文史資料。





總統府內古樸的電梯











位於南京的中山陵共392级石階，代表中國三億九千二百萬人民，石階係由蘇州產的花崗石砌成。























五米高的國父座像栩栩如生，係大理石雕刻而成





孫中山先生故居為歐洲鄉村式樣小洋房





上海宋慶齡故居紀念館





明清家具美觀實用





傳統、簡單的休憩座椅





可愛的小獅型垃圾筒





極具巧思的鳳凰指標





上海博物館的玻璃巨型圓頂，陽光從室外揮灑而下，使室內綠色植物生機盎然。





將過去與現在巧妙結合在一起的上海博物館





上海博物館的服務人員





上海博物館紀念品供應部佔地廣，提供各式精美紀念品及各類書籍，可供中外遊客自由選購。





公園內的人性化標語
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