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	摘             要

一、為積極落實董事長25項專案指示之第15項「加強轉投資業務拓展並建立管控機制」，奉命前往印尼、馬來西亞洽詢、蒐集投資機會以開拓海外轉投資業務。

二、印尼有廣大之土地且土地利用率極高，有眾多之人口，雖然其貧富差距大，但無論高單價或低價貨物在市場上有其接受度，加上充沛之天然原物料取之方便，只要仔細評估當地市場特性，因應其特殊之國情狀態，其仍不失為可考慮之投資國家。
三、印尼國營石油公司（PT Pertamina）在新石油法實施後，必須在2005年底前取消該政府每年補貼其不符成本之供應國內油品市場之虧損，目前LPG市場正逐年成長，本公司若以印尼為據點擴展海外LPG業務甚至跨出東南亞油品銷售市場，長期而言對本公司永續經營有正面助益之效果。

四、馬來西亞幅員廣大人口密度小，天然資源豐富，典章制度完善、政治社會安定、基本設施良好、通訊發達、國內種族繁多且宗教語言各異，然族群間少有爭端。國民教育普及，勞工素質高，惟較缺乏一般勞力及專技人才。在政府嚴禁罷工的律令下，企業經營環境尚稱穩定，失業率約3％左右。是一個理想的投資地點。

五、本公司先前曾與馬來西亞國營石油公司（Petronas）簽署潤滑基礎油合作投資廠可行性評估意願書，並已完成可行性評估報告，隨後由MRC代表本案與Chevron公司簽訂LOI授權Chevron公司進行專利製程最適化研究。本案當時已奉行政院審核通過而經董事會同意以第四合夥人股權15%參加，並列入年度預算。本案後來遭立法院刪除。本公司退出後不久即發生東南亞金融風暴，再加上其它因素至今未再進行。如今Petronas為實現馬國自產基礎油，另以該公司獨資之生產線提供LSWR原料自行生產Group III基礎油，如本公司能參與合作提取部分產品，對其達成自產基礎油之目標應有相當助益。

六、目前本公司正進行規劃自行興建Group II基礎油工場，日產4,000桶Group II潤滑基礎油及1,000桶工業級白油（共約23萬公噸/年），以供應國內對高品質潤滑基礎油、工業級或食品級白油之需求，若與Petronas合作，引進Group III基礎油，不僅可擴展本公司潤滑油產品線，獲得適當利潤，並可拓展東南亞業務之基礎，合作之可能性包括交叉持股或中油單向投資Petronas案。
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一、前 言
（1） 印尼共和國是世界上最大的列島國家，由一萬七千五百零八個島所組成，總人口約2億2,000萬人，係世界第四大人口國，它有廣大之土地且其利用率極高，有眾多之人口，雖然其貧富差距大，但無論高單價或低價貨物在市場上有其接受度，加上充沛之天然原物料取之方便，只要仔細評估當地市場特性，因應其特殊之國情狀態，其仍不失為可考慮之投資國家。
（2） 印尼政府將頒佈投資管理行政命令，成立有關「國家投資管理小組」，協助投資者解決如治安與法規相互矛盾等有關問題，以確保影響投資的問題可以快速獲得處理。去（2003）年在經濟方面達成大幅進展，可由強勁的幣值、受控之通貨膨脹、低利率及外匯存底上升等，顯示證明，但如沒有就業機會與外人投資，上述成效將無法得以持續；印尼政府如要達成7.0% 的經濟成長，必須要有投資的支持。
（3） 馬來西亞由馬來亞、沙巴及沙勞越三部份所組成。馬來亞地區又稱西馬，位於亞洲東南部馬來半島南方（近八成百姓居住於此）；沙巴及沙勞越又稱東馬，位於加里曼丹島北部。東西兩塊陸地分隔著南海。由於馬國典章制度完善、政治社會安定、基本設施良好、通訊發達、天然資源豐富、英語及華語皆普遍通行，又有台僑學校供台商子弟就讀，是一個理想的投資地點。
（4） 馬來西亞聯邦成立於1963年，聯邦政府下設13個州和兩個聯邦直轄區，行君主立憲制，國家元首由馬來半島9個州之蘇丹互選輪流擔任，任期五年。現任總理馬哈地1981年出任迄今逾21年，如今馬哈地已於2003年底移交政權至副總理巴達威手中，巫統領導階層已表達支持馬哈地的交棒計畫及指定接班人。國際評估機構「標準普爾」頃以馬國財政狀況前景良好及政權順利更替為由，將該國長期外幣信貸評等，自先前之「BBB+」調高至「A-」，亦將該國短期外幣信貸評以「A-2」，短期馬幣主權評等則為「A+/A-1」。馬國政府之信貸評等獲調高後，已與韓國處於同一等級，亦較泰國的「BBB+」及印尼的「B」評等為高。
二、目 的：
（1） 為積極落實董事長25項專案指示之第15項「加強轉投資業務拓展並建立管控機制」，奉命前往印尼、馬來西亞洽詢、蒐集投資機會以開拓海外轉投資業務。

（2） 印尼國營石油公司（PT Pertamina）在新石油法實施後，必須在2005年底前取銷該政府每年補貼其不符成本之供應國內油品市場之虧損，目前LPG市場正逐年成長，本公司若以印尼為據點擴展海外LPG業務甚至跨出東南亞油品銷售市場，長期而言對本公司永續經營有正面助益之效果。

（3） 目前本公司正進行規劃自行興建Group II基礎油工場，日產4,000桶Group II潤滑基礎油及1,000桶工業級白油（共約23萬公噸/年），以供應國內對高品質潤滑基礎油、工業級或食品級白油之需求，若與Petronas合作，引進Group III基礎油，不僅可擴展本公司潤滑油產品線，獲得適當利潤，並可拓展東南亞業務之基礎，合作之可能性包括交叉持股或中油單向投資Petronas案。
三、過 程：
（1） 12/8 - 12/10期間經印尼辦事處安排妥，於12月9日上午拜會印尼國家石油PT Pertamina公司LPG主管部門經理Mr.Iqbal Hasan及潤滑油主管部門經理Mr.Djoko Prasetyo，分別與其研議印尼潤滑油市場之供需情況、本公司潤滑油產品在此銷售之瓶頸，及中油在印尼投資設立潤滑油調配廠或LPG裝配廠之可行性探討，據其表示並無興趣與本公司合作。
（2） 12/9下午拜會日本大企業三菱(Mitsubishi)集團Mr. A.Gatam及Mr. Takashi Horie。該集團原有意與PT Pertamina公司在西爪哇設立LPG裝配廠，雙方並已洽商年餘，且已完成可行性分析，惟因PT Pertamina公司欠缺資金配合，且該公司目前已轉型為責任有限公司，事業重心亦有所轉移，故參與本投資的計畫可能將擱置。但三菱集團表示，目前已與印尼某財團（據Mr. A.Gatam透露該財團即為印尼BSG集團，該集團董事長Mr. Hadi Surya，曾於91年10月下旬來台拜會轉投資處洽談能源與船運合作等案。會談中提到印尼液化石油氣（LPG）市場未來具發展性）達成合作投資此計畫的初步協議，並已開始著手進行港口建設工程，至於本公司若有興趣參與投資建議本公司派LPG事業部專業人員前往印尼與該公司面對面洽商。
（3） 12/10拜會馬來西亞國營石油公司（Petronas）Mr. Lee Kim Yee（Senior Manager/Lubricant Unit）及Mr. Ong Eng Kiang（Product Development Specialist/ Lubricant Unit），分別與其研議目前Petronas正規劃生產Group 3潤滑油，希望中油能參與此規劃以便可與大林廠生產之Group 2潤滑油互補作用，同時有助於中油進入東南亞市場，可惜Petronas對Group 3潤滑油之計畫欲自己規劃生產，不接外單位參與。
（4） 12/11拜會馬來西亞工業發展局（Malaysian Industrial Development Authority 簡稱MIDA）石化專案小組Mrs. Chew Kim Yoom（Director, Foreign Investment Promotion Div.）及Mr. Azman Mahmud（Deputy Director, Foreign Investment Promotion Div.），Mrs. Chew曾於2003.10.23率馬國石化專案小組人員由駐台北馬來西亞友誼及貿易中心（投資處）處長符亞勝陪同拜訪本公司，並開會溝通。據MIDA消息指出馬國將在馬來西亞半島東邊新建煉油廠，相關資料將另行提供本公司參考。
另MIDA表示，該國目前在石化領域並無適當之合資計畫可供本公司參加，不過若本公司有意至馬國設廠，MIDA可扮演替本公司找尋合夥人之角色。
（5） 印尼目前政經現況：

1、 印尼自從強人總統蘇哈托下台後給予世人之感覺是一個政治動盪不安，經濟在風雨飄搖之中的國家，尤其是在1997年亞洲金融風暴以來，相較鄰近之國家如泰、馬、韓等國，在經濟上可說復甦相對緩慢，而1998年之大暴動，更使得社會及政局動盪不安。但歷經五年來之教訓，自現任總統梅加瓦蒂於2001年7月就任後，成立互助內閣以調和各黨派利益，持續朝改革之路行進，使得近年來政局在穩定中運作，並完成修憲程序，將於2004年5月舉行印尼首次之總統直選，使印尼朝向真正民主國家前進。
2、 經濟上印尼於1997年時GDP曾達到2,307億美元，後因經濟衰退影響，2002年底為1,729億美元，而最近印尼股匯市維持在穩定局面，匯率在一美元兌換8,400至8,600印尼盾之穩定價位，利率亦逐漸往下調低，印尼央行所發行之一個月期短期本票〈SBI〉指標利率已到近年來新低的8.3%左右，外匯存底亦逐年攀升至315億美元。但近年來外人投資衰退，出口競爭力減低情況下，亦讓人憂心，未來印尼走向值得世人關注；畢竟印尼係東協之原始創始國之一，其豐富之天然資源及充沛之人力，一旦政治穩定及經濟脫離困境後，市場潛力不容忽視。
3、 印尼天然資源豐富、人口眾多、內銷市場潛力無窮，因此若能善用其優勢，配合廣大內需市場之銷售，將有很好之機會，但仍需針對市場特性予以事先分析及評估，方不致誤判環境而遭受不必要之損失。
4、 近幾年來印尼政治在不穩定局面中一路走來，目前已逐漸平穩，可說是自蘇哈托下台以來最穩定之局面；而印尼長久以來之惡習弊病，歷任總統均無法解決，僅能漸次改善，寄望今（2004）年總統直選後，新任總統在強大民意支持下，能將印尼之政治帶向改革之路。
5、 據印尼司法人權部移民局表示，印尼政府原先預定於2003/12/1日起正式實施新簽證措施（最早擬於10/1起即實施，因準備不及而暫緩），取消其對37國國民免簽證優惠待遇，惟因印尼觀光旅遊業界強烈反對，而決定再次延後實施。司法人權部長亦強調稱，基於平等互惠之考量，印尼政府計劃僅對給予印尼國民免簽證待遇之國家同等優惠之立場不變，俟有關單位就核發簽證程序及收費金額額度（旅遊業盼收取20美元，司法人權部則要求收取35美元）等配套措施達成協議後，預計可望於2004/1開始施行。目前印尼政府係根據1983年第15號總統令，給予48國國民免簽證優惠待遇。新簽證措施實施後，只有包括新加坡、泰國在內之11國國民可續享免簽證優惠待，因上述國家相對給予印尼國民免簽證待遇，其餘37國之國民必須持有簽證始准入境，其中包括台灣、日本、澳大利亞等觀光客主要來源國在內之23國國民應於抵達印尼時在機場申請落地簽證，繳納簽證費用；其餘14國國民則必須向印尼駐外使領館事先申請簽證。此外，原先免簽證可在印尼停留60天之優惠將縮短為30天，持有落地簽證者亦僅准許停留30天。

（6） 馬來西亞目前政經現況：

1、 馬來西亞位於東南亞的中央，總面積約33萬平方公里，相當於台灣之九倍，是由13個州組成的共和國，其中11州在馬來半島，另2州是在東部的沙巴及砂勞越；人口有2,440萬人（2002年）；氣候屬赤道型，終年氣溫變化不大，每日均溫在攝氏22度～32度，年分乾、雨兩季，無颱風、地震等天災。

2、 馬來西亞於2003年第三季起已邁向復甦之現象；在2001年前二季的景氣現象已不復見，消費增加，通貨膨脹呈現適度和穩健，低檔的匯率有助於出口，對外貿易的增長可望擺脫通貨緊縮；惟美伊戰爭雖然順利結束，恐怖報復攻擊的陰影卻持續威脅美國，世界各主要經濟體系如日本及歐元區經濟前景亦仍險峻，抑制了全球對馬國高科技產品的出口需求。
其次，投資動能滑落也阻礙經濟的成長。自從1997年亞金融風暴發生後，馬國固定投資即呈現巨幅下滑局面，私人投資自2001年驟降19.9%後，2002年繼續下滑6.1%，1996年亞洲金融風暴前固定投資佔GDP幾達48%，截至2002年前項比例只剩不到25%，幾乎腰斬；不僅國內投資減少，外人投資（FDI）也因中國大陸的快速崛起，形成強大的磁吸效應，分散了大部分的外人投資。
3、 馬來西亞典章制度完善、政治社會安定、基本設施良好、通訊發達、天然資源豐富、英語及華語皆普遍通行，又有台僑學校供台商子弟就讀，是一個理想的投資地點。另外，馬國為鼓勵外來投資，允許部分製造業外資可擁有百分之百股權之優惠措施自去年起繼續延長三年；且東協六個原始會員國(印尼、星、馬、泰、菲、汶)為加速推動東協自由貿易區(AFTA)，已宣布自2002年1月1日起將「共同有效優惠關稅」(CEPT)中涵蓋清單(Inclusion List, IL)內之產品進口關稅調降至5%以下，因此，預料本年台商前來馬國投資仍將持續增加。
4、 馬來西亞首相兼財政部長阿都拉宣布該國自2004/1/1日起對各類汽車實施新進口稅與國產稅（請參閱附表），其中東協國家製造之組裝（CKD）轎車進口稅調低至25%，而非東協國家製造之組裝轎車進口稅則調低至35%。在整車（CBU）方面，東協國家製造之整車轎車進口稅跌幅介於70%至190%，而非東協國家製造之整車轎車進口稅跌幅則介於80%至200%。馬國政府將根據汽車引擎容量，向東協及非東協國家製造的組裝及整車轎車徵收60%至100%國產稅。此外，馬國政府亦將維持對各類汽車徵收銷售稅10%。
四、心 得：

（一）印尼天然資源豐富、人口眾多、內銷市場潛力無窮，因此若能善用其優勢，配合廣大內需市場之銷售，將有很好之機會，但仍需針對市場特性予以事先分析及評估，方不致誤判環境而遭受不必要之損失。
（二）去（2003）年油氣上游業的景氣，有緩慢復甦的現象，但印尼商業環境仍充斥著許多不確定因素，並可能持續到未來。該不確定因素包括：財政上的觀念如稅賦等，及安全方面的顧慮，均令外資裹足不前。

因此赴印尼投資仍需謹慎，尤其在評估印尼所面臨投資與經營之困難問題須多方思考。

（三）馬來西亞典章制度完善、政治社會安定、基本設施良好、通訊發達、天然資源豐富、英語及華語皆普遍通行，又有台僑學校供台商子弟就讀，是一個理想的投資地點。

五、建 議：
                  加強海外轉投資業務之開拓是公司之政策，為能掌握投資機會（無論本業、非本業），建議各相關事業部應定期派員至東南亞地區與油公司或油國政府建立關係，如此方可確保資訊管道之暢通，從而多方面蒐集可能之投資機會。
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