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訪視泰馬台北學校暨出席東馬文華之夜宣導僑教報告(摘要)
由於我國未來的發展必須以面向海洋作為思考的主軸，而僑民就是向海外延伸國家建設的原動力，因此加強僑民教育就是建立國家發展的基礎，同時推展僑民教育可以培養心繫祖國的僑民，使渠等獲得良好的學術及專業技能，在海外宣揚我國文化，不僅如此，僑民教育也是實行憲法精神全人教育的一環，更是拓展國民外交的關鍵所在，因此關懷在學僑生的就學與生活，協助海外僑校的發展有極重要的意義。
    教育部期盼以僑民教育之學術化、現代化及國際化，完成下列二項僑教工作：(一)加強輔導海外台北學校，建構華文教育中心，達成教改延伸國際之目標。(二)擴大招收海外華裔子弟，設置僑民教育網路，暢通全球華人聯繫之管道。

教育部接辦六所海外台北學校迄今將近六年，在部次長督導及僑教會積極輔導之下，各校除馬來西亞檳城台灣學校之外，其他五所台校均已完成永久校舍之建置，截至目前為止，六所海外台北學校共有學生一千六百餘人、教師二百餘人，各校規模普具，制度漸趨完備，而從宏觀角度來看，與日韓兩國前十年僑民學校的績效相比，我國績效可謂遠在水準之上，各校在當地台商及僑界全力支持及教育部每年提供經常門與資本門鉅額補助之下，營運蓬勃發展，校務蒸蒸日上，而實地訪視台校，深入暸解狀況，解決渠等困難應為當務之急。

此外，政府對回國升學僑生之照顧，無論考選甄試、在校課業或生活輔導，均能因應需要，適時訂定各種輔導辦法。教育部黃部長榮村曾指示「要把海外返台升學之華裔子女，當作自己的子女一樣來加以照顧」等語，為落實僑教政策，加強照顧海外返台升學僑生及宣示僑教措施，教育部歷年來均會同僑委會、海外聯招會等相關機關赴海外及港澳地區舉行僑生升學輔導座談會及加強各項招生宣導。又鑑於僑居之各國立大學畢業校友在當地均有優異之表現，渠等已深具影響力，其中尤以馬來西亞留台畢業校友人數最多，共有三萬五千餘人，在馬國各州均設有留台校友會，每年隆重舉辦文華之夜，除與當地政商各界進行交流外，並邀請教育部及僑委會首長或主管出席，藉以促進國民外交及文經合作關係。

教育部僑教會高崇雲主委奉 黃部長指派於十一月八日至十七日赴泰國曼谷訪視中華國際學校及馬來西亞檳城台灣學校，並出席十五日在東馬錫里奎舉辦之砂撈越留台校友「文華之夜」活動。

本次考察最主要之目的乃為訪視營運困難之台校，輔導解決各該校之問題，並出席留台校友年度盛會，宣導僑教之理念與措施。

建議事項如次：

(1) 時值我國加入WTO之今日，教育之國際化勢在必行，海外台北學校不僅可以成為我國推展教改及華文教育的中心，又可作為推展國民外交的堅強據點，更何況教育部已推動「教育南向政策重點計畫」，關懷僑教與區域合作為主要之理念，期藉由人才之培育，提昇僑民之教育水準，近一步加強我國與東南亞各國文教學術之交流。

(2) 泰國中華國際學校為教育部輔導之東南亞六所台北學校中人數最多者，已有學生635人，假以時日，到達千人以上之水準應非難事，該校屬雙語學校，中英文並重，在當地國際學校中目前已排名第三，周幼蘭董事長及黃灌君理事長熱心負責，頗值肯定，為使校務順利發展，對該校提出之增建學生活動中心大樓案予以部分補助實有必要。

(3) 檳城台灣學校為海外六所台北學校中最早創建者，該校創辦人為馬來西亞英業達公司董事長溫世仁，在呂峟萱董事長主政期間，學生返國就學之比例及升學率頗高，惟因遷校事產生一些不同意見，高主委此行曾與檳州首席部長許子根博士進行二度會談，並在考察台校之前與家長會開會協調，在許部長大力支持、王振輝董事長當機立斷及家長會會長謝國權、副會長洪鵬程等人充分配合下，遷校事宜終於獲得圓滿解決，為加強維護馬國北部台商子女之受教權，建議對該校之重新出發予以行政及經費之支持。

(4) 在東馬砂撈越舉辦之「文華之夜」活動相當盛大，參加人數約四百人，集合了許多華人社會的菁英，包括該州農業部助理部長鄭倫奇、馬國留台聯總總會長陳志成、砂州留台校友會會長劉乃好等人，充分顯示出當地留台校友之影響力，為擴大招收優秀華裔子弟來台升學，建議政府各相關部會重視留台校友會之功能並予以更多之協助。

(5) 馬來西亞吉隆坡台北學校永久校舍在教育部輔導及補助經費之下已全部完成，建築雄偉，規模宏大，在馬國各僑校中可算首屈一指。為因應馬國台商日漸減少之趨勢，該校王金欉董事長已擬定校務發展計劃，從招收當地幼稚園學生到充實電腦設備，甚而辦理推廣教育等等均予以納入，為支持輔導該校之發展，建議在該校各項專案計劃報教育部後予以優先考慮。

(6) 建議以推動教育南向政策重點計畫為主軸，由該地區各台北學校為基礎，逐步完成教育部僑教政策之理念，除持續關注各該校之發展外，並以實際行動加強輔導各校，使其能與美日兩國在台學校並駕齊驅，再派遣學者專家對各校進行評鑑，再更進一步深入瞭解世界其他地區台商辦學之意願，從而使海外台北學校系列由東南亞擴展至東北亞進而發展至全世界。
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訪視泰馬台北學校暨出席東馬文華之夜宣導僑教報告
2、 前言

由於我國未來的發展必須以面向海洋作為思考的主軸，而僑民就是向海外延伸國家建設的原動力，因此加強僑民教育就是建立國家發展的基礎，同時推展僑民教育可以培養心繫祖國的僑民，使渠等獲得良好的學術及專業技能，在海外宣揚我國文化，不僅如此，僑民教育也是實行憲法精神全人教育的一環，更是拓展國民外交的關鍵所在，因此關懷在學僑生的就學與生活，協助海外僑校的發展有極重要的意義。為達到以上的僑教理念，教育部僑教政策的一貫方針有三：(一)拓展僑民教育的新領域，開創僑民教育的新境界，使中華民國臺灣能成為亞洲教育重鎮及全球重要漢學中心。(二)將教育改革理念延伸到海外，使海內外國人互相結合，共同推動教育改革大業，塑造我國教育發展的奇蹟。(三)加強照顧海內外僑生及僑校，俾華文教育得以蓬勃發展，從而使我國傳統文化得以傳承及延續。
    教育部期盼以僑民教育之學術化、現代化及國際化，完成下列二項僑教工作：(一)加強輔導海外台北學校，建構華文教育中心，達成教改延伸國際之目標。(二)擴大招收海外華裔子弟，設置僑民教育網路，暢通全球華人聯繫之管道。

教育部接辦六所海外台北學校迄今將近六年，在部次長督導及僑教會積極輔導之下，各校除馬來西亞檳城台灣學校之外，其他如印尼雅加達台北學校、馬來西亞吉隆坡中華台北學校、印尼泗水台北學校、泰國中華國際學校、越南胡志明市台北學校等五所台校均已完成永久校舍之建置，截至目前為止，六所海外台北學校共有學生一千六百餘人、教師二百餘人，各校規模普具，制度漸趨完備，而從宏觀角度來看，與日韓兩國前十年僑民學校的績效相比，我國績效可謂遠在水準之上，各校在當地台商及僑界全力支持及教育部每年提供經常門與資本門鉅額補助之下，營運蓬勃發展，校務蒸蒸日上，而實地訪視台校，深入暸解狀況，解決渠等困難應為當務之急。

此外，政府對回國升學僑生之照顧，無論考選甄試、在校課業或生活輔導，均能因應需要，適時訂定各種輔導辦法，教育部黃部長榮村教育部黃部長榮村曾指示「要把海外返台升學之華裔子女，當作自己的子女一樣來加以照顧」等語，自民國四十學年度起至九十一學年度止，僑生回國升學人數已達十五萬人，其中大專畢業僑生至九十一學年度止，亦達八萬餘人，為僑界造就許多優秀人才。為落實僑教政策，教育部歷年來均會同僑委會、海外聯招會等相關機關赴海外及港澳地區舉行僑生升學輔導座談會及加強各項招生宣導。又鑑於僑居各國立大學畢業校友在當地均有優異之表現，渠等已深具影響力，其中尤以馬來西亞留台畢業校友人數最多，共有三萬五千餘人，在馬國各州且均設有留台校友會，每年隆重舉辦文華之夜，除與當地政商各界進行交流外，並邀請教育部及僑委會首長或主管出席，藉以促進國民外交及文經合作關係。

3、 目的

(1) 訪視泰國中華國際學校與董事會、教師及家長座談，交換意見，解決困難問題，並拜會我國駐泰代表處及僑團，促進我國與泰國間文教之交流。

(2) 訪視馬來西亞檳城台灣學校與董事會、教師及家長座談，交換意見，解決校長懸缺過久等校務發展問題，拜會馬國檳州首席部長許子根請其協助遷校及建校等問題。

(3) 前往東馬錫里奎參加砂撈越留台校友總會舉辦之「文華之夜」活動，並與該州農業助理部長鄭倫奇等華界領袖會晤，且在詩巫與該地僑團元老座談就推動華文教育等問題進行討論。

4、 行程

(1) 於十一月八日飛抵曼谷，十一月九日拜會台商總會與該會黃盛湧總會長及名譽總會長余聲清等人討論台商在台校建校之角色及如何協助台校發展等問題，晚上出席泰國台大校友校慶晚會。會中致詞除宣導僑教政策外並與孫震前校長等人交換校友會發展之意見。

(2) 十一月十日上午前往代表處拜訪鄭博久代表、劉宜民副代表及僑務組組長許振榮，鄭代表對泰國中華國際學校之校務表示關切，肯定該校在我國國民外交上及僑團服務上的貢獻，駐泰代表處將予該校最大之支持，隨後訪視僑委會所屬文教中心，許組長希望能多獲得中文書籍，以提高僑民文化水準。當天下午前往泰國中華國際學校訪視，受到周幼蘭董事長、台商總會詹泉水副總會長、蔡維昆校長及百餘位師生之歡迎，簡報後至新建之學生活動中心巡視，該大樓之完成無疑將提升該校硬體設施之水準，可以吸引大量學生加入該校，繼而又開始進行座談會，董事會、行政人員及家長發言踴躍，晚間應華僑崇聖大學校長許樹鎮之邀請出席晚宴。

(3) 十一月十一日，在相關人士包括華夏中文學校李耀武校長等相關人士之陪同下前往華僑崇聖大學參觀，該校為僑界大老鄭午樓博士及胡玉麟博士所捐資設立，師生約八千人，中文系學生約五百人，為泰國最具規模之華裔學校，該校助理校長林長茂及中文系系主任莊貽麟均表示希望獲得中文圖書，下午與中華國際學校基金會黃灌君理事長、世界日報報社社長黃根和及泰國移民總署副總署長索通等人會談，討論華人在泰設立學校等問題。

(4) 十一月十二日上午由中華國際學校駐校董事賴建仁全程陪同拜會台灣會館並參觀文教設施，中午與我國駐泰就業代表處文化組、董事會及家長會代表舉行午餐會後，隨即飛往馬來西亞檳城。

(5) 十一月十三日上午與檳城台校家長會洪鵬程副會長、王曉明副會長及代表約二十人座談，就渠等所關心問題進行協商，下午前往檳城台灣學校實地訪視，與王振輝董事長、董事代表、林雪美代校長等行政主管及台商總會代表開會討論校務發展事宜，提出各項解決問題之方案及策略，傍晚由馬來西亞留台聯總署理總會長鄭有億及檳城留台校友會總會長林卓民、秘書何添榮陪同，拜會檳州首席部長許子根就遷校所需校地問題交換意見，隨後應邀出席許部長之晚宴。 

(6) 十一月十四日上午於長榮酒店召開記者會，就檳城台校遷校及擴大招收海外華裔子弟赴台升學發表我國僑教政策及措施之重點，下午與馬來西亞台商總會總會長李芳信及中馬區會長杜書堯等人座談並聚餐，請台商總會對檳城台校之遷校給予更多的支援。

(7) 十一月十五日轉赴東馬砂撈越於上午九時在機場與許部長二度會談後，在下午四時抵達詩巫略事休息，隨即趕往錫里奎參加砂撈越留台校友總會所舉辦之「文華之夜」，與該州華人領袖包括農業助理部長鄭倫奇、馬來西亞留台聯總總會長陳志成，砂撈越留台校友會總會長劉乃好等人會晤，並代表教育部在大會中致詞。

(8) 十一月十六日上午於詩巫與當地華團大會堂總會長錢本統及三十餘位華人領袖座談，討論華文教育在東馬之實施情況及未來發展等問題，下午召開記者會對我國教育南向政策重點計畫加以闡述。十一月十七日搭機返國。

5、 問題與對策

教育部高主委雖係應馬來西亞留台聯總之邀請前往砂撈越出席「文華之夜」，宣揚我國僑教政策及措施，惟此行重點乃在於訪視泰國及馬來西亞二國之台北學校，解決其困難及窒礙，茲將曼谷中華國際學校及檳城台灣僑校二校發生之問題、解決方案及處理情形，表列如下：

泰國中華國際學校校務方面

	問題
	解決方案
	處理情形

	一、向教育部申請補助案
	1. 該校九十二年九月已函報申請計畫，目前審核中，將聽取簡報並瞭解工程進度極實際需補助情形。

2. 其補助將視教育部國教司及其他司處年度結餘款情形而定。
	由該校周董事長等人陪同，實地考察該學生活動中心，一 樓為餐廳及游泳池，二樓為圖書館，三樓為電化教室，四樓為大禮堂，建坪約四千八百平方公尺，本會已簽會國教司或相關單位請求支援中。

	二、為籌建學生活動中心向家長借款案
	1. 教育部業已函請駐泰辦事處督導該校遵守當地國法令，加強與家長溝通，並建議若無法消除家長疑慮，宜暫緩辦理借款事宜。

2. 已借款部分，請學校審慎處理。並函知代表處及教育部。
	該校蔡校長提出報告說明如次：

「因學生人數增加，為擴充校區設備及新建大樓，使成為曼谷區一所一流的國際學校，本以使用者付費的原則，比照曼谷區其他國際學校的借款方式，經今年6月本校董事會正式通過，向家長借款，希望能嘉惠子弟」。

經查該校借款之額度較他校少，惟仍要求該校應積極與家長溝通並取得同意後報部備查。

	三、校長試用期制度化案
	鑑於過去幾年中董事會與校長間權限不夠清楚，以致產生若干意見不合事宜，教育部曾在各項公開場合及通函中，要求各個台校將校長及教師聘約予以合理之修訂，並明定試用期使其公開透明且制度化。
	該校周董事長已承諾遵照教育部指示辦理。

	四、協助台商子弟入學案
	教育部業已函請駐泰辦事處協同關切當地台商反映其子女現有受教問題，為照顧旅外台商子女教育，請該校自九十二學年度起積極開辦英（中）文加強班（或基礎班），以協助當地未能通過該校入學測驗之台商子女就學。除人事、水電等依規定不予補助外，其他開班費、鐘點費與教材費，均由教育部酌予補助。另同意該校規劃「高中中文課程專班」，以協助台商子女取得高中畢業文憑，俾利回台升學；該專班規劃期間，另請規劃旁聽或隨班附讀制度，以接受學期中轉入就學之台商子女。
	該校蔡校長提出解決措施如次：

1.因曼谷區Ruamrudee International School, 有高中部ESL 課，建議未能通過該校入學測驗之台商子女報考該校。

2.未能通過該校入學測驗之台商子女可利用週末參加該校基金會轄下華夏中文學校進修中文。

3.該校為協助英文程度較差的學生，已開設二班英文加強班，一班是三年級至五年級的學生，另一班是六至八年級的學生。

3. 該校正針對高中年齡而

英文程度低的學生規劃高中進修課程。


檳城台灣學校校務方面

	問題
	解決方案
	處理情形

	一、林淑貞校長請辭案
	1. 林校長辭職案九十二年十月四日函報教育部，但尚未完成董事會決議程序。

2. 董事會已報由教務主任林雪美自十月一日起兼任校長職務，教育部已核定代理案，任期至新任校長選出，惟代理期間，教育部依規定不核發校長津貼。
	該校王董事長遵照教育部指示辦理。

	二、董事會組織章程案
	1. 教育部九十二年六月十二日核復，尚未召開董事會決議通過，請儘速依程序召開董事會修正通過，陳報教育部。

2. 組織章程修正後，希儘速陳報三分之一教育董事。
	該校王董事長表示將儘速辦理。

	三、遴選新任校長案
	請儘速函請教育部協助公告校長遴選資格，另需公告國內媒體三日以上。
	該校王董事長承諾儘快辦理。

	四、校舍租賃屆滿，須新選校地案
	1. 校方主動與家長會協商新校地及舊校地安全與空間不足問題。

2. 學校應將最新處理情形報部，爾後每三個月應將進度函報教育部。
	檳州首席部長許子根博士提出遷校適宜地點四處供參，並同意延長遷校期限，王董事長已選定一處，正與地主洽商條件中，餘遵照教育部指示辦理。

	五、92年度控留經常門50萬元
	經常門（人事費）補助款五十萬元控存案，俟董事會組織章程經董事會決議通過後，檢送領據函報教育部撥付。
	遵照教育部指示辦理。

	六、電腦教師收費問題
	許姓教師本年多次藉由各種管道陳情，校方應妥善解決。請學校於年底前儘速解決，並函知教育部。
	已由呂前董事長出面解決。


6、 心得與績效

(1) 泰國中華國際學校近期雖歷經解聘校長加上某僑民及某教師指責該校不收中輟生及校長涉及行政疏失等事之風波，惟經實地考察，董事會與校長、行政人員均以最大之耐心及實心與當事者進行溝通，而該校董事長周幼蘭及基金會理事長黃灌君均熱心負責，全力投入，值得肯定，其他如賴董事自始即參與校務熟悉各項狀況並提供資訊，蔡校長服從負責推動校務而教育部派駐泰國人員如李光華文化秘書及世界留台校友總會饒培中會長等均努力協助我國僑教之發展。

(2) 檳城台校第二任董事長為呂峟宣女士，她積極推動校務，勞心勞力，對台商子女之教育貢獻不可謂之不大，惟因長期承擔責任加以受到各項環境因素之影響，以致在課程、人事及遷校方面之若干措施與家長會之意見有所出入，呂女士終在十年後離職，董事長由王振輝先生出任，近期現任家長會長謝國權，頗有擔當，積極協助校務，由於原校址即將於明年改為孫中山紀念館，該校師生均為校舍事煩惱，新董事會成立後馬上面臨遷校及建校之問題，幸而檳州首席部長許子根博士極為關切此事，在與高主委會談二次後，承諾全力支持，加上王董事長的積極推動及家長會謝國權會長、洪鵬程副會長等家長以及吉打州張綿虎會長等相關台商領袖全力配合，問題遂迎刃而解，事實上，我國駐馬代表處吳文雅代表在此段期間，曾數度派代表訪視檳城台校且親電各方人士協調又督導組成專案小組協助處理，實功不可沒。

(3) 參與「文華之夜」活動之砂州農業部助理部長鄭倫奇曾在現場談及促進東馬與我國技職教育合作之構想，而詩巫地區的華文教育極為發達，當地所有媒體均對我國教育南向政策重點計畫表現了高度的與趣，高主委除在晚會上宣揚我國僑教政策外，並於次日召開記者會闡述各項僑教相關措施，廣獲僑團之好評，其間我國駐馬代表處鄧世雄顧問，鍾文昌秘書全程陪同，渠等認真負責且克盡職守。

(4) 吉隆坡台北學校校董事會頗為健全，董事席位包含全馬台商總會會長李芳信，前總會長陳坤煌、副總會長丁重誠，中馬區台商會會長杜書堯及二位僑務委員等極有代表性之人物，其組織結構均能符合教育部之要求，而校務在王金欉董事長全力經營及代校長王秀玲等行政主管的投入下，均有突破性措施，因此在吉隆坡滯留四小時聽取該校之簡報時，實深感振奮與愉快。

(5) 教育部非常重視教師之遴選及權益，在部次長督促下，除積極協助各校借調國內教師，舉辦研習會培育專業外，並推荐各校教師參與國內之進修，且將各校比照偏遠地區予以照顧，更鼓勵退休教師前往任教，實施以還，績效尚稱良好。 至於各校教師流動性較高又缺乏保障等問題，教育部已在「海外台北學校設立及輔導辦法」草案中研議相關條文，包括教師之選聘任應本公開，公平原則，借調之年資應照計及銜接，教師之解聘、停聘及不續聘準用教師法相關規定，必須明定教師有申訴及答辯機會之規定，教師進修比照國內辦法辦理等等，該辦法一旦通過，將會改善台校教師流動性高的問題。此次在訪視泰馬二所台校過程中已重申教育部之立場，該兩所台校董事會均表示要遵照辦理。

(六)校長是學校的重心，公正遴選校長並尊重其教育專業是校務

發展最重要的關鍵，事實上，教育部每月提供校長津貼將近

二千美元，教育部且已將過去曾擔任海外台北學校校長之資

訊等列入人才備用庫並準備優先予以推荐，惟迄今為止，董

事會與校長職權之劃分仍不夠清楚，往往會產生很多的問題，如能慎重遴聘校長並明定其任期則可保障校務之發展，因此如何使董事會成員瞭解本身任務及職權，如何使校長扮演恰如其分之角色是教育部今後努力的目標。訪視泰馬二所台校在與各相關單位會談時曾強調下列三項原則：包括 「1.各校公開慎選校長並充分授權2.校長任期最少二年，可以考慮以三年一任為原則3.教育部將辦理校長赴任行前講習，並大量儲備人才」，此項方案均獲各方同意。

7、 建議

(1) 時值我國加入WTO之今日，教育之國際化勢在必行，海外台北學校不僅可以成為我國推展教改及華文教育的中心，又可作為推展國民外交的堅強據點，更何況教育部已推動「教育南向政策重點計畫」，關懷僑教與區域合作為主要之理念，期藉由人才之培育，提昇僑民之教育水準，近一步加強我國與東南亞各國文教學術之交流。

(2) 泰國中華國際學校為教育部輔導之東南亞六所台北學校中人數最多者，已有學生635人，假以時日，到達千人以上之水準應非難事，該校屬雙語學校，中英文並重，在當地國際學校中目前已排名第三，周幼蘭董事長及黃灌君理事長熱心負責，頗值肯定，為使校務順利發展，對該校提出之增建學生活動中心大樓案予以部分補助實有必要。

(3) 檳城台灣學校為海外六所台北學校中最早創建者，該校創辦人為馬來西亞英業達公司董事長溫世仁，在呂峟萱董事長主政期間，學生返國就學之比例及升學率頗高，惟因遷校事產生一些不同意見，高主委此行曾與檳州首席部長許子根博士進行二度會談，並在考察台校之前與家長會開會協調，在許部長大力支持、王振輝董事長當機立斷及家長會會長謝國權、副會長洪鵬程等人充分配合下，遷校事宜終於獲得圓滿解決，為加強維護馬國北部台商子女之受教權，建議對該校之重新出發予以行政及經費之支持。

(4) 在東馬砂撈越舉辦之「文華之夜」活動相當盛大，參加人數約四百人，集合了許多華人社會的菁英，包括該州農業部助理部長鄭倫奇、馬國留台聯總總會長陳志成、砂州留台校友會會長劉乃好等人，充分顯示出當地留台校友之影響力，為擴大招收優秀華裔子弟來台升學，建議政府各相關部會重視留台校友會之功能並予以更多之協助。

(5) 馬來西亞吉隆坡台北學校永久校舍在教育部輔導及補助經費之下已全部完成，建築雄偉，規模宏大，在馬國各僑校中可算首屈一指。為因應馬國台商日漸減少之趨勢，該校王金欉董事長已擬定校務發展計劃，從招收當地幼稚園學生到充實電腦設備，甚而辦理推廣教育等等均予以納入，為支持輔導該校之發展，建議在該校各項專案計劃報教育部後予以優先考慮。

(6) 建議以推動教育南向政策重點計畫為主軸，由該地區各台北學校為基礎，逐步完成教育部僑教政策之理念，除持續關注各該校之發展外，並以實際行動加強輔導各校，使其能與美日兩國在台學校並駕齊驅，再派遣學者專家對各校進行評鑑，再更進一步深入瞭解世界其他地區台商辦學之意願，從而使海外台北學校系列由東南亞擴展至東北亞進而發展至全世界。
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