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參加第二十五屆美國路易斯安納州海灣石油展覽會

一、前   言

第二十五屆路州海灣石油展覽會於2003年10月28-30日在美國路易斯安納州拉法葉市(Lafayette,LA)展出，展覽會主題為世界各區石油及天然氣開發機會、石油資源管理、化工生產、測勘技術、測試控制、溢油廢棄物處理回收及環境保護等。路易斯安納州為美國石油及天然氣工業的發源地，此次展出亦為美國第二大石油及天然氣展覽會，可以看到最新的石油及天然氣探勘、鑽井及生產設備、技術和服務。由於美國政府對於此次展覽會的重視，美國在台協會商務組俞華小姐和美國路易斯安納州亞洲經貿辦事處李文忠處長號召國內各相當單位成員組成台灣代表團，一起前往參訪。由於路易斯安納州及德克薩斯州均位於墨西哥灣，該灣富產石油及天然氣，趁此機會拜訪OGJ美國排名81的PetroQuest Energy,Inc. 該公司的策略是墨西哥灣盆地(包括陸上及大陸棚)的探勘及開發者，在高衝擊的探勘、中/低風險的開發及油氣藏購置上平衡成長，各計畫的工作權益降至平均50%以分散風險，當主要礦區的經營者，保持公司財務彈性。及Burlington Resource.該公司的策略即“在最具潛能的盆地─墨西哥灣從事探勘”；並提出兩套墨西哥灣深水聯合探勘計畫，由於費用均相當昂貴，因此請他們再介紹墨西哥灣陸上探勘機會，因為當地管線完整、支援容易而且財務也在可控範圍內，以此兩案例探討我們在墨西哥灣的探勘策略及行動方案。順道在休士頓參加美國華人石油協會聚會；感謝他們2003年派遣專家一行五人前來指導授課，和大家討論對墨西哥灣探勘的看法及建議，並研商未來聘請該協會學者專家前來本事業部短期指導的方式。
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三、展覽會實況

本次展覽會在拉法葉市的Cajundome舉行，至少約有450個室內和室外的展示館包括：化工，鑽井，工程，探勘，製造，儀表及控制，環境，海洋，物料，溢油清理，空氣、土壤及水污染控制流程，生產，工業安全，震測，特殊設備，海下探勘，測量，電訊，測試，工具，培訓，交通運輸，完井，油井維護及電測的全新或革新後之產品。因此室外可以看到高聳的新型鑽井井架、鑽井平台用直昇機、室內可見大體積的完井設備及各種設備展示琳琅滿目、還有學術界的教育訓練計畫。同時可約見設備製造商和服務單位，探討個別的商業需求。

10月29日下午在Cajundome - Evangeline Room舉辦LAGCOE 2003國際買主計畫國際研討會，由美國商務部駐外相關主管官員報告他們對哈薩克(Mr. Azhar Kadrzhanova)、奈及利亞(Mr. Benedicta Nkwoh)及庫頁島(Mr. William Lawton)在油氣工業上機會和挑戰的看法；

哈薩克：哈薩克的油氣蘊藏量有1500億桶，其中600億桶分布在陸上及裏海海床上，證實的蘊藏量160億桶，2001年生產原油2.5億桶出口1.5億桶，生產天然氣91億立方公尺。2002年生產原油約3億桶出口1.9億桶，生產天然氣100億立方公尺。該國政治穩定，經濟持續改善中。最佳展望在油氣設備及服務之投資；美國及該國總統已於2001年12月簽署能源合作宣言，政府間以再協商來開放地下使用合約。油氣投資開發趨勢；Agip KCO投入探勘、鑽井、建人工島及購置鑽井設備，希望在2002-2004年間投入40億美元以提昇年產量至0.65億桶，於2003年計畫和2002年一樣投資4 - 5億美元在哈薩克的裏海大陸棚鑽井，所組成的聯合公司和當地業者簽定3300-3500萬美元工作合約。Karachaganak Integrated Organization (KIO) 已投資超過20億美元在油氣計畫，當2003年中旬完成第2期開發計畫時，總投資費用將達到30-50億美元，並將建造635公里輸送管線。Tengizchevroil (TCO) 計劃在2004-05年間提高每年產能到1.2億桶，長程計畫到2010年產能達到2億桶。哈薩克國家石油公司Kazakhoil已於2002年2月20日和Transportneftigaz 合併成單一封閉共同持股的KazMunaiGaz (KMG)國家公司，該國營石油公司和蘇聯共同持有在裏海北部三個特定分開的大氣田，於2002-2003年投資10億美元經營哈薩克油氣運輸系統，並擁有哈薩克油輪運輸船隊50%股份，從事裏海、黑海及波羅的海的海上運輸業務操作。在哈薩克從事企業經營注意事項1.需聘請熟悉當地法律及會計業務的專業人員2.必需考慮哈薩克消費者的最大價格接受度3.需在Astana建立衛星辦公室4. 哈薩克是個較歐化的國家。

奈及利亞：奈及利亞是全世界前十名油氣生產國；擁有石油蘊藏量270億桶(其中13.6億桶凝結油)，天然氣蘊藏量為124-185 TCF。 2003年加速開發生產天然氣，現有的聯合經營備忘錄對石油探勘收益有激勵作用，美國和奈國政府有長期穩定關係，但該國石油業務直屬總統親信主導，分設顧問、秘書經管，而且油氣操作組織複雜。主要的外國油氣經營公司有Shell (SPDC), ExxonMobil, ChevronTexaco, Eni-Agip, TotalFinaElf,ConocoPhillips, Pan Ocean Oil Corporation (PANOCO). 成功的案例；目前在8個海域深水礦區發現油氣，在聖多美普林西斯(Sao Tome & Principe) 也發現油氣，釋出24個邊際油氣田給當地31家公司，組成聯合公司探勘瀝青礦，成功設置LNG, GTL工廠及天然氣管線。奈國政府有意在2010年前使當地固有的公司參與聯合經營股權達到50%，因此當地的公司亟需外國技術合夥。

庫頁島：庫頁島是蘇聯海外石油主要生產地區，約佔蘇聯經濟25%的直接投資在庫頁島油氣計畫上，Exxon在未來7-8年將單獨投入120億美元。在2002 年約6.2億美元投資在當地油氣工業上，當地30%稅收靠石油工業。在2003年約有10 億美元投入庫頁島1及2計畫中，預計在2005年年產能達到0.8億桶，2006年為2 億桶。主要的外國油氣經營公司有Exxon, BP, Shell.但 Mitsui, Mitsubishi(Diamond Gas) 等日本公司也參與投資。 其中由Exxon當經營人的庫頁島1計畫在庫頁島北部，2001年5月開始前端設計，第一階段投資45億美元於2002年進行建造，預計2005年生產油氣，第四階段完成後可持續生產至2050年。由Shell當經營人的庫頁島2計畫(Sakhalin Energy Investment Co.,) 在庫頁島中北部，迄今已投資90億美元，2002年產能0.4億桶，出口至韓國及中國大陸，在2003年的第二階段簽署LNG銷售合約並建造LNG工廠，是一個整合型的油氣開發計畫；建造兩座新的海域平台，設置800公里油氣管線，是最大(4.8 mtpa) 的單體LNG陣列(trains)，也是第一次蘇聯的天然氣銷售到亞洲，但由於地區性天然條件惡劣，管線設備運輸困難。由BP擔任經營人的庫頁島4,5計畫(Rosneft -25.5%,  Rosneft-SMNG -25.5%, BP- 49%)，庫頁島4計畫在本島的西北部，具有7億桶原油及15.4 TCF天然氣蘊藏量，目前仍在計畫中。庫頁島5計畫於2002年開始震測資料處理及解釋，預定2004年鑽井，本計畫具有50億桶原油及15 TCF天然氣蘊藏量。在庫頁島從事企業經營的困難1.文件獲得政府批准時間冗長，外國承包商不瞭解蘇聯的標準2.嚴苛的天然條件；冬季長，氣溫低，結冰期長，不是結冰期時常有風暴3.承包商的可用度低；當地承包商缺乏高品質的人事及技術，補給及搬移費用高，新承包商缺乏辦公室、設備。

四、拜訪墨西哥灣區油氣探勘公司

原擬10月28日晚上宴請臺灣代表團的St. Martinville 市長 Eric Martin 由於和美國路州亞洲經貿辦事處李忠文處長及台塑石化黃寶林高級專員很熟，開幕當天就直接邀請臺灣代表團前去拜訪當地的PetroQuest Energy, Inc. 以替代當天的晚宴。

簡報係由該公司董事長兼執行長 Charles T. Goodson 親自主持，PetroGuest 在OGJ排名美國第81名，資本額一億美元，現有員工42人其中約30人具有在美國各大石油公司工作 20年以上經驗，該公司的策略是墨西哥灣盆地(包括陸上及大陸棚)的探勘及開發者，公司在高衝擊的探勘、中/低風險的開發及油氣藏購置上平衡成長，各計畫的工作權益降至平均50%以分散風險，當主要礦區的經營者，保持公司財務彈性。該公司在NASDAQ市場52週股價保持在$1.20-$5.64範圍，到2002年底四年鑽井成功率保持在76%、發現成本每桶1.5美元，淨證實蘊藏量20億立方公尺其中54%為天然氣，員工保有公司約20%之權益。該公司震測資料庫有三維震測資料8,650平方英里，二維400,000線英里，其中在墨西哥灣即擁有8140平方英里三維震測資料及1012個 OCS區塊。目前擔任九個礦區的經營人。開發區域44,300英畝，未開發區域62,300英畝，26個海域礦區，其中有17個生產構造及27個生產井。並介紹該公司目前在中新世地層的生產趨勢，礦區開發及探勘標的，其中斷層封閉構造多層生產可達30億立方公尺，鹽穹側翼構造也有20-30億立方公尺的潛能。2003年該公司主要計畫以地區分；陸上佔支出的55% ( 1,375萬美元 ) ，淺水地區佔45% ( 1,125萬美元 )。以計畫分開發生產佔70% ( 1,750萬美元 )探勘佔30% ( 750萬美元 )。

10月30日去拜訪 Burlington Resources (BR)，BR公司是個資本額一百億美元的油氣探勘開發公司，約有2,200個員工，其中測勘人員150人、工程師250人，主要在美國及加拿大地區，國際上則於北海，北非的阿爾吉利亞、埃及，南美的秘魯、厄瓜多、阿根廷及中國等地從事油氣探勘開發事業，該公司在2002年底擁有油氣蘊藏量相當於11.4 TCF，並於1997年開始從事墨西哥灣深水探勘，該公司墨西哥灣深水探勘副總經理 Roger Baker 曾於今年9月前來國資處簡報，職對該公司的策略開宗明義即提出“在最具潛能的盆地─墨西哥灣從事探勘”深感興趣，Roger Baker提出兩套墨西哥灣深水聯合探勘計畫；(1) 在BR有工作權益的五個好景區，水深3,650-7,800英尺，乾井費用2,470 - 6,350萬美元。而且會提出該公司探勘人員研究結果將於明年春參加權益標購的八個具潛能的好景區，水深1,400-3,450英尺，乾井費用1,300 – 3,070萬美元，整個計畫在三年內如果參加工作權益30% 將須投資二億美元。(2) 十個由BR提出但目前歸屬於別家公司的好景區，水深476 –5,370英尺，乾井費用1,300 – 3,000萬美元。由於費用均很高，因此便請該公司高級地質顧問John Mckosky 介紹墨西哥灣陸上探勘機會；BR於1997年收購Louisiana Land Exploration公司600,000畝的沼澤地及礦權，而且也在New Orleans南方找到幾個可以鑽井的構造 Tatarus (井深15,000英尺,乾井費用600萬美元，P10蘊藏量56 Bcf), Brown Sugar (井深15,000英尺,乾井費用200萬美元P10蘊藏量17 Bcf,), Cattle Drum (井深18,000英尺,乾井費用600萬美元，P10蘊藏量55 Bcf), , A.C. Plantation #14(井深21,000英尺,乾井費用1200-1500萬美元，P50蘊藏量90 Bcf), 其中 Tatarus 及 Brown Sugar兩個構造 BR準備於2004年鑽井，至於其他構造則待有充分的費用後再考慮鑽井。

五、參加美國華人石油協會聚會

10月30日晚上參加由美國華人石油協會舉辦之聚會，本次聚會由華人石油協會會長廖良基博士及各組負責人籌辦，共有會友五十餘人參加，大部份成員均在美國大油公司技術部門工作。會中職報告探採事業部的現況及未來的展望，感謝美國華人石油協會廖會長今年率領該會優秀探勘專家到本事業部作一星期的授課及指導，並代表探採事業部蘇執行長贈送“惠我良多”的紀念禮品給廖博士，期盼建立管道後，來年該協會能再支援專業顧問指導我們國內、外的探勘工作。聚會後採隨意交談方式，話題自然談到美國墨西哥灣的探勘；與會中曾參與墨西哥灣探勘工作的專家都表示該地區深具油氣潛能但探勘風險較高，建議由參加該灣陸上或淺水區開始，俟獲取足夠經驗後再考慮深水礦區，或直接參與深水礦區但原則上多參加幾個案子，每案只參加3-5%工作權益(此點較難)。趙祖珂顧問提醒Burlington Resource從Enron(安隆)破產後承接很多地產，合作時要小心，他也建議若由OAI在休士頓機動的去找市場、去作業，成功的可能性會更高，但職也說明如此並未具備管控機制。廖良基博士專長墨西哥灣深水地物解釋與鑽前風險預防及開發之解釋作業，尤其專精工作站解釋。王賓博士來探採事業部講課內容為他作的巴西深水礦區，也問職目前我們評估得如何了，要不要參加工作權益？史大昌博士對台灣陸上的探勘有一套想法，彼此互相研討可以印證牟敦堅顧問的想法，或還有一些探勘構想。游永治女士對墨西哥灣海域有三十年的工作經驗，對國資處在墨西哥灣的研究一定有實質的幫助。Dr. Qiucheng Mike Ye對震測地層、深海濁流岩及探勘風險分析有研究。Dr. Chen-Kang David Chen(陳振剛)是華人中難得在新鑽井技術、定向井及鑽井開發軟體上有傑出成就的專家。大家對事業部的關心及熱愛讓職深深感動，如果能引用本公司延攬國外專家擔任顧問或計畫主持人處理要點或本公司研究專題延聘國外專家顧問聘用要點短期聘請這些專家前來本事業部指導，相信對我們觀念的更新及技術的提昇一定大有助益。

六、感想與建議

1. 參加此次展覽會深感石油工業的博大精深，它涵蓋的範圍太廣闊了，而且處處皆學問，不管設備大小廠商都針對事實需要一再地研究改進創新，使達到物盡所用、提昇工作效率及品質的境界。

2. 參加展覽會所舉辦的國際研討會；參加者可自由發問，美國政府商務部演講人細心解說，更留下通訊網址以便聯絡，可建立管道擴大視野。美國華人石油協會成員均在美國各大石油公司工作，除了公司機密外他們都很樂意指導或幫忙解決我們工作上的疑難，與美國華人石油協會成員的交流間接配合公司與世界各大油公司合作探勘的政策。

3. 墨西哥灣是個很理想的油氣生儲盆地，選擇在較優勢的地塊中進行探勘是提高成功率的因素之一。加上陸上管線密怖，鑽到油氣即可生產銷售。而且我們美國分公司又在鄰近，隨時可以增加人力支援。

4. 墨西哥灣的合作探勘宜由陸上、淺水開始，慎選合作公司，俟彼此之間有更深入瞭解，熟悉雙方運作，我們也可從中學到區域性的探勘觀念及策略，再進行深水區較大的投資案，是較合理的進行流程。
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