出國報告
壹、行程     
92.10.10          台北—卡達多哈         啟程轉機
92.10.11-12       卡達多哈  
     

92.10.13-14       卡達多哈— 利雅德    轉機前往 沙烏地阿拉伯

92.10.14-15       利雅德-阿布達比/杜拜

92.10.16-17        杜拜-台北           返程

貳、參訪報告
一、92年10月11日相關行程

(一)前往Ras Laffan工業城

Ras Laffan LNG工廠係分屬Qatar Gas及Ras Gas/RasGas II  LNG公司共有，但各自生產線獨立運作， 氣源均來自North Field。 中油公司此次大潭標案之氣源供應商為Ras Gas II 。Ras Gas目前生產線情況為(一)已生產：一及二生產線，每年各330萬噸之產能線、(二)興建中： 三及四生產線，每年各470萬噸之產能、及(三)規劃中：五、六、七生產線。

有關QATAR GAS及RAS GAS之基本資料表列如下：

	
	 QATAR GAS
	 RAS GAS

	公司合夥人
( LNG 廠)
	QP: 65%   
MOBIL ：10%,   

MARUBENI 7.5% 
TOTAL 10% , 

MITSUI 7.5%
	QP: 63% ，  MOBIL 25%,   

KOGAS  5%

ITOCHU  4%

LNG Japan 3%

	公司成立年
	1984年11月成立
	1993年

	合約簽訂
	1. 1992及1994年與日本簽訂二紙25年長約共600萬噸； 其中日本中部電力之合約量為400 萬噸 (Ex-ship)

2. 與BP等其他油公司亦簽有較少量之合約。
	1. 1995年10月與韓國瓦斯簽訂240萬噸25年合約 

2. 1997 年6月韓國瓦斯同意增購，簽訂共490萬噸25年合約(FOB,  8艘LNG船)



	生產線
	 3  TRAINS
	 2  TRAINS

	主要買主
	日本中部電力及關西電力、日本東京瓦斯等
	韓國瓦斯 KOGAS

	總產能 
	 目前: 800 萬噸

2005年: 900 萬噸

另日產凝結油5.5萬桶
	 660  萬噸

另日產凝結油4.4萬桶

	生產起始年
	 1996年12 月

至2003年4月完成500船( 3000 萬噸)裝貨
	  AUG    1999

	氣田/蘊藏量
	 海域North Field 

900 tcf  (億立方英呎)
	 海域North Field

900 tcf  (億立方英呎)

	公司董事長
	Mr. Al-Attiya , 第二副總理兼能源部長
	Mr. Kamal, 財政部長

	廠址
	Ras Laffan 工業港
	Ras Laffan 工業港


Ras Laffan LNG工廠位於Ras Laffan綜合工業區 位首都Doha北方80公里處， Ras Laffan工業城佔地面積約100平方公里，而面積約8.5平方公里之Ras Laffan港，則為全世界最大之LNG港 相關LNG工廠及規劃中其他石化廠區之設備則比鄰Ras Laffan港。
該工業區除LNG廠外另有凝結油處理工廠儲槽及碼頭，亦規劃其他業務如固體和液態石化工廠與輕工業

註：當日適逢日本LNG船抵Ras Laffan港裝貨，郭董事長與Ras Gas之新任卡達主管Sheikh Jassim Al-Thani(王室成員)於碼頭前合影

(二) Ras Gas Magazine採訪

應Ras Gas安排，本公司郭董事長於到訪第一天即接受該公司定期刊物Ras Gas Magazine採訪，由該雜誌主編及記者進行採訪，主要採訪之議題為：
1. 中油公司50多年來主導臺灣油氣探勘業務，目前中油在臺灣陸上及海域之天然氣生產情況如何？

答:台灣地小人稠，自然資源極度缺乏，除有極少量之凝結油及天然氣外，98% 能源需仰賴進口。目前自產天然氣約佔國內天然氣市場之11%，其餘89 % 需靠進口LNG來供應。中油公司為國營事業，積極尋找油氣蘊藏責無旁貸。國際大油公司之利潤約2/3來自探勘，中油在這方面仍落後許多，目前正加強探勘業務發展，並擬定五年探勘計畫，希將探勘佔公司利潤之比例由10%提高至30%。
2. 中油目前之LNG進口量及來源？

答：目前中油公司LNG進口量約為550 萬噸，2004年將因所有IPP 之完工商轉，約需進口640萬噸因應，其中60% 來自印尼，40% 來自馬來西亞。

3. 中油目前與其他大油公司均有合資計畫，如與Shell之潤滑油與BP之PTA廠等，該二公司亦直接或間接參與大潭標案，  是何因素中油選擇卡達之Ras Gas成為未來25年之LNG供應商？

答：郭董事長說明：中油公司潘總經理於得標當天即接受美國CNN全球廣播網之採訪，說明中油公司得標之關鍵。台灣之天然氣業務過去一向中油公司獨佔，此次能在台電公司大潭電廠天然氣標案激烈競爭中擊敗其它三家對手，主要原因為卡達Ras Gas提供極優越之天然氣價格，其次中油公司團隊精準評估對手可能之成本及標價；中油公司在業界建立之聲譽亦有讓 LNG供應商有信心提供較佳價格與條件以得標。中油未來在北部接收站完工後，南北二座接收站以及海陸輸氣等輸氣設備將結合成環狀供氣網路，可大幅提升台灣天然氣供應之安全與穩定性。

我來自民間企業，特別強調，公司領導人帶領之經營團隊，必須同時為股東及員工創造利潤；此次中油得標，更可確保中油在台灣油氣產業之重要地位。 「承諾員工一個可期待之未來」一直是本人上任中油公司董事長後努力之目標。

中油公司為全球五百大企業之一，國際信用評等(Standard & Poors )為 A＋

4. CPC 與 Ras Gas合約有排他條款，如此一來對臺灣現有產氣及現有合約之執行有何助益？

答：台灣自產氣逐年下降中，隨著天然氣量之增加，現有印尼及馬來西亞合約量已不足因應。此次能與Ras Gas簽訂採購合約，符合分散能源來源之政策，更加提升天然氣供應之可靠度。

    卡達國營石油公司QP 與中油公司長期以來已建立非常良好之合作關係，合資公司 QAFAC 營運績效非常優良，目前也正積極規劃擴廠計畫。因此本人對與 Ras Gas之氣源相當有信心，不僅強化中油公司與卡達QP之關係，亦拓展我國政府與卡達政府之雙邊貿易往來。

5. Ras Gas一向對很引以為豪能可配合不同客戶需求與特殊性安排相關合約條款與採購模式，據瞭解中油公司可能採FOB方式採購  請問CPC之主要商業考量為何？

答：中油公司係一完整之石油公司，目前亦擁有多艘VLCC油輪運載來自中東及西非之原油。多角化經營為中油公司重要策略之一；中油目前之LNG合約均為Exship，未來採FOB方式自卡達購買LNG，以跨足LNG船運業務，確實為中油公司積極研議之方向。短期內中油公司將作成最後決定。

6.CPC與Ras Gas所簽之HOA提到將興建一座北部接收站及相關輸氣管線以供應大潭電廠，請您說明相關計畫及目前進度為何

答：在北部興建一座接收站係大潭標案中之必備條件之一。中油公司決定於台中港興建LNG接收站，相關工程包括碼頭站區興建、LNG儲槽、氣化設備及135公里長之海底輸氣管線以聯結大潭電廠。中油公司是國營事業，相關預算必須政府核准，目前已向政府提出預算申請，並進行工程規劃，順利的話應可於明年春天動工興建。

7. 環保議題往往是各國政府在發展各項新進及大型能源基       礎建設時，最大之挑戰也是最需克服之議題； CPC在規劃興建台中港LNG接收站時，有何策略來面對相關爭議及可能對環境之衝擊？

答： 中油公司規劃之北部LNG接收站，位台中港；而台中港是一營運二十餘年之國際港，因此基本上所可能面臨環保抗爭之情形應較全新(Grass-Root)之接收站廠址較緩和。

     中油公司自始即獨家供應台灣國內天然氣市場，並自1990年進口LNG ，具成熟之專業技術。然在過去十多年來之輸氣設備興建，確實也面對許多民眾或漁民之抗爭，然都得以順利一一解決。中油公司是國營事業，對環境保護之課題向來不遺餘力，因此任何民眾心中之疑慮，中油公司定誠實面對，誠心溝通。

     我國政府在致力發展經濟之同時亦積極推動文化與生活環境品質之提昇，乾淨能源如天然氣之推廣使用有助於生活環境之改善。

註：郭董事長接受Ras Gas Magazine專訪

(三)與卡達財政部長兼Ras Gas董事長Mr.Kamal餐會

   訪問卡達期間適逢該國盛大慶祝其大學城及科學園區開發案之各項簽約活動儀式， 各政府官員配合政府活動一再更改行程，原與財政部長約定之92.10.12日拜會，經數度更動後確認，於92.10.11以晚宴餐會方式進行， 如此與財政部長可有較多時間交換意見。
   我國駐沙烏地阿拉伯代表王維傑先生，亦藉中油此次訪問卡達之機會，一同參加與卡達財政部長之餐會；為便於駐外大使與卡達政府官員接觸交談，特請Ras Gas安排王代表與Minister Kamal 比鄰而坐。
   餐會前 郭董事長即與Mr. Kamal先進行意見交換， 雙方談及我國內能源(天然氣)市場、大潭案雙方合作展現之競爭力、臺灣未來天然氣需求及卡達天然氣蘊藏與未來開發計畫等議題。
   餐會進行中雙方亦就更廣泛之議題(概述如下)交換心得，雙方雖為初次會面，但會談氣氛極為融洽；Kamal部長力邀郭董事長再度拜訪卡達並面邀郭董事長於下次造訪時，前往其官邸，Kamal部長承諾將向郭董事長親自介紹卡達風土文化。(註：據Ras Gas人員表示 Kamal部長不輕易邀請訪客前往其官邸，此次Kamal部長之面邀郭董事長，出乎預料，意義極為不凡)
註：卡達財政部長(右三)餐會前與郭董事長及王維傑代表(右二)會談；QAFAC總經理Mr. Rashid(左一)及Ras GasManaging Director, Mr. Wolahan(右一)作陪

卡達Kamal部長餐會中提及之相關議題：
(1) Qatar Foundation: Education,Science and Community Development大學城之設力與科學園區之結合

由於卡達國王積極建設並落實政策 推動多項發展方案， 相關基礎建設隨處可見， 除此亦積極發展教育計畫， 建設Education City吸引優質國際與國內學生就讀，並設立Science and Technology Park ，期藉二者之結合， 發展除油氣產業以外之其他先進產業。
其中 大學城University Campus 佔地3,000,000平方公尺，設立目標係邀請全世界各名校以其著名之科系前往卡達設校，如美國康乃爾大學之醫學、 德州農工之石油工程 、英國管理科系等等， 原則上各前來設立之大學之60%名額須保留予卡達國籍之學生，其餘40%可招收其他國際學生。
各該校學生之學歷效力與原校相同， 而所需學費將僅須各原校之1/10 . 

科學園區部份目前已邀請國際知名油公司如Shell、 BP等前往投資油氣相關下游工廠，以整合該國石油及石化產業。
針對卡達政府推動之Education City/ Science and Technology Park計畫， 郭董事長特以我國舉世聞名之新竹科學園區結合新竹二所頂尖之交通大學及清華大學為例，與財政部長進行經驗交流 (財政部長兼該國科學園區之董事長) 並介紹我國政府推動之二兆雙星計劃 ， 引起Mr. Kamal之高度興趣 ，並表示近期內將安排時間前來台灣訪問參觀 以吸取經驗。
Mr. Kamal述及該國政府目前許多計畫均已考慮未來15-25年之長期規劃

(2) 卡達天然氣產業展望

Ras Laffan LNG工廠係分屬Qatar Gas及Ras Gas/RasGas II二家LNG公司共有，但各自生產線獨立 氣源則均為North Field. 中油公司此次大潭標案之氣源供應商為Ras Gas II 

Ras Gas目前已生產之二條生產線，興建中之 三及四生產線各為470萬噸之產能。五、六、七生產線則積極規劃中。

該國預計於2010年之LNG產能與出口銷量目 標為6000萬噸/年。日前Ras Gas方與ExxonMobil簽署1500萬噸/年之採購前約(Heads of Agreement)卡達石油公司Qatar Petroleum, QP亦與ConocoPhilips簽訂1500萬噸/年之採購前約HOA 該二紙巨量之合約均以2008/2009為貨氣交運目標年。目前該國簽訂合約量已達1500萬噸/年，因此2010年達成6000萬噸/年目標出口量，應可毫無疑問達成。
(3) Qatarization(卡達本土化政策)

卡達總人口數約60萬其中卡達人僅佔約不到20% 而就業人口中外國人力佔約80%  為深耕及培植卡達本國專業人才 2000年6月卡達國王即指示推動能源產業之本土化政策 目標是於五年內2005年底要使該國能源產業中之卡達籍就業人數佔能源產業總就業人數之50%

  以卡達國營石油公司Qatar Petroleum, QP及其轉投資公司為計畫推動主體之Qatarization Plan 至今進行三年

能源產業相關公司均須訂定一執行計畫逐步推動， 由卡達教育部配合專業人力之理論基礎養成，產業界(以QP為主)提供實務訓練合格後即為正式員工。 預估至2005年底可有約5700名卡達人加

入能源產業 ， 其中3900名從事 較中低階之操作與技術，另1800名則加入高階經營管理。而國外合資公司所派具專業之人員，將逐步由卡達人接棒，原積極配合卡達政府政策之各公司駐在人員，則可留任參與新興計畫或擴建計畫。
除此Qatarization需要的是高素質之人力而非只是顧到人數多寡，因此該政策係嚴格追求Quality Qatarization。
 值得注意的是該項政策之主要項目之一為增加女性之就業人力，此點對極度保守甚至對女性有性別歧視之中東國家來說，相當難能可貴。
CPC 郭董事長：
(1) 政府之積極招商政策

(2) 二兆雙星計畫

(3) 中油之雲林石化專區計畫：

郭董事長向Minister Kamal說明，中油原只扮演上游原料供應商者，目前在規劃石化園區，全力發展上中下游整合的石化工業；目前選擇之1700公頃雲林專區，是台灣最後可以發展之石化基地，預計在七年內投入120億美元資金，分三期計畫，完成後，乙烯年產量將由110萬噸增加至320萬噸，總共將有40-50座工廠，2/3供應國內所需，1/3銷往國際(主要是銷往大陸)。中因此本計畫預計請國際知名廠商合作，非常歡迎卡達政府參與投資。中油亦預計於明年成立石化運籌中心，實際展開與國際石化產業之接軌。
Kamal部長對中油之石化專區計畫極興趣，並表示希望有完整之可行性研究報告以利卡達方面進行初步評估。董事長承諾於年底前完成英文版之可行性研究報告後送請 Kamal部長研究。

Mr. Kamal並詢及中油公司民營化進展；針對民營化議題，郭董事長說明中油預計在兩年內釋出51%的股權，希望能夠結合國際大油公司以拓展中油在上游探勘、石化發展或銷售通路。Kamal部長表示極有興趣購買中油公司之股權。
郭董事長亦與Kamal部長交換經營企業理念，強調中油不只是純製造業，而是服務型的製造業。未來遷到新的石化園區後，舊廠區就發展成高科技製造業，將來中油的願景就是發展成石化及高科技的共同公司。

董事長並告知近期推動之精緻廁所文化，Kamal 部長特強調以顧客之身份，對郭董事長此番用心深表讚佩。

註：Kamal部長致贈「卡達傳統市集」油畫予郭董事長

92.10.12 相關行程

(一)當地媒體記者會採訪郭董事長:  Gulf Times 、The Peninsula, Dow Jones 及三家阿文Al-Sharq、Al-Raya、及Al-Watan報紙

郭董事長卡達行最大收穫之一應屬記者會之結果:Ras Gas主動安排當地二大英文及三大阿文報紙記者舉行記者招待會，郭董事長從容不迫之應對與完整之答覆記者詢問，並俟機傳達政府與卡達政府密切合作之意願及積極招商之政策。 隔日各大報均於財經版頭版登載採訪內容及相關照片，報載內容亦忠實敘述，成功將CPC推進卡達。 

LNG產業佔卡達經濟體系日趨重要，一般之印象僅停留在日本、韓國對該國油氣經濟之重要地位；此次中油公司與Ras Gas之LNG採購，藉郭董事長之拜訪卡達及媒體之採訪報導，再次正式將台灣中油公司介紹予卡達，(中油公司原即與卡達國營石油公司Qatar Petroleum, QP,合作MTBE計畫,合資公司簡稱QAFAC)，亦吸引各日本及韓國LNG Buyers之關注。

媒體關注之重點與Ras Gas magazine採訪之議題相近。 相關報紙簡報如后附：

另媒體亦問及預計何時可以運載第一船卡達LNG至台灣？

郭董事長強調，2008年是大潭標案之第一供氣年，由於大潭標單有非常嚴格之賠償罰責，為避免面臨該等罰責，中油公司無論如何均需於2007年底前完成各相關工程並如期供氣。

註：郭董事長接受卡達多家媒體共同採訪
(二)與日本中部電力公司總經理Mr. Kawaguchi會面
日本中部電力於2000年率先與本公司交換4船LNG貨氣（SWAP）以協助本公司解決LNG Oversupply問題，此後，本公司與中部電力均保持密切聯繫，中部電力並經常協助本公司因應緊急船期調度，與其他日本公司之聯繫亦經常透過中部電力居中協調。

該公司Kawaguchi社長於2001年上任，與本公司主持人或業務人員尚未謀面，此次因該公司於卡達合作開發之計畫進行有關慶祝儀式前往卡達，遂積極安排與董事長會面，進一步鞏固雙方情誼。

註：郭董事長一行與中部電力社長會談

92.10.13、14行程：

一、拜訪沙油礦部HRH Prince Faisal Bin Turki：

HRH Prince Faisal Bin Turki 少年時曾隨其父至台灣訪問（20餘年前，當時年僅約14歲）。渠對郭董事長造訪表示熱烈歡迎，董事長除表達感謝，並歡迎親王再度來台灣訪問。
鑒於Faisal親王目前主管沙國石油氣開發計畫，董事長特別向親王表示中油除了向沙國購買原油外，也非常願意至沙國進行探勘，對於沙國的天然氣開發計畫，中油亦非常重視。此外，郭董事長並向Faisal親王說明本公司所擬要在未來五年內將探勘業務之利潤提升至佔全公司利潤30%之企圖。有關沙國天然氣探勘標案，親王表示中油可以和其他公司組成聯合集團來參與投標，親王也很希望能見到中油來沙投資探勘

此外，郭董事長亦同時向Faisal親王提示中油預計於七年內投入120億美元發展石化工業，並歡迎沙國屆時參與投資。親王感謝中油多年來向沙國採購石油，並表示油礦部對沙國兩大國營公司ARAMCO(負責石油探勘及銷售)及SABIC(負責石化工業)是同樣看重。沙國計畫在未來五年繼續擴大對石化工業的推展。

二、拜訪SABIC執行長Mr. Mohamed H. Al-Mady：
Sabic 一年半前著手積極進行全球化佈局，收購了位在荷蘭及西德的石化廠，最近另將再購併兩家，預期半年內會有明確消息。渠對於該公司雖不是全球規模最大，但卻是獲利最高者頗為自豪。此外，Mr.Al Mady表示在實際產品的交易之外，亦希望能在專利製程等方面有進一步的合作。

會中郭董事長向Mr.Al-Mady介紹了中油公司對石化業的企圖，預計在未來七年對林園廠擴建，並籌劃投入120億美元在雲林沿海建立一個整合性的石化廠區，屆時乙烯年產量可望由目前的110萬噸提高到320萬噸，中油公司也非常歡迎Sabic參與投資。

Mr.Al Mady對目前兩岸情勢以及中國大陸迅速興起之後本公司之策略甚感興趣。針對此點，郭董事長向渠表示中油公司始終將大陸視為其全球市場中的一部分，本公司憑藉著優秀的人力及地利，對於廣大的大陸市場另將扮演積極的加工製造者。郭董事長並舉本公司目前和中國大陸石油公司所作代煉業務之實例，說明大陸東南沿海能源消費地區自台灣直接進口成品，較其自北部煉廠轉運更具競爭力。


郭董事長除向Mr.Al-Madi介紹目前台灣能源市場自由化後情形，並以本公司近來大力推動並廣獲好評的加強加油站厠所整潔運動，說明中油公司決心以精緻貼心的服務與品質來面對競爭者的挑戰。對此沙方人員均極表贊同，並相當推崇郭董事長實事求是的企業經營態度與精神。

92.10.15行程：

一、拜訪ADNOC執行長H.E. Yousef Omair Bin Yousef：
H.E. Yousef Omair Bin Yousef 對本公司高層參訪表達誠摯歡迎；郭董事長亦就阿布達比石油公司對本次參訪之各項協助向渠致謝。
郭董事長向渠說明隨著國內油品市場的開放，中油公司已由昔日的獨佔轉為目前的自由競爭，面對此一形勢，降低成本以提昇競爭力已成為當務之急。在傳統競爭方式之外，中油公司將藉著更精緻貼心的服務，經由客戶滿意度的提升，繼續保衛甚至提高市場佔有率。

原油採購業務之外，郭董事長亦向渠提出本公司願意和該公司合作探勘，也同時向渠提出中油公司預計在未來五年內將探勘業務之利潤提升至佔全公司利潤30%之企圖心，以便逐步和其他世界上2/3的利潤是來自探勘的大油公司看齊。

此外中油公司將一改以往只從事石化上游工業的經營策略，而計畫串聯中下游成一整合性的石化体，目前已經找到1700公頃的土地，準備在七年內投入120億美元資金，全力發展上中下游整合的石化工業。計畫完成後，乙烯年產量將由110萬噸增加至320萬噸。中油目前正在尋找合作夥伴，歡迎阿國國營石油公司一同參與。

針對民營化議題，中油預計在兩年內釋出51%的股權，但在釋股過程中並不缺提供資金的夥伴，主要所希望的是能夠協助中油在上游探勘、石化發展或銷售通路有所助益的對象。阿聯石油公司在石油探勘方面的成功發展，正是我們積極尋求的合作夥伴。ADNOC執行長表示很高興聽到中油的計畫，也很願意再進一步協商。ADNOC方面也在逐步擴展中，包括煉油廠、探勘及石化等，但只是一些小型的升級計畫，目前並未有大規模的發展計畫。

董事長詢問ADNOC的生產情況，Mr. Yousef Omair Bin Yousef表示原油產量為200萬桶/天、天然氣約50億立方英呎/天。LNG年產量600萬噸、其中約500萬噸賣給東京電力公司。天然氣方面是由國營的ADGAS公司負責，ADNOC擁有ADGAS公司70%股權。渠另詢及有關本公司LPG的採購，同時透露該公司仍希望和本公司在LPG業務上能重行有所接觸之意。

郭董事長以台灣將極有成就的IT產業所賺的錢，多數拿來向阿聯等產油國購買原油及天然氣之半玩笑語帶出台灣對產油國的友好，並同時告知目前為應環保需求，天然氣的用量將會越來越多，中油受限於僅有10%自產率，大部分仰賴進口，以前氣源選擇性少，只跟印尼及馬來西亞購買，現在選擇性較多，包括澳洲、庫頁島、阿拉斯加及中東都是可採購的地區

此外，郭董事長告知中油現今正努力由純製造業轉變為服務型公司以提升公司整体的競爭力。董事長並再度邀請Mr. Yousef Omair Bin Yousef來中油訪問，並進一步合作。Mr. Yousef Omair Bin Yousef 除表示感謝亦表示ADNOC樂意和中油在各方面都有合作。對於投資事宜，建議可與阿布達比專門負責投資石油產業的公司IPIC連絡。雙方洽談甚歡，互贈禮品後結束。

註：郭董事長與Mr. Yosef互贈紀念品

(二)拜訪Abu Dhabi石油部長H.E. Obaid Bin Saif Al Nasseri：
董事長表示很榮幸有機會來拜訪阿布達比石油部長，亦告知部長這是其第一次訪問阿拉伯聯合大公國。H.E. Obaid Bin Saif Al Nasseri表示非常歡迎董事長來訪。

郭董事長告知台灣雖然只有3萬6千平方公里，但有12項產品是世界第一，尤其是筆記型電腦及電腦螢幕，而石化業佔製造業的比重則由以前的40%降至目前約20%。部長對台灣能在面積和資源如此受限下成為工業大國相當佩服。

董事長表示中油有一些長遠計畫，包括探勘及石化工業，本次拜訪阿國石油部長及ADNOC執行長，不僅希望能延續雙方良好關係，更希望能進一步合作。此外也向阿聯部長介紹中油的未來計畫，包括準備在七年內投入120億美元資金發展上中下游整合的石化工業及五年探勘計畫，要將探勘佔公司利潤比例由10%提高至30%。

台灣人非常重講誠信且單純，所以很多企業願意以台灣做為基地來進軍大陸市場。況且大陸延海的海岸線很長，而從台灣跨過台灣海峽只有130公里，遠比一些大陸延海城市近得多。目前中油與大陸的CNOOC公司也有合作探勘的計畫。

部長詢問中油是否可以出口油品至大陸，董事長除作肯定答覆外，也向其說明目前尚不可直接至大陸投資建廠之限制。

董事長又表示中油即將民營化，但我們要的不是資金，而是要能在技術、上游探勘、石油管理或通路上對我們有幫助的夥伴。部長詢問未來中油民營化的釋股作業是採公開招標或是可以自己選擇釋股對象。董事長表示依政府規定，必須採公開招標，但以中油立場是希望能洽特定人，例如找阿布達比石油公司做為釋股對象就是很好的合作，阿布達比石油公司掌握上游、提供石油原料，中油則負責市場及生產，將會是極好的策略合作關係。
部長表示感謝董事長提供的資訊，相信阿聯的公司會對中油有很大的興趣，也很願意與中油合作。部長告知阿布達比有一家專門負責投資石油產業的公司IPIC，成立於1980年，且這些年來IPIC公司相當成功，對海外投資也累積了很多經驗。此行雙方交談融洽，董事長致贈部長禮品後離開。

註：郭董事長與Al-Nasseri部長互贈紀念品

92.10.16行程

拜訪IPIC：IPIC－International Petroleum Investment Company

Mr. Khadem A. Al-Qubaisi, Division Manager

Mr. Gamal James Harris, Investment Manager
本次和IPIC約會，係在和ADNOC公司人員會談期間得知IPIC為該國石化業投資主管單位後，會談兩小時前方才臨時連繫而插入之行程。

Mr. Khadem A. Al-Qubaisi 代表該公司歡迎董事長來訪，並表示事實上IPIC公司正在評估有關中油民營化後之投資可能，目前該公司擁有韓國現代石油50%的股份，另外在歐洲及巴基斯坦也有投資。

郭董事長對該公司能夠臨時安排此一會面表達感謝，並向渠說明中油公司現今的經營概況民營化構想及發展願景：

中油公司目前70%的營收來自國內油品市場，在開放後中油的市場佔有率為75%(若只看汽柴油則為70%)，故當務之急為鞏固國內油品市場的佔有率，採行的手段除了傳統的品質及成本外，本公司更致力提升服務品質，以使中油公司能轉型為一服務型的公司。

對於民營化，中油不願為民營化而民營化，民營化不只是改變股東，而是先導入新觀念、新願景。投資者也不應只看目前的中油，而應該看中油未來的前景。

有關於未來規劃，有鑒於跟國際大油公司之利潤有2/3來自探勘相比，中油仍落後許多，目前正加強探勘業務發展，且已經擬定五年探勘計畫，要將探勘佔公司利潤比例由10%提高至30%。另外要加強石化實力，中油以前只做上游原料的提供，目前在規劃石化園區，預計在七年內投入120億美元資金，全力發展上中下游整合的石化工業。這是台灣最後的石化基地，計畫完成後，乙烯年產量將由110萬噸增加至320萬噸，總共將有40座工廠，2/3供應國內所需，1/3銷往國際(主要是銷往大陸)。大陸的石化需求年增率為9-10%，雖然許多大油公司都在大陸設有石化廠，但到2005年時，亞洲石化產品預估仍是供不應求。

中油不只是純製造業，而是服務型的製造業。未來遷到新的石化園區後，舊廠區就發展成高科技製造業，將來中油的願景就是發展成石化及高科技的共同公司。

董事長並告知對方：中油拿下100億美元的大潭電廠供氣合約有兩大重要意義，一是25年內，中油仍是台灣天然氣的獨大公司。二是台灣南北兩座天然氣接收站都屬於中油所有。

董事長也提到目前中油正在做於未來7-8年將產值加倍的希望計劃工程，包括營收加倍及個人人力產值加倍。並表示民營化的合作夥伴，不是只能提供金錢，而是能在技術、上游探勘、通路及管理各方面帶來助益的夥伴。民營化不是把股份賣掉，而是把投資夥伴帶進來幫助公司成長。

Mr. Khadem A. Al-Qubaisi表示如果合作成功，ADNOC可以將部分的上游探勘分給中油，且未來IPIC與國際大油公司的合作計畫，中油也能參與。目前IPIC公司相當看重遠東地區乙烯及聚乙烯的市場，其認為中油若與IPIC合作，將可以帶來三大好處：一是中油可以獲准至Abu Dhabi進行探勘，二是IPIC對中油投資時可以引進歐洲的石化技術，三是雙方可以一起到中國大陸市場打天下。

Mr. Khadem A. Al-Qubaisi以IPIC對韓國現代石油的投資舉例，雖然IPIC公司擁有50%股權，但IPIC公司並不涉入現代石油的經營，IPIC公司著眼於長期投資及策略投資，不參與經營決策、只看每年的財務情況及公司表現。

郭董事長表示來IPIC公司訪問非常有意義，希望IPIC公司能盡快派員到中油訪問，中油將為其舉行說明會。並承諾將對其提供有詳盡的資料供該公司研究。
註：郭董事長與Mr. Al-Qubaisi互贈紀念品

參、 出國感想

1、 郭董事長此次前往中東原油及LNG供應國拜訪，是中油公司之主持人近五、六年來第一次出訪，對維繫與中東油氣供應國之關係，極具意義。

2、 中東之原油與天然氣多由各該國國營石油公司經營，各該國營石油公司之董事長亦均由其能源或石油部長擔任；中油公司為國營事業，藉由董事長間之會面，除可在彼此相關業務上進行深入溝通外，亦可間接傳達我國政府現今經貿政策。

3、 郭董事長此行，積極將中油公司正推動之雲林石化專區計畫等等重要計畫，與各國營石油公司交換意見並廣邀其參加合作。除此，部份中東國營石油公司對中油公司之民營化釋股亦表達高度關注與興趣。

4、 郭董事長以其來自民間企業靈活與符合多變環境之經營理念，與各拜會國之部長們等交換心得，頗受各公司主持人之肯定與讚賞，拜會氣氛極為融洽。卡達行之接受媒體採訪與報導，更將中油公司良好形象在中東國家成功延伸。

5、 因應未來多變之國際能源市場，本公司主持人確有必要持續造訪國際各大油公司，期能將公司國際合作觸角向多元方向延續。
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Kuo (left) addressing a press conference at the Sheraton yesterday. Also seen are Jane and Hang and RasGas's Mark A Laudick. Right: HE Kamal presenting a memento to Kuo at the RasGas office on Saturday.
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DOHA:  Chinese Petroleum
Corporation hopes to conclude
the sale and purchase agreement
(SPA) with RasGas for LNG sup-
ply within six months, CPC chair-
man Ching-Tsai Kuo said in Doha
yesterday.

“We hope to ink the deal between
three and six months from now. The
deal is 100% sure.

“What remains are some technical
issues which we are currently dis-
cussing,” he said at a press conference
at the Sheraton.

Kuo said about 3mn tonnes of LNG
would be shipped to Taiwan every year
from Ras Laffan for a period of 25
years. The first shipment would be in
2008.

“We have a very reliable supplier in
RasGas and its track record is stupen-
dous,” he said.

Negotiations

with RasGas have

reached a vital stage after the signing of
the heads of agreement (HoA) in March.
‘The RasGas supply will be exclusively
used t0 fuel Taiwan’s 4,200MW Ta-Tan
Power Plant, one of the largest com-
bined gas turbine plants in the world.
‘The Ta-Tan plant is fast nearing com-
pletion.

Asked whether the LNG supply from
Ras Laffan would be on an ex-ship or
firm order basis, he said it had not been
decided yet. The SPA would address
such issues

Taiwan that witnesses rapid industrial-
isation requires i excess of 5.5mn
tonnes of LNG a year now.

Next year, the requirement will be
6.5mn tonnes in view of the commis-
sioning of some more independent
power plants. The LNG requirement has
been estimated at about 10mn tonnes a
year by 2010.

Taiwan too0_produces LNG, but it
meets only 10% of the indigenous
demand.

Being a clean fuel, there is a lot of
demand for natural gas, he said

Currently, Taiwan imports LNG from
Malaysia and Indonesia. There are two
contracts from Indonesia and one from
Malaysia and the total contractual vol-
ume is 5.6mn tonnes a year.

Qatar will soon become one of
Taiwan’s major LNG suppliers, he said.

‘About 70% of the LNG is now used
for power production in Taiwan. Next
year this may go up o 80%.

Kuo, who is visiting the Middle East
for the first time, said Taiwan maintains
a strong business relationship with the
oil producing countries in the region

‘meet about 70% of the south east
Asian country's oil needs

“I have seen construction activities
everywhere in Qatar. This means your
economy is booming,” the CPC chair-
man said.

‘The Chinese Petroleum Corporation
was set up in Shanghai in 1946 and
‘moved to Taiwan in 1949, The Taipei

headquartered CPC is a fully integrated
oil and gas company with state-of-the-
art fuel collection, processing and distri-
bution facilities. It employs about
15,000 employees now.

The CPC_delegation accompanying
Kuo comprised Chang Hung Chiang,
vice-president, Sung Che-Hsuing, direc-
tor, Chu Chung-Jen, director, Lee Jeng-
Ming, chief executive of natural gas
business and Liao Huei Jane, general
‘manager (LNG purchase).

Meanwhile, Kuo and his colleagues
visited Ras Laffan on Saturday and held
talks with RasGas chairman and minis-
ter of finance, HE Yousef Hussein
Kamal and managing director, Jerry J
Wolahan.

A RasGas release issued yesterday
said Kamal congratulated Kuo and his
team for winning the Ta-Tan fuel supply
tender amid stiff international competi-
tion.

Kamal also presented a memento to
Kuo on the occasion.
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Purchase Agreement (SPA)
with RasGas for gas supply
within three months but no
later than_six months, its
Chairman, ChingTsai Kuo said
yesterday.

In March this year, RasGas
concluded an exclusive Heads
of Agreement (HoA) with CPC
for the supply of three million
tonnes per annum of ING to
CPC, commencing in 2008.

CPC Chairman, ChingTsai
Kuo, who is currently visiting
Qatar at the head of a delega-
tion said CPC, as a govern-
ment owned company has to
go through certain logisti
budgetary system and projects
requiring evaluation by a leg-
islative body, but the SPA deal
‘would be concluded soon.

CPC in July won the right
to supply gas to TaTan Power
Plant, described as one of the
largest combined cycle gas tur-
bine power plants in the world
with a capacity of 4,200 MW
still under construction.

Ching-Tsai Kuo expressed
confidence the gas supply
from RasGas would be
shipped to Taiwan on sched-
ule, noting that the “take-or-

pay” common rule in LNG z % v
contracts is such that CPC :
might face penalties if it fails
0 take the gas delivery.

In addition Taipower's gas
sall agreements impose severe
penalties, including the conse-
quential ‘damage in such a
case, therefore CPC would try
its best to complete all the
infrastructure by the end of
2007 t0 be able to receive the
first cargo in 2008 and also
deliver the gas to Taipower, he
said.

The CPC Chairman also
noted that Taiwan has scarce
natural resources and relies
fully on imported energy with §

imported from Middle Eastern § (B4
countries.
He said Taiwan has indige-
nous natural gas, but it&
accounts for only one tenth of  From left: C T Kuo, Chalrman, Chinese Petroluem Corp (CPC), Jane H J Liao, General Manager,
its overall consumption. LNG purchase division, CPC, and Hung Chiang Chang, Vice President, CPC, at the press confer-
He said Taiwan's LNG  gnce held at Doha Sheraton yesterday.

import volume in 2002 was
5.5 million tonnes and in 2004 is a much cleaner fuel for the market’, said ChingTsai intensive study.

the volume is expected to power generation. So far Kuo. “This is a company with
increase to 6.5 million tonnes, about 70 per cent of ING  As for QAFAC, the CPC great performance and we
while forecasts for LNG  import goes o power genera- joint venture company with have a shared very good rela-
demand in 2010 points to at  tion. In the future, the ING for  Qatar Petroleum (QP) that tionship among al the share-
least 10 million tonnes power generation might grow  produces _methanol  and  holders. 1 fully support this

“Taiwan has started to to about 80 per cent, while MBTE, the CPC Chairman said project to go ahead”, he
stress on the environmental some of the most polluting QAFAC expansion project is added.
improvement and natural gas fuel would be removed from currently undergoing very — THE PENINSULA
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