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出國報告                九十二年十一月二十一日於營運處
壹：源起及目的
三井公司為本公司甲醇業務最主要之合作廠商，雙方合作歷三年餘於銷售中油轉投資卡達QAFAC產製甲醇，三井公司長年經營甲醇業務，業績穩定成長，自今年七月起三井公司取得代銷卡達案主要股東QP公司50%之甲醇產能，配合其甲醇業務拓展經拜訪以了解該公司未來國際行銷之方向以開拓雙方可能合作空間；因此派職前往日本拜訪Mitsui、Iino Lines公司洽談甲醇行銷業務，雙方未來可能合作商機，交換國際市場訊息及蒐集商情。

貳：行程
九月十五日：起程

九月十六~十七日：拜訪三井及Iino Lines公司。
九月十八日：返程

參：洽談內容
1、 三井公司：

(1) 甲醇市場慨況：
1. 日本市場—日本甲醇年需求量約為200萬噸近年來無顯著成長，預期未來亦無成長空間，進口供應主由Methanex（紐西蘭貨源）、 JSMC（由Mitsubish Gas Chem主導中東貨源）兩大系統供應，由於近年來三井公司於甲醇市場已具主導地位，Methanex與SABIC已逐步降低在日本甲醇市場之供應量。
日本甲醇市場主由Mistui & Co.、Mitsubishi Corp、Sumitomo Chem、Daicel & Nippon Steel、JSMC、MGC、Nippon Kasei、Asahi Chem、Shin-Etsu九大分銷系統，分別擁有不同卸收碼頭，Mistui & Co.主卸Kawasaki、Shimizu、Chiba。

日本甲醇28%生產甲酫、11%生產醋酸、9%生產MMA，三井公司進口日本40萬噸，約佔日本20%甲醇市場。
2. 亞太地區—為全球甲醇交易最活絡的地區之一，且為世界最大之甲醇進口市場，2003年亞太地區總需求量約為835萬公噸，較1998年增長約33%，其中中國大陸成長最多；然不包含中國大陸產能及考慮紐西蘭Methanex產能減半，大型商業運轉之總產能為885萬公噸。
由於近年來中國大陸、印尼及中東（卡達、伊朗）產能不斷擴增，原Methanex、MGC、SABIC三家供應商寡占甲醇市場之情況被打破，使亞太地區甲醇市場投下變數。
3. 全球甲醇—甲醇近十年來的生產趨勢，則以低原料成本考量，工廠多設於天然氣產地，如中東、智利、印尼、紐西蘭等地使甲醇貿易日趨活絡，美國、西歐及東亞地區為全球三大甲醇主要市場。目前最受注目為千里達Atlas及伊朗兩大百萬產能新廠即將於2004年上半年運轉，屆時全球甲醇市場將會呈現不同生態，同業均拭目以待其未來發展。
(2) 未來可能合作商機：三井公司於2003年七月起負責銷售卡達QP50%之甲醇產能，又加上與伊朗IPCC簽有長期買賣甲醇合約，年約12萬噸，本公司同時因QP參與回提甲醇，回提數量減半。
1. 船運合作—以較具規模經濟承運本公司少量卡達甲醇，本公司可考慮與三井公司船運合作，除與QP甲醇併裝亦可考慮與本公司MTBE併裝。

2. 甲醇換貨—本公司所需之甲醇亦可經由三井公司從伊朗調貨或購買，除此外日本之甲醇需求亦可經由換貨由本公司卡達甲醇供應（僅為初步想法）。
2、 飯野海運株式會社（Iino Kaiun Kaisha）：

(1) 公司營運現況：目前經營24艘石化船

1.主要經營中東、大西洋航線及甲醇貿易承運—中東每月平均5~6船次約全年165萬噸至遠東，多數由合約承運，年輕船隊、彈性調度及經驗豐富為其競爭優勢；大西洋航線與ACCL合資承攬大西洋業務。

2.甲醇貿易承運—與甲醇供應商以Time Charter方式承運其甲醇產品。

3.本公司卡達甲醇產品過去多經由三井公司以COA方式洽租Iino Lines船舶承運，由於本公司MTBE產品明年多數為回提自用，未來如機會許可，可考慮併船交運本公司及QP 之MTBE、甲醇產品以節省運費。

(2) 石化船運市場概況：自2003年起從中東輸出之石化品逐年增加（如表一），預計2004年出口可達17.4 million噸，依石化產品分類甲醇產品所佔比重亦逐年增加（如表二），由於未來新船建造有限，預期2005年後石化船運市場趨緊，Iino Lines以既有經營優勢為少數穩定成長之船運公司。
肆：心得 

自1999年底卡達甲醇工廠商業運轉以來，雙方合作銷售中油轉投資卡達QAFAC產製甲醇，三井公司即成為本公司甲醇業務最主要之合作夥伴；三井公司除與中油合作甲醇銷售業務，又加上伊朗IPCC長期買賣甲醇合約，自今年七月起三井公司更取得代銷卡達案主要股東QP公司50%甲醇銷售權，短短三年餘三井公司於亞洲甲醇貿易逐漸具有重要份量，甲醇業務業績穩定成長，角色亦從貿易者進而成為投資生產者，其與沙烏地合資之IMC公司將於2005年投產，甲醇年產近百萬噸，三井公司取得80% IMC甲醇銷售權；未來亦不排除自行建造甲醇船及於需求地區租儲槽。

本公司亦經由與三井公司合作銷售甲醇，學習其國際行銷經驗及靈活交易手法，由於三井公司甲醇業務拓銷已趨多元，未來雙方將有更多合作空間。

三井公司為配合其甲醇業務成長，業務人員已由原來編製四人增加至九人。

伍：建議

1、 甲醇產品船運要求嚴格，因此運費較一般石化產品稍高，為免於產品承運時受污染，對於船東之選擇極為重要，本公司應持續或加強與Iino Lines等具有甲醇承運經驗之船東合作，獲得相關承運專業資訊並保障行銷甲醇之品質要求。

2、 由於三井公司於亞洲甲醇貿易逐漸變演重要角色，本公司應積極爭取雙方合作空間，增加調度彈性並藉以了解該公司之未來國際行銷之方向，亦可隨時交換甲醇市場動態，事先掌握商機應可有助於本公司甲醇之行銷決策。

甲醇市場瞬息萬變，難以預期後市發展，本公司如考慮參與卡達甲醇二廠投資，可借鏡三井公司於亞洲甲醇市場拓展之經驗，訂定長期目標及策略，及早規劃佈局投入適當人力，充實本公司國際甲醇行銷能力。

表一：中東地區出口預估值（國家別）  單位：Million Mt
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	K.S.A
	11.7
	12.3
	13.4
	14.2
	16.0

	Iran
	1.1
	2.0
	3.7
	6.1
	6.4

	Qatar
	1.8
	1.8
	1.8
	1.8
	1.8

	Kuwait
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	1.7

	Bahrain
	0.4
	0.4
	0.4
	0.4
	0.4

	U.A.E
	0.4
	0.4
	0.4
	0.4
	0.4

	Oman
	0
	0
	0
	1.6
	1.6

	Total
	15.9
	17.4
	20.2
	25.0
	28.3


表二：中東地區出口預估值（產品別）單位：Million Mt
	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Meoh
	4.9
	5.7
	7.0
	9.9
	11.6

	Glycol
	2.8
	3.1
	3.7
	4.1
	4.8

	BTX
	0.9
	1.1
	1.5
	1.9
	2.1

	Sm
	0.9
	0.9
	1.2
	2.2
	2.7

	others
	6.4
	6.6
	6.8
	6.9
	7.1

	Total
	15.9
	17.4
	20.2
	25.0
	28.3
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