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摘 要

俄羅斯係相當具有潛力的新興市場，台俄經貿交流不僅具有互補性且兩國經貿往來仍有成長的空間。為推動台俄關係全面之發展，以台俄協會理事長張俊雄先生為首之「俄羅斯經貿參訪團」以友誼和合作為主題，拜訪了俄羅斯精華地區莫斯科與聖彼得堡，並參加台俄協會與「俄羅斯經濟轉型研究院」（Institute for the Economy in Transition）合辦之「台俄合作論壇」，以及駐俄羅斯代表處舉辦之「台俄發展關係十週年」酒會。此外並拜會俄方經貿、科技等相關單位及其他觀光考察活動。

台灣與俄國間已互設代表處，未來兩國關係發展之潛力甚大。集結國內產、官、學界代表，在為期六天的訪問行程中，與俄羅斯方面代表達成多項交流，為台俄關係奠定了良好基礎。台俄協會經貿訪問團分成經貿、科技及金融三組，與俄方就雙方合作事宜進行商談，並達成五項主要具體經貿合作案。

俄羅斯自從1991年前蘇俄瓦解，獨立後並改走市場經濟路線，於1998年成為APEC正式會員體，已意涵將進一步參與亞太區域的經濟整合。由於台灣也是APEC的會員體，預期今後在APEC的架構下，台俄雙方將有更多接觸與合作的機會。

俄羅斯油氣資源豐富，在全球油氣結構中佔有極大之比重，其中尤以天然氣蘊藏佔居世界首位。中油公司未來將走向全球市場接受國際競爭的考驗，未來是否要進入東歐市場？如何進入？可進一步深入研究以俄羅斯為跳板的可行性做為日後決策之參考。中油公司亦曾向俄羅斯採購原油，俄羅斯為全球原油重要出口國且其原油生產量近年來亦有提升，中油公司與該國仍有油品貿易機會。而該國庫頁島天然氣開發計畫完成後亦是中油公司進口液化天然氣之潛在購買來源之一。
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出國報告
俄羅斯自從1991年前蘇俄瓦解，獨立後並改走市場經濟路線，於1998年成為APEC正式會員體，已意涵將進一步參與亞太區域的經濟整合，俄羅斯政府也公開表示，今後在貿易、投資、科技、和其他方面，加強與亞太國家廣泛而互利的接觸與交流合作。由於台灣也是APEC的會員體，預期今後在APEC的架構下，台俄雙方將有更多接觸與合作的機會。

除了俄羅斯對亞太新政策有利台俄之間發展進一步關係之外，台灣與俄國間，已互設代表處，未來兩國關係發展之潛力甚大。為推動台俄關係全面之發展，台俄協會組團赴俄羅斯進行經貿投資考察及參訪，並參加本會與「俄羅斯經濟轉型研究院」（Institute for the Economy in Transition）合辦之「台俄合作論壇」，以及駐俄羅斯代表處舉辦之「台俄發展關係十週年」酒會。並拜會俄方經貿、科技等相關單位及其他觀光考察活動。

壹、台俄協會簡介

台灣位於世界最大海洋與最大陸塊的交界處，而俄羅斯領土橫跨歐亞兩大洲，為世界面積最大的國家，兩國關係的發展，意味著海洋文明與大陸文明兩相融合。1993年7月，我國在莫斯科設立代表處，迄今適逢屆滿十週年，十年來的發展，兩國從陌生到熟悉、從疏離到密切，雙邊關係在共同努力下，舉凡經貿、文化、藝術、體育等方面之交流及合作，均有顯著成效。

2002年7月「台俄協會」成立，期許扮演兩國之間各項交流的互動平台，係雙方政府與民間的互動平台，亦是企業界與學術界的平台，更是理論界與實務界的平台。藉此平台之功能，促進台灣與俄羅斯在經貿、科技、文教、觀光等領域的交流，以增進兩國關係的全面發展，並提昇雙方人民的友誼與合作。陳水扁總統於台俄協會成立大會的致詞演說中，也特別強調發展台俄友好關係的重要性。俄羅斯在航太、生化、光學等高科技的研發能力，配合台灣在製程、商業化的創新實力，必能使台俄雙方互蒙其利，經貿關係更上層樓。

展望未來的台俄交流，除了持續加強兩國在經貿、能源、科技等各方面的合作之外，可更進一步推動政黨、國會、城市、文化、人道和學術等多層面的交流合作，基於雙方互利互惠的原則，朝永續的方向發展。

宗旨

為增進台俄雙方人民的友誼和合作，並促進台灣與俄羅斯及其他獨立國協國家在經貿、投資、科技、文化、教育、觀光等領域的交流。茲籌組成立全國性之社團法人「台俄協會」。

緣起與成立

鑑於台俄雙方關係之互補性以及未來合作的發展性，熱心參與推動台俄交流的人士，經過不斷的意見溝通與討論，認為有籌組一個涵蓋產、官、學的全國性社團組織「台俄協會」之必要；藉此，靈活地推展多渠道、多形式、多層次的台俄交流合作。

「台俄協會」的籌備委員包括台灣經濟研究院院長吳榮義、和桐化學董事長陳武雄、中華民國對外貿易發展協會董事長許嘉棟、土地銀行董事長魏啟林、新竹科學園區管理局局長李界木、台灣汽電共生董事長林文淵、台北市議員江蓋世、民進黨中國事務部副主任張國城等人。此外，包括網虎國際集團董事長蔡騏遠、中正大學教授林佳龍、國策顧問李在方、經建會副主委謝發達、國科會副主委謝清志等人，亦提供諸多協助。

台灣經濟研究院院長吳榮義擔綱協會籌備階段的籌委會主委，在其運籌規劃之下，歷經數月的籌組；協會在陳水扁總統的見證下，於2002年7月27日正式成立；並由23位理事一致推選前行政院院長張俊雄出任理事長，並推選立法院副院長江丙坤、台經院院長吳榮義以及和桐化學董事長陳武雄擔任副理事長；此外，監事會共同推選，大眾電腦董事簡明仁長擔任常務監事之職；另敦聘東吳大學教授羅致政出任秘書長。

願景

「台俄協會」係非營利之社團法人，協會之運作係配合台北莫斯科經濟文化協調委員會之機制，推動多管道、多層次、多形式的交流合作模式，創造互利雙贏之台俄關係。期望能在雙方既有的堅實基礎上，為兩國邦誼貢獻心力，朝下列三目標邁進：
目標一、經貿發展

促進台俄及與其他獨立國協國家的雙邊經貿、投資活動與交流，帶動雙邊經貿發展。

目標二、科技合作

增進台俄及與其他獨立國協國家雙邊的科技交流與合作，提升雙方科技水準。

目標三、文化交流

推展台俄及與其他獨立國協國家雙邊及區域的文化交流活動，增進雙邊人民的友誼及合作。

組織架構

「台俄協會」的組織架構，可分為： 

（一）會員大會： 最高權力機構。

（二）理監事會： 理事23人，監事5人，均由會員選出。理事會擬定年度工作計畫、報告，以及預算、決算等。監事會則監察理事會工作之執行，以及審核年度預決算等。理事會選出理事長1人、副理事長3人；監事會選出常務監事1人。

（三）理事長1人： 對內綜理督導會務，對外代表協會。

（四）秘書長1人： 承理事長之命處理會務；其人事由理事長提名經理事會通過聘免之。

（五）各種委員會、小組或其他內部作業組織：依會務需要而設置。

（六）名譽理事長1人、名譽理事、顧問各若干人：依會務需要而聘免之。

在面向台俄新世紀新關係發展之際，台俄協會未雨綢繆對俄羅斯及周邊相關國家的環境，有完整且詳盡的研究，協助台灣企業界前進俄羅斯、北約及歐洲的橋樑。其成立的宗旨在鼓勵台灣的投資者及貿易商到俄羅斯進行商業往來與投資，並且促進俄羅斯產品的出口。

除商務諮詢服務外，台俄協會也協助台灣居民得到俄羅斯入證，方便台灣的旅客進出俄羅斯，並提供旅遊資訊。另外，在多年來與俄羅斯方面的接洽，為台灣引進俄羅斯特有的資源，例如：稀有金屬，能源，礦物，化學材料等。
貳、俄羅斯簡介

一、一般簡介

1.地理環境

俄羅斯聯邦位於歐洲東部和亞洲北部，是當今世界上幅員最大的國家，地跨歐亞兩大洲，面積1707.54萬平方公里，占前蘇聯總面積的76.3%。東瀕太平洋，北臨北極洋，西接波羅的海的芬蘭灣，西南靠黑海。它與14個國家接壤：西北和挪威和芬蘭毗鄰，西和愛沙尼亞、拉脫維亞、立陶宛、波蘭、白俄羅斯及烏克蘭接壤，西南與喬治亞、亞塞拜然、哈薩克相鄰，東南則和蒙古、中國、北韓交界。

2.經濟狀況

2002年俄羅斯經濟成長率為4.3%，平均每人GDP( Per Capita GDP)為2,240美元，失業率為7.6%。台俄目前的經貿狀況是俄對我順差，主要在於台灣常向俄羅斯購買原料。2002年俄羅斯從台灣進口金額為2.527億美元，台灣從俄羅斯進口金額為9.27億美元。

表1.  2002年俄羅斯主要經濟指標
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3.自然條件

俄羅斯聯邦的自然條件複雜且多樣性。西部多屬遼闊的平原，即東歐平原和西伯利亞平原，烏拉山介於其間。東部是高原和山地，即中西伯利亞高原和南西伯利亞山地、東北西伯利亞山地與遠東山地。大高加索山脈座落於俄羅斯聯邦歐洲部份的南部。整體地形從北而南依次為：北極沙漠帶、凍土帶、森林凍土帶、森林帶、森林草原帶、草原帶和半沙漠帶。

俄羅斯的氣候基本上屬於北半球溫帶和亞寒帶的大陸性氣候，氣候差異非常大。其主要特點是：冬季漫長、嚴寒，夏季短促、溫暖，春秋季甚短，年溫差較大。1月的平均氣溫一般在攝氏零度以下(-1至-50度)，北部和南部夏季氣溫相差懸殊，7月平均溫度為攝氏1度到25度。

俄羅斯的自然資源十分豐富，主要礦產有煤、石油、天然氣、油頁岩、鐵、錳、鉻、銅、鉛、鋅、鎳、鈦、金、鉀鹽、石棉等。森林面積廣大，約佔世界森林總面積的五分之一以上，木材蓄量佔世界的四分之一，均居世界首位。4.人口、民族與宗教

俄羅斯聯邦的人口數居世界第五位，儘次於中國、印度、美國和印尼。俄羅斯聯邦是個多民族國家，有100多個大小民族。除俄羅斯族外，人數較多的民族有韃靼族、烏克蘭族、楚瓦什族、達格斯坦各部族、巴什基爾族、莫爾多瓦族、白俄羅斯族、日爾曼族、馬里族、哈薩克族等。民族構成十分複雜，各民族之間在傳統習俗、生活習慣、語言文字、風土文化等各方面都存在著很大的差異。在總人口中，俄羅斯人佔81.5%，韃靼人佔3.8%，烏克蘭人佔3% ，楚瓦什人占1.2%。

在宗教方面，俄羅斯聯邦各民族信仰的宗教主要有東方正教(基督教的一支)、回教、薩滿教、佛教(喇嘛教)和猶太教等。其地理分佈大致是：東歐部份信奉東方正教，回教分佈於高加索地區及伏爾加河下游部份地區，薩滿教分佈在西伯利亞、遠東及歐洲部份的北部地區，喇嘛教只流傳在貝加湖以東的布里亞特人和伏爾加河下游的卡爾梅克人當中。猶太教流傳於散居各地的猶太人當中。近幾年來，由於政府對宗教實行開放政策，把過去關閉的宗教建築歸還給教會，使得政府與宗教界的關系得到改善，新登記的宗教組織不斷增加，信教人數與日俱增，我國的佛光山教派也於1994年正式在俄羅斯莫斯科市設立據點，正式開啟了我國與俄羅斯的宗教交流。

4.行政區劃分簡介

俄羅斯聯邦下轄21個自治共和國：巴什科爾托斯坦、布里亞特、達吉斯坦、卡巴爾達-巴爾卡爾、卡爾梅克、卡累利亞、科米、馬里、莫爾多瓦、北奧塞梯、韃靼、圖瓦、烏德穆爾特、車臣、印古什、楚瓦什、雅庫特、哈卡西亞、高爾納阿爾泰、克拉斯納雅-車爾卡西亞、阿札爾。6個邊疆區：克拉斯諾達爾、斯塔夫羅波爾、阿爾泰、克拉斯諾雅爾斯克、哈巴羅夫斯克、濱海。另外有49個州、2個直轄市(莫斯科及聖彼得堡)。

5.政府組織

蘇聯解體後，俄羅斯聯邦仍沿用原蘇聯的國家機構體制，即由聯邦議會、政府、法院組成國家權力機構。1993年12月12日，俄羅斯聯邦由公民投票通過了新的"俄羅斯聯邦憲法" ，根據新憲法，俄聯邦國家元首為總統，行政、立法、司法三權分立制。

俄羅斯聯邦的行政機構為俄聯邦政府，政府首長為總理，由總統提名經杜馬議會同意後再由總統任命。總理在接到任命後一週內向總統提出內閣名單。除總理外，設有副總理 4名，內閣成員月29名。政府下設30個部。

立法機構為聯邦議會，是俄聯邦的最高立法機關。聯邦議會由聯邦委員會(上院)和杜馬議會(下院)兩院組成。聯邦委員會由俄聯邦每一個共和國、邊疆區、州、自治區、自治州各派兩名代表參加，共計178席；杜馬議會有450席，經自由選舉產生。

最高司法機構為憲法法院，負責審定總統、聯邦議會、政府等提交的法律草案是否有與憲法衝突的地方，並裁定總統、聯邦議會及政府等國家權力機構之間的紛爭。

二、油氣蘊藏與生產量
俄羅斯油氣蘊藏量豐富，2000~2002年原油蘊藏量均居世界排名第七，俄羅斯原油氣蘊藏量佔全球的百分比分別為4.6%、4.6%與5.7%。2000~2002年原油生產量分居世界排名第三、三與二位，佔全球的百分比分別為8.8%、9.5%與10.4%。

表2. 2000~2002年俄羅斯原油蘊藏與生產量
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2000~2002年天然氣蘊藏量均居世界排名第一，俄羅斯天然氣蘊藏量佔全球的百分比分別高達30.5%、30.6%與32.1%。2000~2002年天然氣生產量分居世界排名第一、二與二位，佔全球的百分比分別為22.0%、21.8%與22.4%。
表3. 2000~2002年俄羅斯天然氣蘊藏與生產量
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參、台俄協會「俄羅斯經貿參訪團」紀要

訪問日期：92年9月5日至9月10日

訪問城市：莫斯科、聖彼得堡 

訪問目的：鑒於台灣與俄國間，已互設代表處，雙方正全力促成定期直航，未來兩國關係發展之潛力甚大。為推動台俄關係全面之發展，台俄協會組團赴俄舉辦「台俄合作論壇」。

活動方式：組團赴俄羅斯進行經貿投資考察及參訪，並參加台俄協會與「俄羅斯經濟轉型研究院」（Institute for the Economy in Transition）合辦之「台俄合作論壇」，以及駐俄羅斯代表處舉辦之「台俄發展關係十週年」酒會。並拜會俄方經貿、科技等相關單位及其他觀光考察活動。

台俄協會理事長張俊雄先生（民進黨秘書長）此次率訪問俄羅斯，係張理事長繼去年9月率團前往俄國海參崴參加亞太經合會(APEC)第三屆投資大會之後，再度率團訪問俄羅斯。

張理事長此次親自率團，隨行尚有吳榮義副理事長（台灣經濟研究院院長）以及陳武雄副理事長（和桐化學董事長），其他團員分別來自石化、金融、運輸、資訊等產業，詳細團員名單如表4。

表4. 「俄羅斯經貿參訪團」團員名單

	姓  名
	服 務 單 位
	職   稱
	組  別

	張俊雄
	台俄協會
	理事長
	團長

	朱阿英
	
	理事長夫人
	夫人組

	吳榮義
	台灣經濟研究院
	院長
	副團長兼發言人

	林惠美
	
	吳榮義夫人
	夫人組

	陳武雄
	和桐化學股份公司
	董事長
	副團長

	林錦花
	
	陳武雄夫人
	夫人組

	陳泮滄
	東培工業股份有限公司
	董事長
	經貿組共同召集人

	黃清晏
	台灣肥料股份有限公司
	總經理
	經貿組共同召集人

	牛效華
	牛耳藝術經紀公司
	負責人
	經貿組

	黃靖雅
	
	牛效華夫人
	夫人組

	孔祥雲
	中油公司
	副總經理
	經貿組

	李文鉦
	台北世貿中心駐莫斯科辦事處
	主任
	經貿組

	周素華
	交通部民航局
	視察
	經貿組

	林大鈞
	新翔航運股份有限公司
	董事長
	經貿組

	林志明
	交通部航政司
	司長
	經貿組

	苗豐盛
	聯華氣體工業股份有限公司
	總經理
	經貿組

	張秀珍
	立法院
	立法委員
	經貿組

	莊博雄
	中油公司
	總經理特助
	經貿組

	楊猶傑
	和桐化學股份公司
	總經理
	經貿組

	賴清祺
	行政院經建會
	主任秘書
	經貿組

	胡錦標
	中華投資顧問公司
	董事長
	科技組召集人

	李界木
	科學園區管理局
	局長
	科技組

	馮昭卿
	
	李局長夫人
	夫人組

	梁文卿
	行政院國科會
	客座專家
	科技組

	黃國俊
	資策會
	副執行長
	科技組

	詹婷怡
	資策會
	秘書室主任
	科技組

	呂桔誠
	台灣土地銀行
	總經理
	金融組召集人

	陳素鶯
	中國輸出入銀行
	副總經理
	金融組

	陳威綸
	高雄銀行台北分行
	經理
	金融組

	黃新吉
	台灣企銀
	副總經理
	金融組

	詹貞貞
	台灣土地銀行
	國外部副理
	金融組


	劉振樂
	合作金庫銀行
	財務部經理
	金融組

	蘇朝山
	高雄銀行
	董事長
	金融組

	賴怡君
	外交部亞西司
	薦任科員
	外交部亞西司

	魏百谷
	台俄協會
	執行秘書
	本會秘書處

	陳文哲
	台俄協會
	秘書
	本會秘書處

	林玉屏
	台俄協會
	秘書
	本會秘書處


備註：除各組召集人外，餘依姓氏比畫排序。

俄羅斯係相當具有潛力的新興市場，台俄經貿交流不僅具有互補性且兩國經貿往來仍有成長的空間；有鑑於此，台俄協會特別籌組此團，實地考察俄國經貿環境現況，瞭解當地市場的最新脈動。今年7月間，兩國分別於首都，盛大舉行了慶祝台俄關係十週年的酒會與研討會。過去十年來，台俄關係在雙方努力下，舉凡經貿、文化、藝術、科技等方面的交流及合作，均有顯著成效。此次訪問，主要期望兩國關係，能在既有的堅實基礎上，朝永續的方向發展，共創互利雙贏的台俄新局。

台俄關係以友誼和合作開始，達成豐碩外交成果。由「台俄協會」張俊雄理事長所率領之「俄羅斯經貿訪問團」，在俄羅斯莫斯科及聖彼得堡之訪問行程為期六天，參訪團團員來自國內產、官、學界，是歷年來我國參訪俄羅斯的經貿參訪團中人數最多的，也是最具代表性的。參訪團分成經貿、科技及金融三組，分別由黃清晏、胡錦標、呂桔誠擔任召集人。張理事長此行率團訪俄之主要目的為參加台俄雙方於9/9共同舉辦之「台俄合作論壇」，共兩百多人與會，會中廣泛就台俄經貿合作之前景與面臨之問題進行討論，該團此行亦有意加強雙方在經貿及科技之交流，並尋求與俄羅斯夥伴之合作商機。此行訪俄主要在促進台俄雙方貸款融資、肥料購買以及石油採購方面有具體成果。這次台俄協會經貿訪問團分成經貿、科技及金融三組，與俄方就雙方合作事宜進行商談，並達成以下主要具體經貿合作案：

(一)我方和桐化學工業公司與俄方簽訂三年三千六百萬美金之燃料油採購案。

(二)我方台灣肥料公司與俄方簽訂三年六百萬美金之肥料原料採購案。

(三)中國輸出入銀行與俄方GUTA BANK簽署100萬美元之轉融資案。

(四)我方土地銀行與俄方三家銀行建立200萬美金之通匯合作關係。

(五)我方牛耳藝術公司將邀請聖彼得堡馬林斯基芭蕾舞團於明年來台演出兩週。

「台俄合作論壇」今年的主題是放在提升台俄雙方中小企業的發展經驗交流上。台灣素有中小企業王國之稱，全國有超過百萬家以上的中小企業(佔全台企業總數98 %以上)，在政府有效輔導及資金融通之下，配合熟練的技術及管理制度已經成為台灣經濟的堅強基石。反觀，俄羅斯政府，在蘇聯解體後，中小企業開始建立，這十多年來，雖然中小企業家數有增長，依估計在2001年，全俄羅斯中小企業家數約68萬家而已，雇用人數約800萬人，只創造俄羅斯6 %的GDP，至2003年，全國的經濟成長率高達6.1%，但中小企業的規模仍只佔全國的15%，只有17%人口在中小企業工作，這個比例比西方歐美國家的50%距離仍遠。為有效而快速的發展俄羅斯中小企業，目前俄羅斯聯邦政府已制定「2003年~2005年支持中小企業計劃」希望能解決失業問題。從稅法簡併，把銷售稅、社會稅、增值稅、財產稅等繁雜的稅負合併為中小企業稅一項，大幅減輕中小企業的稅負。台灣高達98 %以上中小企業家數成功管理經驗，正是俄羅斯可以借鏡的地方，從資金的支援、技術的尋求以及全球市場走遍遍的資訊系統，經驗交流皆是學習觀摩的課題，台俄協會的實質合作，對拓展兩國的中小企業發展俱有催化的功能。這就是此次俄羅斯經貿參訪團的重要工作，今後唯有大力擴大合作，兩國的經貿關係才會更密切。

此外，這次俄羅斯經貿參訪團也達成下面幾個方向的共識：

(一) 莫斯科工商會也建議在台灣與莫斯科兩地建立機械及化學工業的技術合作管道。

(二)俄國的廢輪胎每年有一百萬只以上，但政府只能處理3%而已，台灣有此技術經驗，希望能藉由銀行的交流提供低利資金，解決廢輪胎處理的環保問題。

(三)加強科技合作，俄國有閃亮的基礎科技研究成果，台灣有良好的下游科技製造能力，雙方有很好的互補性。過去幾年雙方在機械工業有118項合作的科技研發成果，台灣的業者也與俄國材料研究院持續合作，2003年產生約700萬美元的附加價值。其他科技研究項目如無線電工程、白光光源、奈米技術等雙方繼續有密切的合作研究，特別是台灣工研院與俄羅斯科學院阿斯洛夫院士的半導體工業合作研究表現最為積極；中研院與台大也次第參與技術科學合作開發，俄羅斯方面期盼未來能與台灣發展海洋生物資源、醫療、機器人、石油、天然氣探測等方面的研究。

最後，台俄合作論壇共同主席俄羅斯國家科學院副院長的一席話，最為中肯，他說，俄國有電腦、生物、航空…..等等經驗，要讓雙方科技、經貿永續發展下去，不是只請幾個學者專家交換研究而已，台俄協會可扮演科技與經貿的交流平台，成立新產品開發共同實驗室及經貿商機共同窗口，經費由民間及政府支持各半，以簽訂合作協議書去執行。這不失為一條合作可行之路。

此次訪問俄羅斯，中國方面透過駐俄大使館向俄羅斯抗議，但是俄羅斯並未予以理會，訪問才能圓滿達成。台俄目前的經貿狀況是俄對我順差，主要在於台灣常向俄羅斯購買原料，未來俄羅斯也能多向台灣購買產品，台灣的金融界和俄羅斯金融界可以合作，以提供資金方式融資給俄羅斯廠商，使未來台俄間的經貿關係更緊密。俄羅斯杜馬國會（下議院）副主席季里諾夫斯基將於今年年底率十位國會議員訪台，將可促進雙方更多方面的合作交流。期許台俄雙方的經貿大門能就此全面開展，達成兩國經貿互惠互利的目標。

肆、心得與建議 

本次能順利圓滿達成出國任務，主要是因參訪團代表團在張俊雄理事長率領下，內聚力強，產、官、學界都展現拓展事業之企圖心，同時在台俄協會提供各方面的支援，眾志成城終於達成任務。此行之相關心得與建議歸納如下：

1、 面對競爭越來越激烈的國際消費市場，不論是經濟體制成熟的國家或者正在發展的國家，都積極的計劃擴展國外的貿易環境，同時規劃國內的投資環境，力圖增進本身的國家競爭力，健全國際間貿易交流網絡，國際企業的發展環境已邁向成熟階段，這正是拓展事業的良好時機。

2、 若選擇歐洲國家進行投資，由於西歐經濟成熟、社會責任及環保標準嚴格、且國內工資與勞工福利高於台灣，台商應支付之高投資成本，將失去市場競爭力。若是台商企業選擇東歐國家作為合作對象，其低廉的工業用地、成本、合理工資、優秀人才及絕佳地理位置，加上國家優惠政策，將為有意打開歐洲市場以及發展技術密集工業的台商，開創一條便利的途徑，雖東歐地區整體的經濟表現與西方國家有差距，但是在各國努力的改革下，各項重要經濟指標(通貨膨脹率、國民生產毛額、工業產值，國際貿易額等)均已呈現長足的進步，投資環境已明顯進步。

3、 展望未來的台俄交流，除了持續加強兩國在經貿、能源、科技等各方面的合作之外，可更進一步推動政黨、國會、城市、文化、人道和學術等多層面的交流合作，基於雙方互利互惠的原則，朝永續的方向發展。

4、 中油公司未來將走向全球市場接受國際競爭的考驗，而俄羅斯油氣資源豐富，在全球油氣結構中佔有極大之比重，中油公司未來是否要進入東歐市場？如何進入？可進一步深入研究以俄羅斯為跳板的可行性做為日後決策之參考。

5、 中油公司亦曾向俄羅斯採購原油，俄羅斯為全球原油重要出口國且其原油生產量近年來亦有提升，中油公司與該國仍有油品貿易機會。中油公司每年進口原油約2.25億桶，一半以上是與中東產油國期約購油，為落實台俄關係，掌握多元油源，不妨規劃以期約供油方式進口一定比例的俄國原油，以分散中油公司中東之購油風險。而該國庫頁島天然氣開發計畫完成後亦是中油公司進口液化天然氣之潛在購買來源之一。
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