參加厄瓜多16礦區技術及經營代表會議10號礦區技術會議及訪問OPIC美國公司協商國外業務出國報告

一、前言

本公司於民國75年及79年分別參加厄瓜多16號及17號礦區(如附圖一)之合作探油，目前該兩礦區均已開發生產中；由於受限於現有惟一輸油管線SOTE之運量配額及厄國營石油公司之摻配用輕油供應量，因而兩個礦區均無法全額生產，有鑑於此，在厄國投資的外國油公司乃集資共同籌建另一條重油輸送管線(Oleoducto de Crudos Pesados簡稱OCP) (如附圖二)於90年7月開始動工，即將於今(92)年8月初完工，屆時本公司所參與之兩礦區皆可利用OCP運送，將不再受配額之限制，16號及17號礦區因而將提高日產量分別為75,000桶及10,000桶，且16號礦區若能取得礦區合約之延長，則將再提高日產量為100,000桶，因此厄瓜多兩礦區，將成為本公司國外合作探勘未來獲利的主流，且最近義大利AGIP公司擬將其所擁有之厄瓜多10號礦區100%權益出售，該礦區係已生產之礦區，因此承購公司可直接獲得現有之油藏，是一個本公司可以列入考量的購買油藏的機會。

厄瓜多16號礦區經營人Repsol-YPF於92年7月初通知，厄國政府擬有條件允許16號礦區合約延長，因此建議於7月22～23日假厄國首都基多市召開技術及經營代表會議，並於會議中安排見厄國能礦部長，洽商礦區合約延長事宜，因事關礦區之營運績效影響重大，本公司乃派探採事業部蘇執行長率厄瓜多16號礦區工作小組張明湖及油層工程師王明輝赴厄國參與會議，實地赴礦區現場了解增產計畫進行情況，維護公司權益；在此之前先於7月21日參加厄瓜多10號礦區聯合投標之技術代表會議，以期增進參與本案之效益。

蘇執行長、張明湖及王明輝等三人依核定行程於92.7.19起程赴厄瓜多，油層工程師王明輝僅參加92.7.21之10號礦區技術會議，翌日7月22日離開厄瓜多返國，蘇執行長及張明湖則繼續原訂行程至92.7.28達成任務返國。

行前，本事業部於7月14日舉行會前會議，由蘇執行長主持，會中對於16號礦區延約及75,000桶/日、100,000桶/日增產計畫之經濟效益充分討論後，得到以下之結論：

(一)同意厄政府所提免除IVA退稅申覆以換取16號礦區延約。

(二)執行100,000桶/日增產計畫。

(三)不考慮參與OCP股權之承購。

對於10號礦區權益出讓機會，經詳細研議後認為值得參與聯合投標。

相關之評估報告及會議結論並陳總經理核可。

二、參加厄瓜多10號礦區技術會議

7月21日上午9時在Repsol-YPF基多市辦公室開始進行厄瓜多10號礦區聯合投標技術會議，與會代表包括本公司蘇執行長，本公司駐厄瓜多辦事處卓代表、王明輝及張明湖四人，Sino-Chem公司郭總地質師等四人以及Repsol-YPF阿根廷辦公室新礦區及投資經理Mr. Jorge S.O.Milanese等三人，會中由Repsol-YPF先報告10號礦區之油藏評估結果，Sino-Chem則委由 GCA公司進行油層評估及經濟效益分析，並提出報告，本公司與會代表針對許多技術性的問題提出討論，同時表明本公司僅對10號礦區之權益有興趣，並不考慮承購OCP股權或購買AGIP Oil Ecuador公司之股權，Repsol-YPF則表示任何型式的投標皆可，本公司與會代表並將相關技術資料攜回，準備詳細研究後，再研擬投標條件，7月21日會後當晚立即將資料傳送回台北辦公室並報告開會結果及要求台北應立即配合之措施，目前正由國資處全力作業中。本案將於8月13日在休士頓召開會議討論投標條件。

三、參加厄瓜多16號礦區技術及經營代表會議，晉見厄瓜多能礦部長及拜訪17號礦區經營人EnCana公司

7月22日上午參加厄瓜多16號礦區技術代表會議，由經營人Repsol-YPF簡報本年度鑽井及生產工作情況：

(一)鑽井工作

本年度計劃鑽14口開發井，至目前(7)月已鑽9口井，平均每口井費用1,565,708美元(低於預算1,600,000美元/口)，其中有一口水平鑽井所花費時間為13.1天，創新厄國鑽井記錄。

目前已完成新鑽機之招標作業，新的鑽機租約將可比舊租約節省約2百萬美元。

(二)修井及完井工作

已完成修井18口，完井14口。

(三)新技術之運用

GINTA A-17及A-21水平井出砂情形嚴重，經於GINTA A-21井試採用Meshrite隔絕砂技術後，有效解決出砂的問題，增加井底泵浦ESP的壽命及減少修井頻率及處理設備的積砂情況，將續採行該技術以解決出砂的現象。

(四)生產工作

本年度1～7月份平均日產約21,000桶比預估產量28,000桶/日低的原因：

1.厄國營油公司之輕油減產，致供應摻配用輕油不足。

2.輸油管線SOTE發生2次破裂事件。
3.厄國營油公司員工六月份罷工8天。

(五)生產處理設備之擴充

為配合礦區增產至75,000桶/日而進行生產處理設備之擴充包括油氣水分離設備，發電設備，泵浦管線增設等均將於今年9月前完成，預計將可配合OCP之完工而增產。
Repsol-YPF表示目前OCP已進入完工階段，預計8月3日起可以再度進行OCP管線及油槽之充填工作，8月7日可以灌滿並進行試車，16號礦區之產油即可開始由OCP試運，預計每日產量可達71,000桶，8月18至20日可提第一船由OCP運送之Napo原油，為此經營人Repsol-YPF希望能在8月7日前完成合作公司間之增產運送協議書之簽署，與會各家代表均表示須再由法務部門審核後再表示意見；上午的技術會議中，本公司代表針對GINTA油田lower”U”砂層之油藏、油田生產井產水、發電和設備之安裝耽擱是否影響增產計畫等相關問題，提出討論，均獲正面回應。是日下午，經營人Repsol-YPF安排合作公司代表晉見厄國能礦部長Mr. Carlos Arboleda，洽談16號礦區合約延約事宜，蘇執行長率卓代表與張明湖與會。會中部長表示厄國政府將同意以OCP開始營運前之IVA(加值型營業稅)免退稅以交換16號礦區之約期延長至2018年，合作公司則希望能延長至2021年，及降低厄國政府之分油比率，本公司代表亦表示延約並進行增產計畫對雙方均有利，希望合作公司再研議後由經營人Repsol-YPF正式答覆能礦部，部長表示希望此事及早進行，最好能在OCP營運前完成。

會見能礦部長後已是下午五時許，卓代表把握時間，安排蘇執行長拜會中華民國駐厄瓜多代表處何代表，何代表非常親切的招待遠從故鄉來的蘇執行長，寒喧中何代表表示中油在厄國的投資對於我國在厄國外交的拓展有相當的助益，希望中油能多在厄國尋求投資機會，獲取利潤，自己獲利也幫助外交，蘇執行長則感謝駐厄代表處所給予中油在厄國進行投資的任何協助，雙方相談甚歡，何代表並對卓代表安排其一同於7月24日赴礦區參觀一事，表示新奇與感謝。

7月23日上午，繼續參與16礦區之經營代表會，會中針對答覆能礦部長函加以討論，合作公司Marphy公司代表對於函稿中提及進行100,000桶/日增產計畫之敘述，怕淪為對厄國政府之承諾，經熱烈討論後，本公司建議將100,000桶/日增產計畫之效益分析假設條件列入函稿中，以做為日後因條件改變而無法進行之理由，獲與會代表一致同意，本公司代表並表示同意礦區延約，且儘速答覆能礦部 (致能礦部長函於7月30日正式送出)。是日下午，卓代表安排蘇執行長17號礦區之經營人EnCana-Ecuador公司地區經理Mr. J. Bruce Harwell洽談17號礦區增產計畫以及雙方合作事宜，會談中並探討16、17號礦區共同進行測勘、開發之可行性，16號礦區經營人Repsol-YPF之地區經理Mr.Carlos J.Arnao也應邀討論，雙方認為須進一步研究後再議。

四、赴16號及17號礦區現場

24日上午一早蘇執行長、何代表、卓代表及張明湖四人即搭乘國內小型飛機由基多市飛至16號礦區北部SOTE管線入口附近EnCana公司的補給營地Tarapoa，再搭乘EnCana公司的換班直昇機飛至OCP管線的第一個加壓工作站-OCP Amazonas Station，實地了解OCP管線入口的各項設備，包括大型儲油槽、泵浦系統、發電系統、管線系統以及監控系統，目前均已完工準備進入試車階段。隨後再搭直升機約四十分鐘，橫越廣大的亞瑪遜河叢林區，抵達17號礦區EnCana公司新設立的工作站，稍事休息並在營地用餐後驅車前往17號礦區的中央生產處理中心參觀，車行中由一部搭載六名全副武裝的保全人員在後面保護，以防游擊隊綁架，進入營地後，亦有隨行武裝人員護衛，營地或工作站四週均埋伏全副武裝的警衛，可見當地因經常發生綁架事件而必須警戒的程度。參觀17號礦區生產處理設備後，再搭直昇機至16號礦區南部生產處理中心SPF參觀，了解本礦區為配合增產計畫而擴建之發電系統、油水處理系統、泵浦系統之進度(預計九月底完工)，簡報中可以了解工程進行中對環保之高度要求。隨後搭乘原直昇機至Tarapoa，轉乘小型飛機返回基多市。

五、拜訪OPIC美國公司協商國外業務

7月25日蘇執行長及張明湖到休士頓，拜訪海外石油及投資美國公司(OAI)及休士頓公司(OHI)，展開美國地區爭取合作探油礦區的協商會議，戴總經理說明今年上半年接洽合作礦區概況並表示，如果能在美國爭取到一、兩個良好的礦區合作並有油氣生產，即可使美國辦公室自給自足、永續經營，為公司謀利亦可為後人建立基礎，希望能在公司高階全力支持國外探勘的此時，大家共同努力達成目標，蘇執行長對戴總的全力配合國外探勘深表謝意，雙方並對目前洽談中的幾個案子如墨西哥灣礦區等進行細部協商，雙方同意由台北立即派員三人至美國Devon Energy及Burlington Resources二家公司查閱其所提供之美國墨西哥灣陸棚區深井及深水區探井合作案資料，以評估其油氣潛能並供是否參與之決策依據。

六、參加會議目的與業務關連

(一)厄瓜多10號礦區技術會議之參與，目的在討論該礦區之技術(包括地物、地質及經濟分析)結果，以決定參與投標之決策與條件，關係本公司之是否續參加投標，及未來之參加效益。

(二)厄瓜多16號礦區技術及經營代表會議之參與，在於審查經營人之工作計劃及預算之執行情況並提出改進意見並督導未來工作之進行，確保本公司之投資權益，同時晉見能礦部長，協商礦區合約之延長事宜，關係礦區經營未來之發展。

七、心得、感想及預估效益

(一)厄瓜多10號礦區為已發現並進行開發之礦區，若能以合理價格得標則將可直接取得油藏，降低投資風險，唯時間上相當緊迫，必須竭盡一切心力，多方配合，才能達到目的。

(二)厄瓜多16號礦區目前配合OCP完工而進行之增產計畫已接近完工階段，預計將可在OCP正式營運後即可提高礦區生產量至75,000桶/日，將提高本礦區之獲利，若礦區合約順利延約6年以上，則將可再進行增產計畫提高礦區之產量，增加獲利。

八、擬辦方案

(一)有關礦區延約事關礦區之未來營運及增加獲利，將續督促經營人儘速與厄國政府達成延約協議。

(二)為配合OCP之輸送，將儘速完成合作公司與經營人間運送合約及銷售合約之簽訂。

PAGE  
7

