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壹、前言

本次隨同經濟部林部長赴荷蘭進行招商，並拜會shell與Philips公司，獲得Fagarty（shell亞太區負責人）及Kleisterlee（Philips總裁）之接見。藉由部長之出面，與此兩公司高層主管建立私誼，此將有助於本（中油）公司規劃國際油氣探勘、石化、高科技材料及醫療器材事業之發展。本公司在開發石化科技園區與高廠轉型高科技園區的工作方面亦將積極尋求此兩公司的協助。

貳、行程

日    期     地      點       工    作   內    容

7.1~7.2    台北→阿姆斯特丹    啟程

7.3        阿姆斯特丹          隨同林部長拜會荷蘭

                               Philips與Shell公司

7.4~7.5    阿姆斯特丹→台北    返程

參、拜會荷蘭Shell公司

Shell公司係由荷蘭Royal Dutch Petroleum Company與英國The Shell Transport and Trading Company所合併之集團公司，轄有130個子公司。Shell為一綜合性能源公司在全球145個國家從事商業活動，員工數高達11.5萬人。該公司主要的商業活動有：

1. 油氣探勘與生產

2. 天然氣與電力

3. 油品煉製

4. 化學品

5. 再生能源。

Shell公司為全球第五大石油天然氣公司，僅次於美國ExxonMobil及產油國國營企業Saudi Aramco （沙烏地阿拉伯）、PdV（委內瑞拉）、NICO（伊朗）。Shell在全球各地，包括北美、拉丁美洲、歐洲、西非、中東與亞太，均從事油氣探勘、開發與生產，其石油產量每日約2.27百萬桶，天然氣82億立方英呎，全球排名分別為第7與4名。
Shell公司在全球各地擁有66座煉油廠，煉油能力每日3.17百萬桶，排名全球第2，產能利用率約為94%。Shell集團內亦有許多公司從事化學品製造，其主要產品如下：

1. 輕裂產品與芳香烃：乙烯、丙烯、丁二烯、BTX

2. 環氧乙烷及其衍生物

3. 環氧丙烷及其衍生物

4. 碳氫類及化學類溶劑

5. 醇類清潔劑與可塑劑

6. 酚、丙酮及其衍生物

7. 苯乙烯及其衍生物

8. PDO單體與PTT聚合物

其中PDO單體與PTT聚合物為新近開發之化學品，具有染色性佳與彈性恢復力高的特性，可作為高級服飾與地毯的原材料，極俱發展潛力。

本次隨林部長訪Shell公司，獲該公司亞太區負責人Bernard Fagarty接見，已為本（中油）與Shell未來在國際油氣開發及引進化學品生產技術奠定良好的基礎。前者（國際油氣開發）有助於本公司獲取廉價的石油、天然氣的供應，後者（引進化學品生產技術）有助於本公司開發石化科學園區。

（註：本公司目前僅在潤滑油方面與Shell有合資企業：CPC Shell Lubricants Co.）



肆、拜會荷蘭Philips公司
荷蘭Philips公司全名為Royal Philips Electronics，為一國際級電子公司，在全球各地設有許多生產工廠，員工總數達17萬人。2002年營收為212億歐元，為歐洲第一，全球第十大電子公司 。

Philips公司的產品眾多，大致可劃分成兩大類：消費性產品與專業性產品。在消費性產品方面包括：

1. 照明、車用照明

2. 通訊產品，如電話、傳真機、答錄機等

3. 影音、顯示器、投影機等

4. 家電用品，如電視、微波爐、吹風機、電鬍刀、熨斗等。

在專業性產品方面，包括：

1. 半導體：資訊、通訊、消費性電子、多媒體、汽車、家用電器、工業等產品所需的IC晶片及封裝成品。

2. 醫療器材：醫院診所用監視、診斷、治療等醫療設備與資訊系統，包括腫瘤輻射治療、核治療、心血管、心電圖、X光、核磁取像、超音波等醫療設備與資訊管理系統。該公司目前更延生既有技術以開發居家看護個人用產品。

3. 其它專業性產品：包括手機零組件（射頻元件、模組）、數位網路、語音處理辨識、企業通訊設備（ISDN）、LCD顯示器、儲存媒體（CD、DVD）、汽車用電子元件設備、電源零件模組等。

Philips公司於台灣從事商業活動已有久遠歷史，該公司於1966年在高雄楠梓加工出口區成立建元電子股份有限公司，從事電腦磁碟機的製造。隨着台灣電子產業的發展，Philips生產各式各樣的電子產品，如被動元件（電容、電阻）、雷射二極體、映像管、電視、電腦、監視器等。1986年Philips更協助我國政府創立台積電公司，帶進資金、技術與市場。時至今日，Philips仍為台積電的最大股東。
Philips公司目前在台灣的生產基地有高雄、中壢、竹北等三處。高雄為Philips公司的半導體總廠，主要從事IC封裝、測試。中壢為Philips公司的全球顯示器總部，從事生產CRT與LCD組件。竹北則為與韓國LG的合資企業，LG Philips Display公司。

本次隨同經濟部林部長參訪Philips公司，獲得該公司總裁Gerard Kleisterlee的接見，已為本（中油）與Philips未來的合作奠下堅實基礎，Philips在高科技產業的開發能力，特別是在3C與醫療器材方面，將可適時引進本公司作為本公司高科技事業開發與高廠高科技園區內的標竿企業。
伍、參加2003年荷台雙邊投資研討會

2003年荷台雙邊投資研討會係於7月4日上午在台灣訪問團住宿旅館Crown Plaza Promenade Hotel舉行。

會議首由經濟部林部長致開幕辭，隨即由我方人員進行專題演講，共有四個講題：

1. “台灣投資環境”…由經濟部投資業務處瞿大文處長主講

2. “台灣-產業發展的沃土”…由工業局郭年雄副局長主講

3. “就財經改革觀點看台灣投資商機”…由理律法律事物所劉紹樑律師說明

4. “南科與高雄縣的投資環境與競爭優勢”…由南科管理局吳盟分副局長說明

上述四個主講者已就我國政府在租稅減免、資本投入、低利貸款、研發補助等多項優惠措施充分說明，並強調我國的優質投資環境，獲得與會荷蘭廠商的共鳴，充分達成政府拼經濟的企圖心。

在專題演講完後，經短暫休息，隨即進行分組討論，共分四組：生技醫藥、資訊、航太與物流，與荷方出席者進行雙方溝通。



陸、心得與建議

1. 荷蘭Shell公司為一綜合性國際能源公司，在全球各地從事油氣探勘與生產活動。本（中油）公司為確保廉價油氣來源，已規劃赴國外進行油氣探勘與開發，Shell公司應可列為本公司未來合作的對象之一。

2. Shell在石化產品的生產與製程開發上已累積堅強實力，可作為本公司建立石化科技園區之策略夥伴之一。

3. 荷蘭Philips公司為全歐洲第一大電子公司，在高科技產品與材料及醫療器材開發方面極具能力。該公司與台灣的合作關係已有久遠歷史，本（中油）公司在高廠轉型為石化高科技園區的工作，應可積極尋求Philips的協助。

4. 本次隨經濟部林部長參訪Shell與 Philips公司，獲得Fagarty（Shell公司亞太區負責人）與Kleisterlee（Philips公司總裁）的接見，並藉由林部長的出面，與此兩公司的高層建立私誼，此將有助於本公司未來發展國際能源探勘、石化生產、高科技材料及醫療器材。
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