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1、 組團目的

1、 緣起

本處周處長應塞內加爾駐華大使H. E. Youssou Diagne邀請於年九十二年三月廿一至卅一日組團參加塞國主辦之「中小企業國際論壇」，團員廣受與會各國企業代表之重視，許多當地企業家主動前來洽談合作案件，團長周處長嚴並蒙塞國總理H. E. Idrissa Seck接見，塞國政府及民間企業均希望與我商進行工業合作，以發展塞國經濟。

訪問塞國期間，由塞內加爾投資暨重大工程署安排與塞國企業家洽談，其中CCBM集團負責人Mr. Serigne Mboup與周處長就雙方如何進行工業合作深入交換意見，周處長提出由塞內加爾當地廠商投資設立工業發展中心（Industrial Development Center，簡稱IDC），向台灣進口工業產品、半成品、零組件等，在塞內加爾組裝後內銷塞國市場及外銷至西非鄰近國家，此舉可以工業發展中心的集貨功能及高效率的物流服務與較低成本的工業產品或原物料來協助塞國發展工業。

西非國家製造業落後，工業產品幾乎需全數自歐洲進口，數量有限，價格高昂，台灣工業製造技術先進，產品物美價廉，故塞國政府積極推動該國企業界與訪問團洽商合作案。

塞國總理府於本年五月間選定八位該國企業家共同投資周處長所提之工業發展中心（Industrial Development Center, IDC），與本部加工出口區區內廠商、及管理處儲運服務中心合作，直接自台灣進口工業產品及零組件等，至塞國IDC組裝後先內銷至塞國國內市場，待產量擴大後可外銷至西非鄰近市場。該方案經儲運服務中心製作相關文件資料，如作業手冊、合約、工業發展中心設立建議書等，內容經雙方認可並據以積極推行。

塞國政府選定之IDC投資團隊領導者Mr. Serigne Mboup於本年六月一日來台，塞國駐華Ｄ大使暨經濟參事Babacar Diop全程陪同於六月二、三日與加工出口區區內十五家擬合作廠商於高雄及台中兩地面對面洽談，並參觀工廠設備。Mr. Serigne Mboup參觀各項產品展示及生產設備之後，更積極進行與我方合作之準備工作。

台、塞雙方業者均希望本案早日達成合作，本處爰再度組團，前往考察IDC設立地點、設備、交貨方式等，並與塞方面對面商談各項合作細節，俾儘速進入實際合作階段。又本處本年三月間之訪問團於甘比亞亦有合作商機等待進一步洽商，甘比亞自由區管理局（The Gambia Investment Promotion and Free Zones Agency, GIPFZA）、Bonto Industrial Zone之投資公司Moukhtara Holding Co. Ltd亦有多項計畫案希望與本處、儲運中心、台信公司等合作，故順道前往甘比亞洽談後續合作細節。

2、 團員名單

	姓名

Name
	公司名稱

Company name
	職稱

Position
	聯絡方式
	產品項目

Products

	周嚴 

Chou, Yan
	經濟部加工區管理處

Economic Processing Zone Administration, MOEA
	處長

Director
	Tel：07-3613347

Fax：07-3614348

E-mail： chouyan@epza.gov.tw
	加工出口區經營管理

EPZA Management

	李世聰

Lee, Shih-
Tsung 
	經濟部加工出口區儲運服務中心

Warehousing and Transportation Service Center
	主任

Director
	Tel：07-3012856

Fax：07-3659878
	倉儲運輸服務

Warehousing and Transportation Service

	宋英銓

Sung, Ying-
Chuan 
	台資電國際股份有限公司

Taiwan Information Technology ＆ Electronics Int’l Marketing Cooperation
	董事長

President
	Tel：04-25353111

Mobile：0919093847

Fax：04-25352947

E-mail：machsung@att.net
	電子資訊業

Information Technology；Computer & Electronics

	張慧兒

Chang, Hui Erh
	吉嘉電子股份有限公司

Gigatek Inc.
	
	Tel：04-25353111

Fax：04-25352947

Mobile：0919093847

E-mail：machsung@att.net
	電子資訊業

Information Technology；Computer & Electronics

	蔡垂典

Tsai, Chui-
Tien
	台信工業區開發股份有限公司

T-T Industrial Districts Development Co., Ltd.
	董事長

President
	Tel：07-3653617

Fax：07-3653642

Mobile：0938518999

E-mail：tfpi@mail.tfpi.com.tw
	工業區開發

Industrial Zone Development & Pormotion

	史慰珍

Chih, Wei Chen
	台灣流體國際股份有限公司

Taiwan Fluid Power Int'l Co., Ltd.
	經理

Manager
	Tel：04-26582477

Fax：04-26582475

Mobile：0932617681

E-mail：taiwan.fluid@msa.hinet.net
	1.各類空壓、油壓、水等流體體動設備及元件

2.專業水處理零件、設備

3.技術複轉與整廠設備輸出

4.設計、研發、製造、行銷

1.Equipments & Components for Hydraulic /Puenmatre, Water, Gas, Vacuum Machinery

2.Professional Water Purification Components & Systems

3.Technology Transfer & Whole Plant Export

4.Design, Development, Manufacturing, Marketing

	林一全

Lin, 

I-Chuan
	台愛聯合股份有限公司

Tai-ai United Trading Co., Ltd.
	總經理

General Manager
	Tel：04-25319298

Fax：04-25348640

Mobile：0926913929

E-mail：ichuanl@hotmail.com
	消費性電子產品、家電、電機、機械、廚具、五金及相關零組件

Consumer Electronics Products/Home Appliances/Kitchen Hardware/Farming Equipment/Metal Press

	鄭宏洋

Cheng, Hong- Yang 
	台灣塑盟國際股份有限公司

Taiwan Plastic Union International
	經理

Manager
	Tel：07-3659173

Fax：07-3659190

Mobile：0911675131

E-mail：sales@tpui.com
	鏡片，塑膠發泡成品用於膠帶及隔熱材，不織布，手提箱，抗氧化劑，農業及一般用薄膜，收縮膜，塑膠繩，塑膠鍊子，塑膠管及標示銘板..等，以及整廠設備輸出。

Lens, plastic foaming products for tape or heat insulation, non-woven felt, suitcase, anti-oxidant, film for agriculture or general purpose, shrinkable film, PP band, plastic chain, pipe or label board .. etc.  Also we do design, set-up and turn-key jobs for a production line.

	林致穎

Lin, Chih-

Ying
	世華包裝國際(股)公司

iPACK International Co., Ltd.
	業務工程師

Sales Engineer
	Tel：04-26567171

Fax：04-26566363

Mobile：0920064685

E-mail：service@ipack.com.tw
	包裝材料與包裝機械、食品包裝、藥品包裝、瓦楞紙機、礦泉水包裝等整廠輸出。

Packaging materials and packaging machinery. Food packaging, Medicine packaging, Corrugating machine, Mineral water turnkey packaging and Total Solution etc.

	曾賢洲

Tseng, Hsien-Chou
	季淳工業股份有限公司

Civica Internatioanl Co.Ltd.
	經理

Manager
	Tel：02-23781285

Fax：02-23780325

Mobile：0919937558

E-mail：tsengpoem@hotmail.com
	照相機

Cameras & Accessaries

	林明宏

Lin, Ming-
Hung
	多邊形飾品有限公司

Polygon Ornaments Co., Ltd.
	經理

Manager
	Tel：02-26719566

Fax：02-26721277

Mobile：0937003029
	飾品Ornaments & Accessaries

	林雄華

Lin, Hsiung-Hua
	常興工程股份有限公司

Charng Shing Co., Ltd.
	經理

Manager
	Tel：03-5833517

Fax：03-5827018

Mobile：0937156617
	廚具類.（產品類）

Kitchen ware.

	陳一芳

Chen, 
I Fang
	經濟部加工區管理處

Economic Processing Zone Administration, MOEA
	課員

Assistant
	Tel：07-3600297

Mobile：0911135669

Fax：07-3641631

E-mail：yvonne@epza.gov.tw
	負責推動國際行銷、跨國工業合作及技術移轉

Foreign Trade Promotion


3、 訪問行程表

六月二十九日（星期日）



啟程→香港→巴黎

六月三十日（星期一）

19:50

抵達達卡

夜　宿


七月一日（星期二）
09:00

參觀SODIDA及其倉儲、裝配線等設施

10:30

參觀Office 1超市

11:00

參觀CCBM集團倉儲及廠房設備

16:30

參觀CCTS賣場

19:00

黃大使允哲歡迎晚宴

七月二日（星期三）
09:30
台塞工業合作座談會

11:00
訪問團簡介IDC合作案

15:00至18:00

廠商個別洽談
七月三日（星期四）
09:00
個別廠商洽談

10:30
拜會工業部長Mr. Landing Savane,  Minister of Industry

11:30
拜會ATI（Alliance Technologie Informatique）集團

15:00
廠商個別洽談及參觀工廠、生產設施

17:30
CCBM集團Mr. Serigne Mboup陪同周處長勘察IDC地點

19:30
處長拜會塞國總理H.E. Idrissa Seck

七月四日（星期五）
09:30
拜會ADPNE中小企業發展基金會（Agence de Developpement et d Encadrement des Peties et Moynnes Enterprises）

10:30
個別拜會洽談及參觀工廠
14:00
參觀我駐塞內加爾技術團

19:00
周處長答謝晚宴

七月五日（星期六）
07:00
參觀當地經貿設施

19:00
ATI集團總裁晚宴

七月六日（星期日）
08:30
參觀塞國投資暨重大工程署(APIX)所屬工業區及個別洽談

19:00
搭機赴甘比亞

21:00
駐甘比亞林大使俊義歡迎晚宴

七月七日（星期一）
09:30
參觀Serrekunda市場

11:15
參觀班竹（Banjul）市場

14:00
參觀甘比亞自由區預定地

15:20
參觀Bonto工業區

19:30
周處長嚴答謝晚宴


七月八日（星期二）
09:30
與甘比亞自由區管理局、Bonto工業區及甘國企業家

∫  
舉行工業合作會議
13:30


15:00
參觀工廠

19:30
林大使晚宴

七月九日（星期三）
09:00
拜會甘比亞貿工部長Hon. Momodou Y. M. Sallah

12:45
搭機返塞內加爾達卡市

16:00
拜會塞內加爾海關總署署長Mr. Camara
22:55   搭機返台
2、 活動內容

七月一日：考察CCBM集團

由合作廠商CCBM（Comptoir Commercial Bara Mboup）集團總裁Mr. Serigne Mboup陪同，參觀該集團之生產線、裝配技術、倉儲設備、專賣店、大型賣場等。

CCBM於1990年初原為一小店舖－Sandaga Shop，短短十年間發展為塞國最主要的工商集團之一，目前員工總數約400人。2002年營業額六千萬美元，且每年持續快速的成長，對塞內加爾的經濟發展有相當大的貢獻，其跨足之產業包括：


一、銷售部門：

1. 食品暨百貨業：與塞國境內總數約350家批發商結盟形成銷售通路。

2. 電子產品：有兩家現代化電子產品展示門市部，展示多項知名廠牌如：Sony, Samsung, Xper, Sonai等。

3. 電腦暨周邊產品、辦公室自動化等：有一大型賣場(Office 1 Senegal)展售相關產品，為西非第一家辦公室自動化超市賣場。

4. 建材設備銷售門市。

二、工業部門：

1. 洗衣粉製造廠：為當地最大廠牌（Soklin），20%之產量外銷至鄰近國家。

2. 洗衣精製造廠：自行研發，為全國知名品牌（Klinet）。

3. 奶粉製造廠：符合國際標準，為塞國國內最受歡迎品牌（Baralait）。

4. 瓦斯爐：進口義大利品牌零件在當地組裝，年銷售量4000台，係當地高品質產品。

5. 冷氣機：西非唯一進口韓國Samsung冷氣機之代理商，近日將外銷至鄰近國家。

6. 韓國Samsung電視機組裝廠。

三、不動產服務業：

1. Touba Sandaga商務中心：投資額510萬美金，四層樓之建築物，130個辦公室單位，有銀行、醫療中心、訓練場所等設施。

2. 以Atlas Voyages跨足航空運輸業。

3. 運輸服務業：Africa Transit。

七月二日：IDC會議

主辦：CCBM集團

會議主持人：

1. 中小企業暨商業部長Mrs. Aicha Ange POUYE主持開幕儀式。

2. 投資暨重大工程署長Mrs. Aminata NIANE主持工作會議。

CCBM集團總裁Mr. Serigne Mboup主持該集團對訪問團之簡報。

討論事項：

雙方就工業合作之理念、未來展望、合作之實際進行步驟等，提出誠懇具體之討論。中小企業暨商業部長及投資暨重大工程總署長亦不斷重申希望合作案盡快開始進行，並期待圓滿成功，對合作案未來可能促進塞國經濟發展及工業製造技術生根寄予厚望。

下午舉行一對一個別洽談，以及個別團員前往相關行業之廠商參觀，洽談對象及參觀之交通與翻譯，均由投資暨重大工程總署安排，CCBM集團負責聯繫及會場程序安排事宜。訪問團每位團員均有數位洽談及參觀行程，雙方洽談廠商對該項安排均感滿意，為未來合作案添增不少商機。

七月三日：拜會與參觀

1. 拜會塞內加爾工業部長Landing Savane，由CCBM集團總裁Mr. Serigne Mboup陪同，共同討論進行工業合作之計畫及未來展望，Mr. Serigne Mboup並就工業合作具體執行之細部計劃建議塞國工業部改進塞國投資環境與法令，以利未來吸引更多工業合作案，利用台灣的技術移轉協助塞國發展民生工業。各項建議獲得S部長之同意允諾未來將研議改進該國工業投資法令規章環境，以利吸引工業投資。

2. 參觀ATI（Alliance Technologie Informatique）集團，該集團主要經營項目為電子、通訊與電腦組裝，並投資跨國企業於象牙海岸，亦屬塞國重量級企業之一，集團總裁Mr. Moustapha Ndoye 表達極高之意願與行銷公司進行工業合作，團員台資電國際股份有限公司宋董事長英銓亦有高度之合作意願。

3. 拜會塞內加爾總理H.E. Idrissa Seck，由CCBM集團總裁Mr. Serigne Mboup陪同，S總理十分關切IDC之合作進度與執行面規劃，並嘉勉雙方儘速且確實推動合作案之進行，周處長亦就IDC未來長程之規劃與展望提供看法，獲得S總理之重視，責成其相關單位確實研究，以達成發展塞國甚至西非區域性工業之理想。

七月四日：考察IDC設立地點、簽署備忘錄

拜會中小企業發展基金會（Agence de Developpement et d’Encadrement des Petites et Moyennes Entreprises, ADEPME），其總經理Marie Therese Diedhioh向團員作簡報，周處長說明IDC之理念與運作。D總經理強烈支持CCBM與本處合作推動IDC之做法，雙方互相交換工業發展之意見。

下午周處長由CCBM集團總裁Mr. Serigne Mboup陪同參觀考察IDC預定設立地點。

晚間與CCBM集團、ATI集團餐敘，周處長與CCBM總裁Mr. Serigne Mboup簽定備忘錄，備忘錄中詳細載明雙方推動合作之步驟與細部工作計劃。

七月六日：參觀，赴甘比亞

參觀考察塞國投資暨重大工程署(APIX)所屬工業區，惟適逢週末，無法參觀生產設備。該工業區佔地廣大，但廠商進駐率並不高。

下午搭機赴甘比亞首都班竹市。

七月七日：市場考察、參觀重要經建投資工程

由Banjul市長及甘國政府投資促進及自由貿易區管理局(The Gambia Investment Promotion And Free Zones Agency簡稱GIPFZA)官員陪同參觀當地Serrekunda市場及Banjul市場，瞭解其市場型態、一般用品品質、與價格結構。甘國民生消費性產品屬於較廉價產品。下午參觀甘國政府計劃開發之自由貿易區地點。另參觀由甘國私人企業家所開發之Bonto Industrial Zone，該工業區所屬Moukhtara Holding Co. Ltd.董事長Mr. Sayed Moukhtara盼與團員台信工業區開發股份有限公司合作發展該工業區，親自導覽其各項投資設備，並詳細向團員介紹工業區之設施、進度、規劃與未來展望。Mr. Sayed Moukhtara並希望在甘比亞設立IDC發貨中心，目前正與儲運中心及團員中之個別廠商接洽試行進貨及訂定合作規範等。

七月八日：舉行工作會議

邀請GIPFZA高階主管六人，及Moukhtara Holding Co. Ltd.董事長Mr. Sayed Moukhtara等，周處長說明IDC之理念、運作方式與未來展望，甘方官員瞭解後非常支持。並由我方團員個別提出工業合作計畫案：台灣塑盟提出手提箱及塑膠袋計畫書、台愛聯合公司提出電氣用品組裝線計畫書、台信公司提出自由貿易區開發計畫案、台資電提出二手電腦再利用處理案。另外尚有製鞋業、冷熱雙沖泡式茶包、光碟機、農業機具製造、就電腦整修等，雙方就發展所需之電力、資金、勞力與技術等熱烈分析討論。我方要求甘方需先擬定欲自行生產之工業產品項目，由我方提供技術等協助，以逐步提昇甘國生產技術水準，發展當地民生工業。故雙方認為應由甘國因地制宜，自行決定最有利及希望生產之產品，再由我方提供所需之協助。雙方同意此種合作模式，爰決定簽署合作備忘錄，以示雙方對合作模式之充分了解，與高度合作意願。

七月九日：拜會貿工部長

林大使俊義陪同全團團員拜會甘比亞貿工部長Hon. Momodou Y. M. Sallah，S部長對周處長的理念及IDC計畫案對發展甘國經濟的可能展望，表示濃厚的興趣與高度的寄望。

中午搭機返回塞內加爾達卡市，下午拜會塞內加爾海關總署署長Mr. Camara，瞭解塞國關稅政策，周處長對C署長說明IDC之做法與目前進度，獲得C署長之肯定與支持，並允諾給予快速通關之禮遇。

七月九日23:00  法航AF719班機經巴黎返台北
3、 成果及推動事項

目前已訂定未來具體實施之步驟如下：

一、塞方CCBM集團須進行之準備

1.派員來本處儲運服務中心接受物流管理訓練。

2.於七月底前覓妥一IDC位址佔地至少2000平方公尺，並於八月間確定IDC運作所需設備及人員。
3.在加工區管理處儲運服務中心之協助下與UPS Capital簽訂契約並於Citibank開立一帳戶。

4.建立IDC所需之設備。

5.須於八月底前備妥建立IDC所需之資金美金五十萬元。

6.九月底前完成所有IDC設備之建置。

7.另設立IDC於其他西非國家如：毛利塔尼亞、幾內亞、馬利、幾內亞比索、布吉納法所等。

二、加工區管理處儲運服務中心須進行之步驟如下：

1.準備人員訓練之課程。

2.向CCBM報價IDC設備之費用。

3.七月底前建置妥IDC所需電子資訊中心(e-hub)。
4.七月底前備妥IDC貨品型錄，內容須載明：售價、成本結構，及其他所需資訊。

5.七月底前備妥雙方所需各類文件。

6.七月底前協助塞方IDC向Citibank申貸五十萬美金投資資金及二百萬美金之採購金額，並與各合作之行銷公司分別簽訂合約。

7.八月十六日前備妥第一批運送之貨物運往塞內加爾。

8.九月卅日前完成塞方IDC之所有建置，並派遣人員前往協助。

9.協助於塞內加爾設立私人工業區。

三、CCBM將向台灣鞋盟國際行銷股份有限公司進口鞋子，台灣鞋盟允諾為CCBM於塞內加爾設立鞋類製造、皮革處理生產線，並將技術移轉予該公司。

四、甘比亞Moukhtara Holding Company將投資成立IDC，本處將提供所需之協助。甘方之IDC將由甘比亞自由區管理局（GIPFZA）協助以自由區之型態經營，IDC將向國際行銷公司進貨至甘比亞後，在當地銷售。

五、個別廠商政洽談中之合作案件

台資電國際股份有限公司

	正洽談合作案之廠商
	雙方未來可能合作之方式
	可能合作之產品

	CCMB
	via Distribution Center 
	PC, Consumer products

	Quantum
	 Joint venture, agency
	Computer & system

	Cemis
	Agency
	Ink cartridges


台灣流體國際股份有限公司

	正洽談合作案之廠商
	雙方未來可能合作之方式
	可能合作之產品

	B.K. Marketing AGENCY
	納入IDC計畫
	發電機、電子產品、皮料


台灣鞋盟國際行銷股份有限公司

	正洽談合作案之廠商
	雙方未來可能合作之方式
	可能合作之產品

	The Comptoir Commercial Bara Mboup(CCBM)
	納入IDC計畫
	鞋子、鞋機、鞋材

	Moukhtara Holding Co., Ltd.
	納入IDC計畫
	碳紙、鞋子、鞋機


台愛聯合股份有公司

	正洽談合作案之廠商
	雙方未來可能合作之方式
	可能合作之產品

	CCBM
	先採購樣品
後續納入IDC計畫
	DVD Player, Digital Cameras, Appliances, TV,Consumer Electronics

	ConForia
	先採購樣品
後續納入IDC計畫
	DVD Player, Digital Cameras, Appliances, TV,Consumer Electronics

	Gambia Electrical Company
	先採購樣品
後續納入IDC計畫
	DVD Player, Digital Cameras, Appliances, TV,Consumer Electronics

	AFCO
	農機具產品組裝合作
惟AFCO需較大型機具
	農業機械

	West Telecom
	先採購樣品
後續納入IDC計畫
	DVD Player, Digital Cameras, Appliances, TV,Consumer Electronics


台灣塑盟國際股份有限公司

	正洽談合作案之廠商
	雙方未來可能合作之方式
	可能合作之產品

	塞內加爾
SODEVCO
	提供裝配廠設備及供應零組件
	手提箱

	甘比亞

MOUKHTARA HOLDING CO.
	提供塑膠廢料回收生產線
	回收塑膠粒


世華包裝國際股份有限公司

	正洽談合作案之廠商
	雙方未來可能合作之方式
	可能合作之產品

	SBMA公司

Amadou Lo Ahmed Directeur Technique
	由iPACK提供技術合作方式，引進杯裝機械及包裝材料，由當地廠商設廠製造。
	杯裝填充機械及其相關材料。

	Mr. Mamadou BA
	由iPACK引進整廠的礦泉水廠設備，提供技術與當地合作。
	礦泉水廠的整廠及產品。


季淳工業股份有限公司

	正洽談合作案之廠商
	雙方未來可能合作之方式
	可能合作之產品

	BOUKARY BOLLY
	合作生產紙箱
	紙箱

	LYEFISH
	合作漁業加工
	漁業加工

	農耕隊
	合作推展農耕機
	農耕機

	DIAMA Techuology
	合資
	冷凍品

	SOACI BOWOUN
	代理進口家電
	合作生產家電


常興工程股份有限公司

	正洽談合作案之廠商
	雙方未來可能合作之方式
	可能合作之產品

	Comfort Quality Sermce Ltd.
	出售設備
	玻璃之烤彎之產品及一些原物料

	CHAMBRE Commerce Dimoustrie
	貿易
	雜貨

	ConForia
	小家電組裝
	小家電


多邊形飾品有限公司

	正洽談合作案之廠商
	雙方未來可能合作之方式
	可能合作之產品

	GIE AFRIQUE ESPERANCE
	貿易、行銷
	小家電、美耐瓷(日用品)

	Kaddoura
	貿易
	洽談報價中


4、 心得與建議

一、工業發展中心（IDC）之理念與做法，受到塞內加爾及甘比亞政府與企業界歡迎與熱烈回應。該二國人口達一千多萬，缺乏民生必須品、所得低，台塞已簽署投資保障協定，以台灣製造業之技術與經驗，結合塞、甘二國之低廉工資與占西非地理位置之優勢，發展該地區之工業及經濟應指日可期。

二、塞內加爾為法語系國家，民間以法語及當地土語為通行語言，所以包裝、標示需用法文，增加我商拓銷困難，惟政府官員及企業家均通曉英語，語言方面尚無溝通問題；甘比亞為英語國家，洽商更為方便。

三、西非與台灣距離遙遠，本處曾三度組團，均搭乘法航於巴黎轉機，十分耗時不便，本處目前正積極與航空公司接洽，以尋求更節省時間之飛行航線，貨物方面航運時間之縮短與成本之降低亦為最亟侍努力爭取的重點。
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