      行政院及所屬各機關出國報告

      （出國類別：考察）

赴日拜會SONY、富士通、Olympus、ACCESS等公司洽談技轉/合作拜會
                           服務機關：經濟部工業局
                  出 國 人 職    稱：電子資訊組長
                           姓    名：沈榮津 

                  出國地區：日 本
                  出國期間：92年7月13日~92年7月18日

                  報告日期：92年7月26日

摘 要

為積極建構台灣成為創新研發中心，邁向高附加價值製造中心之目標，經濟部工業局、資訊工業發展推動小組、生技發展推動小組及財團法人生技研發中心等單位人員，赴日本拜會Olympus、Sony、Fujitsu、NTT Do Co Mo轉投資之ACCESS等公司，積極洽談與台灣產業相關之生技產業、資訊電子工業之半導體、Edy/FeliCa、E-Japan、3G等之來台合作計畫。

此行拜會Olympus主要針對生技產業技術、微機電、生醫儀器及相關檢測儀器等領域合作計畫。拜會Sony則包含92年度擴大對台採購、EDY跨國金融IC卡在實際運作之可行性評估及其相關技術(如軟體開發,半導體研發等)來台合作、研發中心等領域之合作，同時期許Sony加強在台二個R&D中心能多於台灣資訊業者合作。拜會Fujitsu則洽談了FRAM(鐵電記憶體（FR/V）)、E-Japan及行動通訊用多媒體處理機等合作計畫。拜會NTT Do Co Mo 轉投資之ACCESS則了解其3G之發展現況 及其對於2010年人類在行動通訊或移動通訊上之需求演變之看法，並尋求該公司來台設置R&D中心，並尋求日系手機能來台生產，並具體交換我國在3G發展上所面臨之問、雙方可合作之議題做深入之探討及簡介台灣在兩兆產業之發展上所擬訂之願景，期能推動雙方更密切之合作。

由於上述公司與經濟部及、經濟部技術處、經濟部工業局已建立相當良好之情誼，彼此之間晤談甚歡，對方亦承諾將於近日開始密集來談洽談合作細節。若相關合作案之推動均能落實，對我國經濟發展與資訊電子工業競爭力之提昇有相當大之幫助，並對推動產業邁向高附加價值將有極大助益。
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1、 考察目的


我國在廿世紀已躍升為世界資訊電子產業中重要的生產基地，面對廿一世紀的來臨，加速產業升級，積極建構台灣成為高附加價值製造中心，已成為當務之急。

因此，此行目的乃是深入了解各家來台設立研發中心之可行性，並促請高層考量在台設立創新研發中心，與我國業者共創商機，討論主題除了政府政策面、市場面、全球佈局等之議題外，技術面的問題也成了此行的重要議題之一。

2、 考察人員

經濟部  


尹啟銘次長

經濟部技術處

葛之剛副處長
資策會  

林逄慶執行長
資策會秘書室  
     詹婷怡主任
經濟部資推小組


黃台陽主任
經濟部資推小組           翁建一經理

3、 考察過程

	日期
	時間
	拜訪公司
	拜訪對象
	商談重點
	備註

	7/13

（日）
	14:50

20:00
	出發赴日(台北-東京)

峰岸於住宿飯店晚宴接待
	

	7/14

（一）
	09:00-21:00

SONY Day
	9:30-10:30 Media World

10:30-11:30

11:30-12:00

12:00-13:30

13:30-14:30

14:30-15:00

15:00-16:00

16:00-17:00

17:00-18:00

18:30-21:00


	參觀Sony最新產品

木村敬治

青木昭明

瀧永

森尾 稔

德中暉久

久保田

金杉元靖

安藤國威


	IT & Mobile Network

MS

午宴

副會長/東亞地區研發

副社長/CSO

SEMC Japan社長

SONY Finance社長（EDY）

安藤國威社長晚宴
	陪同人員:

Takinaga董事長

黃副報告合作模式及現況

黃副報告去年今年SONY與台灣合作情形

陪同人員：

森尾 稔、木村、簑宮、青沼、峰岸等

	7/15

（二）
	10:00-21:00

Fujitsu Day
	10:00-11:00

11:00-12:00

12:00-13:30

13:30-17:30

18:30-21:00
	秋草會長

高島專務

秋草

小野總裁

海老原

小野總裁
	e-Japan展示

午宴

與通訊研發部門洽談WCDMA/測試中心來台合資及晶片開發合作事宜

晚宴
	陪同人員:

揚原董事長

黃副及網通同仁吳國華

	7/16

（三）
	09:00-13:30


	OLYMPUS東京總部

12:00-13:30
	下山最高榮譽顧問

午宴
	洽談生技科技及來台採購/合作事宜
	陪同人員:

小口治總經理

	
	14:00-21:00
	ACCESS （NTT DOCOMO子公司）

18:30-21:00
	福田專董及相關研發負責人

晚宴
	1.洽談ACCESS來台設R&D中心

2.協助台商接NTTDOCOMO手機生產及提昇手機研發能力
	陪同人員:

潘才俊台灣代表

黃副及張家祥主任報告合作構想

	7/17

（四）
	09:00-12:00
	安排中
	住宿飯店
	與本會支援SEMC Japan專案四位同仁會面
	

	
	14:00-21:00
	EMCS木更津

18:00-21:00
	青沼執行長

青沼執行長
	洽談來台舉辦採購說明會及協調來台設置東亞倉儲中心

晚宴
	Sony總社下單總部(地點:木更津)

陪同人員:

Takinaga董事長

千葉

	7/18

（五）
	14:00
	回國(東京-台北)
	


訪談紀要

-Fujitsu-
富士通公司成立於西元1935年，2001年集團年營業額達5兆70億日圓，總員工人數有17萬人，主要核心事業分為微電子技術、平台及服務等項，相關事業在日本國內共計129家，海外則遍佈全球有365家，日本的e-Japan計畫，富士通公司扮演著極重要的角色，2002年2兆日圓的政府預算中，富士通佔有30%的比率，e-Japan重點計畫的架構大約可分為五項：

1. 建構高水準的簡報網路(5年以內)

2. 加強教育與學習以及培育人才(2005年)

3. 推動電子商務(2003年)

4. 行政公共領域的資訊化(2003年)

5. 確保高層通訊網路的安全性及信賴性(2005年)

預期整體的市場規模在2003年可達5兆日圓左右。

FRAM(3G)來台合作案，於年初時已開始規劃，並於6月底止，數度拜會我國相關業者，對於我國業者在半導體研發能力的提昇相當肯定，也希望在FRAM方面能與台灣廠商有更進一步的合作關係，唯遭逢全球性的不景氣，我國業者對於新的投資案有放慢腳步的趨勢。FR-V Media Processor是Fujitsu所發展出來的一種專用於多媒體應用的SoC技術，將透過與資策會的PDA技術合作，將此產品推展到市場上。

Fujitsu的次世代研究專案：

－GRID Computer

－Ｗireless LAN

－10 Gbps Ethernet

－Optical Smitches Routers

－Organic Computer

－次世代CMOS技術

-訪談照片-
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-ACCESS-

NTT Do Co Mo設立於1992年，乃從NTT移動通信公司獨立出來，迄今正好10年，員工數達18,000人左右，共有8家分公司遍佈日本全國，2001年年營業額達US$47B，目前的i-mode服務區計有德國、荷蘭及台灣(和信)三個地方，預期在2010年時可提供G3/G2二者的服務，G4的服務可能可以在2010年時正式上路。

目前最新的機種為504i，可以直接下載遊戲軟體，具備衛星、天氣預報等功能，FOMA是G3的機種，於2001年10月推出，有多媒體功能，今年的新型號則僅170公克，具備天線功能，未來將擴大與台灣之間的合作關係。
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-OLYMPUS- 

Olympus公司為世界光學領域領導廠商，其創辦人下山哲郎先生與經濟部已建立相當好的情誼，此次拜會由於Olympus對於台灣產業所請求之技術移轉項目仍不夠清楚，因此非常開誠佈公地將該公司在光學、微機電、顯示設備、生化醫療設備等領域研發計畫一一進行展示。尤其難得的是甚至將尚未曾對外發表，世界最先端的DNA電腦，也充分展示給本團人員參觀。

一般日本企業研究發展費用約占營業額5~6%左右，Olympus公司年研究發展經費則達300億日圓，高占營業額的9%。目前公司設有二個研發中心，一個在Ishikawa，成立於1963年，已有1800位研發人員；另一個在Utsugi，成立於1988年，已有700位研發人員，總計全公司研發人員高達2,500位。若以Olympus公司總人數5000多人來看，約每三位就有一位是研發人員。因此，雖然日本已經歷了將近十年的經濟低迷，但該公司從傳統光學照相機起家卻能夠成功轉型為高科技公司，確實值得台灣產業學習。

為了讓Olympus所有主要幹部對台灣有更深一層認識，我方介紹了整體產業發展成果及創新研發中心的優惠措施，生技發展中心張執行長也提出多方面的意見交流，讓彼此間有了更深一層的認識。
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-SONY-
SONY公司自1999年以來透過經濟部高層已與各階層人士建立深厚的互動關係，SONY的產品主要有VAIO Computer、Mobile的PDA手機Game、TV的Set Top Box、Client端的AIBO、DSC等。

目前Felica是其智慧卡的新興應用技術已在香港、新加坡、澳洲等地使用，在日本所使用之產品稱之為西瓜卡，應用於JR。EDY的應用已廣泛的推展，除了大崎、品川的示範地區外，1400家的AM/PM商店也已開始使用，預期在2003年底總發行數可達850萬張。
關於EDY在台計畫，SONY已拜會中油、台塑、台糖、統一、高雄／台北市政府、台北捷運、高雄捷運、晶華城、微風廣場等單位，目前正評估合作的可行性。
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伍、考察心得

· 日本也開始尋找新的合作模式

　　過去拜會日本，總有切不進重點之疑惑，但隨著關係的建立，此行深感日本不同於過往的以主動、積極地提出各種合作方案構想，我國若能掌握此時機，未來將可形成台灣和日本共同進軍大陸市場的理想。

· 日本業者努力思變

　　日本過去的經營模式皆為集團作戰，但隨著金融風暴、911事件，全球景氣的低迷，日本企業也開始扁平化、利潤中心化，這對我國以中小企業為主的經濟體系而言，是一個大好消息，再也不須擔心「門戶」之問題，更可加速雙方之合作關係的建立。

陸、考察建議

· 加強對日關係

　　我國資訊電子工業，過去廿年來主要以歐美為合作對象，但面對市場競爭日益激烈，資訊家電時代的來臨，台灣應掌握已具備之優勢，加速與日本關係之建立，從過去的技轉、產銷合作，擴大為共同研發、共同制訂規格，進而共同經營全球市場。

· 共同經營數位時代的商機

　　我國與日本之間早已建立密切的商業活動關係，如加工出口區、消費性電子的生產等，但未來是數位時代、生技時代，如何從早期的資訊電子之合作方式，進入數位時代的數位家電、生技產業的合作，成為雙方必須儘快取得的共識，始能擺脫競爭者的追逐，工業局應與業者共同努力爭取廿一世紀的商機。
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