1、 前言

應西班牙石油公司Repsol-YPF拉丁美洲區總裁Ruben Patritti Leiva之邀，於2003年6月17日前往厄國基多市與Mr. Patritti及該公司厄瓜多地區主管會談。雙方就16號礦區營運現況策略，包括礦區合約之延長，及厄瓜多石油探採之未來發展等廣泛交換意見。會中Patritti總裁邀請16號礦區合夥公司(包括本公司)組成聯合投標小組，共同參與義大利石油公司Agip所屬厄瓜多10號礦區讓售之投標。至於其他位於厄瓜多南區(Suroriente和ITT)之探勘投資機會，則有待資料評估後再作定奪；惟目前看法認為該地區探勘甚具風險，本公司未來參與之可能性不高。

2、 厄瓜多16號礦區
16號礦區近期之增產計畫，其投資報酬率與礦區合約之延長息息相關。但礦區合約之延長，固然為我方所樂見，惟牽涉下列問題，彼此環環相扣，至今尚未完全定案：

1. 目前與厄國簽訂之16號礦區合約，乃至2012年；而合約之延長，須於原有合約屆滿前五年(即2007年)始得開始協商。依此據法而言，厄國政府並無提前考慮延長合約之義務。

2. 新輸油管線OCP不久即將開始使用，16號礦區將大幅提高產能以增加營收。本礦區經營人Repsol-YPF，一方面是OCP投資者之一(佔25.7%)，享有保證年報酬率18%之優惠，另一方面則在尚未取得礦區所有合夥人同意下，與厄國簽訂保證運量每日十萬桶，Ship or Pay(亦即未達此日運量，亦須依照此量付費)。在此情形下，本公司的立場認為16號礦區增產計畫如未達每日十萬桶，Repsol-YPF在OCP投資受益上仍得到補償，這對礦區其他合夥人並不公平。

3. 由於16號礦區之生產，水油比(Water-Oil-Ratio)甚高，增產與所需投資金額並非成正比，故如欲達每日十萬桶的產量，投資回收年限較久，而礦區合約之能否提前延長就變成是一個主要的決定因素。但如以合約屆時未必能順利延長為前題，近期以較保守的每日七萬五千桶為生產目標，則因OCP運費計價問題，與經營人Repsol-YPF難以取得共識。

Patritti總裁表示厄瓜多新任總統Lucio Gutierrez對外來石油公司非常重視。根據他所告知，厄國政府已表示願意提早考慮16號礦區合約之延長，至於延長多久以及新合約之條件(即厄國政府之分油比)，則仍有待進一步的協商。對於有關OCP運費計價的爭議，Repsol-YPF此次提出一個「另類」的解決方案，表示歡迎合夥人依礦區權益比承購他們所執有OCP新輸油管線之股份，期以使大家有相同的立足點。Repsol-YPF作此建議，委實出乎我方意料之外，也將使本公司今後在OCP運費計價上，減少可供議論的空間。

當初OCP投資認股時，本公司基於國營企業各項考量，決定不便參與。如今，Repsol-YPF願意將其持有股份與礦區合夥人「分享」，表示投資輸油管線亦非該公司之本業，如果任何合夥人認為18%報酬率乃有厚利可圖，歡迎加入承購股份，共同分擔義務及風險；否則不應再以此為由挑剔OCP運費之計價。本公司實應早日針對各種可能狀況，作各項評估以為因應，以免屆時進退失據。

是否加入OCP投資，本公司再度研究結果，認為該項投資，雖有不錯的報酬率；但基於OCP經營公司目前的信用評鑑不佳，仍有相當風險，故決定還是不參與。不過，由於礦區合約之延長，最近已得厄國政府正面的回應，本礦區之增產將以每日十萬桶為目標，此將有助於平息運費計價之爭議。
3、 聯合投標厄瓜多10號礦區
Patritti總裁建議本公司及16號礦區其他合夥公司組成聯合小組，共同投標義大利石油公司Agip所屬厄瓜多10號礦區之讓售(見附件)。大約作業時程是：六月30日之前決定是否參加聯合投標，七月中召開一次技術會議，討論評估結果，然後於八月上旬再開一次高階會議，以決定投標價格與條件；投標截止日期則是八月26日。雖然本公司一向認為厄國政經局勢並非十分穩定，為了分散風險，對在該地加碼投資多次躊躇不前。但基於下列理由，建請本公司此次應積極參加：

1. 就外在大環境來說，厄國其實是一個相當民主的國家，民選總統只能當選一任；而今年年初甫上任的Lucio Gutierrez總統，去年參選前才受我政府之邀來台參加「遠朋國建班」，對我國印象極佳。厄國與我國目前雖無正式邦交，但是我國人民短期前往不須簽證，亦有利於商務之推動。同時，厄國經濟倚賴美國及西班牙頗深，目前直接以美元為厄國通用貨幣；新總統於當選後但尚未上任前，亦即前往此兩國拜會，鼓勵相關大石油公司，包括Repsol-YPF，來厄國開發增產。

2. 厄國之石油泰半屬於重油，以往受限於輕油參配量之不足，產量一直難以提升。如今新重油管線(OCP)已建竣並開始運作，必然有助於未來礦區之開發與經營績效。

3. 就本公司內部作業而言，如果屬於單獨投標，本公司之評估，可信度難免令人有所疑慮；而行政程序之繁雜，亦常常趕不上國外決策所需之緊迫。此次聯合投標，另有Repsol-YPF及中國之SinoChem兩家參與，彼此同意各自評估後再相互驗證，既可學習以補經驗之不足，亦有數據可供參考比較，實在是一個難得的機會。此外，如果本公司行政程序需時較久，亦可商請此兩家合夥公司先行代為緩衝，在時程安排上較有彈性的空間。

4. 董事長指示探採部門於近期內，應比照外國大石油公司，獲利佔全公司1/3。一般探勘由發現油藏至開發費時甚久，必須由併購已生產中之油田才能達成此目標。同時，參與本案之聯合投標，本公司如不同意投標價格，仍可退出，故於現階段之風險幾近於零。

本公司探採事業部對此聯合投標確有興趣，並於截止日期前正式通知Repsol-YPF，願意參與10號礦區權益15%，但不包括Agip所擁有之新重油管線7.51%股權。

後續之發展，為安排查閱此10號礦區相關資料，卻遭遇一些意料外之困難。Agip在義大利米蘭及中國北京二處設有資料室(Data Room)供人查閱資料，但米蘭之處由於查閱者眾，最早能讓本公司預約之日期是七月28日，而原本Repsol-YPF打算在七月14日左右召開合夥人會議，本公司將來不及事先做任何評估。至於在北京之資料室，則由於當時我政府之SARS管控尚未解除，根本無法前往。
為解決此一問題，既然是聯合投標，當然彼此利害與共，可以資訊分享；而合夥人Repsol-YPF已於七月初查畢資料，我方遂央請該公司將所獲得之相關資料提供本公司評估，並得到對方應允。但由於大量資料傳送不易，必須至Repsol-YPF在阿根廷或厄國基多市的辦公室實地查閱。因為我國前往阿根廷之簽證不易取得，遂決定將原本預訂在七月中召開之會議延至七月21日與16號礦區之經營例會一併於基多市舉行，本公司由探採事業部執行長蘇福欽率國外處王明輝及張明湖(16號礦區小組負責人)兩位參加。

蘇福欽執行長於厄國開會時，正式代表本公司簽署一份《聯合投標評估同意書》(JBA, Joint Bidding & Assessment Agreement)。此份同意書述明此聯合投標之目的乃為併購Agip兩家公司(分別擁有10號礦區100%權益及新重油管線7.51%股權)。雖然本公司曾表異議，但Repsol-YPF認為這份同意書之主旨，乃為參與之三方(Parties)協定共同投標評估的準則，最終之投標方式(Commercial Conditions)仍有待再議，並不因此而受限。根據JBA之條款4.4，確是任何一方只要於規定期限內未將參與之決定告知其它合夥人，即被認定為退出聯合投標。儘管如此，而Repsol-YPF亦於會後再三以電子郵件向我方解釋澄清，確認將只投標10號礦區的服務合約(Service Contract)，並非併購公司；但由於此同意書之文字涵義未能適時釐清，亦在本公司內部作業上造成許多不必要之困擾。

本公司代表於七月21日會議後，即攜回相關資料進行內部評估，並於八月1日通過探採事業部審議會，八月4日提報探採事業部討論，以確定投標之建議及價格之上下限。惟後續之發展，卻由於行政作業上與法務人員無法達成共識，此投標案只得胎死腹中。故本公司已於八月12日通知Repsol-YPF及SinoChem，表示很遺憾無法參加此次聯合投標，但請兩家合夥公司考慮日後讓我方讓入。
四、
結論

此次出國與Repsol-YPF會談，對該公司在厄瓜多之未來開發計劃有更深入的了解，亦認為新輸油管線OCP正式啟用後，當地的產油量將大幅提升，本公司應可考慮在厄瓜多進一步投資。參加10號礦區之聯合投標，雖然功敗垂成，但亦由此了解本公司內部作業流程之瓶頸，可供今後改善之參考，而相關人員也獲得油田評估之寶貴實務經驗。
10號礦區現況
10號礦區位於16號礦區西南方，其中心距離16號礦區中心約130公里（如附圖），其主要資料如下：
	礦區經營人
	Eni S.P.A.（Agip），100%

	面積：
	2000平方公里

	礦區合約：
	Service Contract （Equity production約70%）

	合約期限：
	2017年3月（有option可延長5年）

	主要發現：
	Villano油田 ---- 1992年4月發現

	開始生產：
	1999年

	生產井數：
	10口

	生產高峰：
	2003年，每日40,000桶（仍未達成）

	估計原油蘊藏量，P1 + P2：
	173百萬桶


	原油品質：
	API  21度，硫份 2.2%


Repsol-YPF認為目前厄瓜多境內之原油探採大都集中在亞馬遜盆地之北部，未來勢必向南繼續延伸，甚至可連結至祕魯北部之產油區，在長程之策略規劃上10號礦區是一個值得讓入，作為未來向南擴展的的據點。
Repsol-YPF認為在投標取得10號礦區後，可再向厄瓜多政府要求修訂服務合約。
Repsol-YPF邀請16號礦區各合夥公司成立聯合投標小組，進行讓入之研究及投標作業，該公司並自願擔任聯合投標小組之總協調人。
目前Agip正辦理讓售中，投標截止日期為2003年8月26日。Repsol-YPF要求有興趣參加聯合投標之合夥公司於2003年6月30日以前通知該公司，以便安排準備投標之相關作業。
10號礦區位置圖
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