委內瑞拉西帕里亞礦區2002年聯合帳查核報告
一、前言
1) 礦區取得（1995）
委內瑞拉西帕里亞礦區(Gulf of Paria West)位於委國東北方海域的產油構造帶上，面積1,136平方公里。美國康納和公司(CONOCO)在1995年投標取得該礦區之探勘權，於1996年7月10日與委國國營油公司CVP簽訂礦區合約(Association Agreement)，該合約第一探勘期四年，可再延長探勘期四年。

   2) OPIC權益讓入（1998.06）

義大利國營油公司AGIP以競標方式獲得本礦區40%權益，中國石油股份有限公司(簡稱本公司)經由海外石油及投資公司-卡里木公司(簡稱OPIC)則以平等條件(Ground Floor)讓入10%權益，此二權益轉讓案在1998年6月4日正式由CVP核准生效。
   3) Corocoro –1號油氣井（1998.09）
本礦區於完成二維震測500公里及三維震測483平方公里後，經震測解釋選定Corocoro及Esmeralda構造進行鑽探，第一口探勘井Corocoro –1X井於1998年9月15日開鑽，同年12月21日鑽達目標深度3,938公尺，在1,366公尺至2,839公尺間鑽遇多處含油氣砂岩層，1999年2月21日完成四層油氣測試，測試結果可日產25°API原油4,195桶，天然氣30萬立方公尺，凝結油287桶。
4) Esmeralda–1X號井鑽獲油徵（1999.02）

完成第一口井之油氣測試後，鑽機移至Esmeralda構造鑽井，於1999年2月26日接著開鑽第二口探井Esmeralda–1X井，於同年6月22日鑽達目標深度5,791公尺後，於3,200公尺至3,264公尺間鑽遇油氣徵兆砂層，惟因儲油砂層薄且品質不佳，合作公司決定不作油氣測試，而於7月3日完成本井之暫時封廢作業。
5) 佐證計畫核准（2000.12）

委內瑞拉西帕里亞礦區於第一探勘期完成二口探井，其中第一口探井Corocoro1-1X號井發現油氣。本礦區共有九區塊，於第一探勘期結束後，除申請保留包含Corocoro 構造之二區塊進行佐證外，另選擇具潛能二區塊申請進入第二探勘期，於2000年12月4日獲委國政府核准，Corocoro 佐證期20個月主要工作為鑽佐證井四口，第二探勘期為期四年主要工作為鑽井一口。

6）佐證井開鑽（2001.07）

第一口佐證井Corocoro 1A號井於2001年7月31日開鑽，鑽達目標深度後，同年9月22日由原井口起斜開鑽Corocoro 2A號井，同年11月2日開鑽Corocoro 3A號井，前述三口井，其鑽探結果均比預期佳。

7）佐證井續鑽（2002.01）

2002年1月21日開鑽Corocoro 4A號井，2002年3月完成四口佐證井之鑽探，四口佐證井均鑽獲大量油氣，經在Corocoro 2A 井70A層試油氣，並以Corocoro 3AST井作為觀測井，單層日產原油達三千桶，另鑽探結果又發現新增油氣層，原油蘊藏量比預期多，證實Corocoro為一中大型油田。

Corocoro構造佐證成功後，積極進行開發規劃，開發計劃共分二期進行，合作公司於2002年11月1日向委國政府提出開發計劃。
二、歷年聯合帳查核

1999年－第一次查核
本礦區於1999.07月前完成二口鑽井工程，非經營人於1999.10.4-10.15從事聯合帳查核工作，本公司指派江靖斌（國外探採處）及胡雅折（國外探採處）查核1995.01-1999.8之聯合帳。
   2000年－第二次查核
合作公司AGIP提議自2001.03.12起，進行兩個星期聯合帳查核工作。本公司指派吳鴻斌（台探總處國外探採處）、張振安（會計處），前往委內瑞拉首都卡拉卡斯(CARACAS)市，參與1999.09-2000.12聯合帳查核工作。

2001年－第三次查核
合作公司AGIP提議於2002.03.11起，進行三個星期聯合帳查核工作。本公司指派胡雅折（台探總處國外採採處）、張振安（會計處）前往委內瑞拉首都卡拉卡斯(CARACAS)市，參與2001.01-12聯合帳查核工作。原定03.29完成現場查核工作，因實施進度較預期順利，決定03.23（星期六）加班壹天，完成所有查核工作，03.26日離開委國(03.24-25無機位可搭乘)，於03.29返回台北。

2002年－第四次查核

合作公司AGIP提議於2003.05.12起，進行二個星期聯合帳查核工作。本公司指派陳達村（探採事業部國資處）、張振安（會計處），前往委內瑞拉首都卡拉卡斯(CARACAS)市，參與2002.01-12聯合帳查核工作，05.23完成所有查核工作，05.24離開委國，於05.26返回台北。

三、聯合查帳工作紀要
(1) 查 帳 計 畫
(1)查帳範圍：2002年1月至12月聯合帳，查核重點在於Conoco經營行政服務費(G&A)、母公司管理費用(PCO)、人事費用分攤基礎、技術服務合約(TSA)、鑽井工程費用等項目，全部查核費用約39,871千美元。
  (2)現場查帳期間：自2003年5月12日至5月23日

(3)查帳小組成員： 本次查帳工作小組由AGIP三位代表、本公司二位代表共五人組成。AGIP擔任查帳小組領隊，負責與Conoco及本公司聯絡、聯合帳資料初步整編、現場工作分配、編撰查帳報告工作等。

查帳小組成員如后：

AGIP公司:  Elena Bergami（領隊）

           Simone Zilocchi

           Giovanna Amodio
本公司  : 張振安、陳達村

(4)查帳前AGIP已先洽Conoco索取聯合帳會計分類帳等所有資料磁片，然因Conoco並未能於查帳前將所有資料備齊。初步整編會計分類帳及查核帳目抽樣工作仍於實地查核時才開始進行，基本上仍訂定交易金額二千美

元以上為查核取樣標準。

(5)查帳期間Conoco有義務應查帳小組書面和口頭請求，提供所有決議案及會議記錄、每月聯合帳單、費用明細帳、支出憑證、各有關轉包服務合約、工程說明書等文件詳細資料，供查帳小組查閱。

(二)查帳目標

(1) 查核Conoco是否確實遵照聯合經營合約及會計程序規定，支付工程款、登錄帳務資料和編製聯合帳。

(2) 查核聯合帳單、憑證、費用明細表等帳務資料、與Conoco執行本礦區經營活動是否完全符合。
(3) 自帳務資料中分析了解Conoco經營管理模式和執行程序，以查覺Conoco經營和財務會計管理上之缺失；要求Conoco對錯誤帳目做適當調整，並且提醒該公司避免錯誤再度發生；改善該公司在經營和財會管理上之缺失，使礦區經營能夠務實，以維護合作集團權益。

（三）查帳工作概況
 (1) 現場查帳前會議
會議在Conoco五樓會議室舉行，Conoco會計經理Kent R. Pickrell主持會議，正式查帳開始前，由Jose Gonzalez 向查帳小組成員作礦區會計科目的簡報，回答查帳小組詢問相關問題。

(2) 現場查帳小組內部討論

基本上礦區查核的重點在於注重聯合帳財會報表正確性、聯合帳戶預付款、總公司一般管理和服務費(G&A,PCO)、各項工作預算與實際費用支付之經營管理、支出決策是否符合聯合經營合約、會計程序等。

查帳期間各成員針對可疑及支出過程有瑕疵帳目，首先查詢及研析有關合約條款內容和工作計畫及預算項目，並在小組內會商討論。如果不能解決，則書面請Conoco提供相關資料及合理解釋與報告佐證，或直接向Conoco有關人員提出疑問。如果可疑及支出過程有瑕疵帳目屬明顯錯誤，或Conoco無法提出適當解釋，經小組內會商評定為異議帳時，隨即影印相關帳目資料，核算應修正金額，撰寫異議帳報告稿，影送Conoco，於查帳結束會議中提出討論。

四、 聯合查帳結果 

（一）查帳結果

本次查帳小組五名成員查閱各種帳冊、憑證、記錄、合約，經小組內討論後，向經營人提出相關帳目質疑計48項，最後提出異議帳18項，總計243,848.86美元，並列入查帳報告。
(二) 異議帳項

1、 VENANCHAM入會費3,885.80美元

聯合帳洽收VENANCHAM入會費3,885.80美元，查核人員認為加入該協會，僅僅增加經營人形象，並非所有合作公司，因此；經營人應退還聯合帳3,885.80美元。

經營人答覆：該協會活動與礦區業務有直接關聯，不同意退還聯合帳3,885.80美元。

建議留待下次ICM會議中討論解決。

2、 溢收礦區分攤成本95,341.90美元

查核人員認為，經營人對於本礦區之工時及部門別等成本分攤計算之方式有失其公平性及合理性，因此；經營人應退還聯合帳95,341.90美元。

經營人答覆：不同意退還聯合帳95,341.90美元。

建議留待下次ICM會議中討論解決。

3、 全球油氣資訊訓練課程3,900美元

經營人派員參加全球油氣資訊訓練課程，費用總計3,900美元，查核人員認為該課程僅僅員工本身受益，與本礦區業務並無實質關連，應予以剔除，因此；經營人應退還聯合帳3,900美元。
經營人答覆：課程包含油氣權利金、所得稅、油氣所得分配、投資風險評估等，與本礦區將來開發業務息息相關，因此；不同意退還聯合帳3,900美元。

查核人員意見：此會議指派委國當地員工參加訓練課程，並非由駐外人員參與，因此；查核人員同意剔除此異議帳。

4、  管理訓練課程17,335.60美元

經營人指派業務經理參加美國哥倫比亞大學之管理訓練課程，總計花費17,335.60美元，查核人員認為業務經理係駐外人員，其就任之時應具備相當管理專業知識，因此；訓練課程費用應由CONOCO 100%承擔，不應該由聯合帳分攤其費用，因此；經營人應退還聯合帳17,335.60美元。

經營人答覆：目前業務經理乃由佐證經理轉任，先前並無一般管理經驗，參與此管理訓練課程後，對於本礦區將來業務之推動，勢必大有助益，因此；不同意退還聯合帳17,335.60美元。

建議留待下次ICM會議中討論解決。

5、 會計師查核費12,084.12美元
聯合帳洽收CONOCO Venezuela CA 2001年財務報表查核費12,084.12美元，查核人員認為該費用與本礦區業務並無實質關連，應予以剔除，因此，經營人應退還聯合帳12,084.12美元。
經營人答覆：上述費用已含本礦區之財務資料，依據成本分攤，經營人同意退還50%費用6,042.06美元。

6、 律師服務費1,020美元
聯合帳洽收律師服務費1,020美元，經查核其服務內容，與本礦區業務活動毫無關聯，因此；經營人應退還聯合帳1,020美元。
    經營人答覆：經營人同意退還聯合帳1,020美元。
7、 會計軟體系統（IDEAS）維修費7,114.67美元
    聯合帳洽收會計軟體系統維修費14,343.75美元，依據成本分攤，本礦區應分攤7,229.08美元，因此；經營人應退還聯合帳7,114.67美元。
經營人答覆：同意退還聯合帳7,114.67美元

8、 會計師稅務服務費2,838.09美元

聯合帳洽收CONOCO Venezuela Ltd 2001年稅務申報服務費5,959.86美元，依據成本分攤，本礦區應分攤3,121.77美元，因此；經營人應退還聯合帳2,838.09美元。
經營人答覆：經營人同意退還47.62%費用2,838.09美元。

9、 會計師稅務服務費用1,387.60美元
聯合帳洽收CONOCO Venezuela CA 2001年駐外人員所得稅申報服務費，查核小組認為該費用應由CONOCO 100%負擔，而非本礦區承擔，因此；經營人應退還聯合帳1,387.60美元。

經營人答覆：同意退還聯合帳1,387.60美元。
10、 補給船服務費3,868美元

聯合帳洽收補給船服務費，期間自01/01/2002至01/28/202，共計洽收28個工作天，服務費每日3,868美元，依據帳單，實際發生期間僅僅27個工作天，因此，經營人應退還溢收一天服務費3,868美元。
    經營人答覆：經營人認為係包商書寫有誤，逕與包商聯繫，包商自認打字失誤，並提供前後月份報銷單據，供查核人員核對確認。

    查核人員意見：經查相關資料，確認為書寫上錯誤，因此；本項異議帳擬予以剔除。

11、 帳單報銷單價與合約不符8,606.95美元
    聯合帳洽收外包工程師七筆服務費，帳單報銷服務費90-94.75美元/小時不等、逕查該合約，工程師服務鐘點費為84.20美元/小時，帳單經重新核算，總共溢收8,606.95美元，因此；經營人應將縊收8,606.95美元退還聯合帳。
    經營人答覆：經營人說明，該工程師係資深專業人員，不同意退還聯合帳8,606.95美元。

    查核人員意見：帳單報銷單價與合約不符，因此；此項異議帳有待進一步澄清加以解決。
12、 TSA服務費1,635美元
      經營人洽收四筆地質師服務費，帳單報銷服務費180美元/小時，然而合約明定為175美元/小時，因此；經營人應退還聯合帳1,635美元。

      經營人答覆：同意退還聯合帳1,635美元
13、 工程師服務費欠缺工時表10,940美元

      查核人員查覺工程師服務費欠缺工時表，至查核結束前，經營人尚未提供相關資料于查核人員核閱。
      經營人答覆： 查核結束後，經營人提供工時表，供查核人員核對。

      查核人員意見：經核對後，資料確實無誤，本異議帳擬予以剔除。

14、 會計師專業服務費1,907.41美元
       聯合帳洽收會計師專業服務費5,340.64美元，依據成本分攤，本礦區應分攤3,433.23美元，因此；經營人應退還聯合帳1,907.41美元。
       經營人答覆：同意退還聯合帳1,907.41美元

15、 合約談判訓練費10,100美元
聯合帳洽收駐外人員參加合約談判訓練課程，花費計10,100美元，查核小組認為，類似訓練課程之費用應由CONOCO 100%負擔，而非由本礦區分攤其費用，因此；經營人應退還聯合帳10,100美元。
經營人答覆：不同意退還聯合帳10,100美元。

建議留待下次ICM會議中討論解決。

16、 律師服務費33,015.42美元
  聯合帳洽收律師服務費85,643.97美元，依據成本分攤，本礦區應分攤52,628.55美元，因此；經營人應退還聯合帳33,015.42美元。
經營人答覆：同意還還聯合帳33,015.42美元

17、 駐外人員所得稅申報服務費12,429.90美元
       聯合帳洽收駐外人員所得稅申報服務費25,366美元，，依據成本分攤，本礦區應分攤12,936.10美元，因此；經營人應退還聯合帳12,429.90美元。

經營人答覆：重新核算，經營人同意還還聯合帳13,461美元。
18、 軟體服務費14,024.05美元
       聯合帳洽收母公司軟體服務費23,142美元，帳單上報銷使用15個月，然查核人員發覺實際上僅僅使用6個月，因此；經營人應退還聯合帳14,024.05美元。
經營人答覆：同意退還聯合帳13,885.20美元

19、 母公司管理費2,414.35美元
針對異議帳重新計算母公司管理費，經營人應退還聯合帳2,414.35美元。
       經營人答覆：同意退還聯合帳812.75美元

                   不同意退還聯合帳248.90美元

                   1,352.70美元有待澄清解決

五、結 論 與 建 議
1、 聯合帳單、憑證、費用明細表等帳務資料大致上尚稱健全

CONOCO為國際上大油公司，查核人員歷經查核作業，體認CONOCO對聯合帳費用之洽收，尚稱中規中矩，並無明顯的重大失誤，其異議帳之類別大致上可歸納兩大類，分別為礦區成本分攤及駐外人員訓練課程，共有六項異議帳，留待下次ICM會議中討論解決。 

2、 截至目前異議帳進展情況
1. 經營人同意退回聯合帳82,088.10美元

2. 經營人提出說明及資料澄清，查核人員同意剔除異議帳25,137.80美元。

3. 未解決異議帳項136,622.95美元。 

3、 經營人文件資料等檔案管理值得仿傚學習

經營人於查核期間，提供相關帳單、報表、文件等資料于查核人員查閱，其資料皆裝訂成冊，且標示清楚，容易翻閱，可見其檔案管理相當完善，值得我們加以仿傚學習。

4、 外語能力之充實

查帳人員的外語能力，仍是查帳的最基本亦是最重要的要素。概因聯合查帳時需與各家公司合作，彼此之間溝通協調的過程亦相對增加，為能充分達到各家公司查帳代表彼此觀念的溝通無礙，查帳人員外語能力的加強更顯重要。

本公司於厄瓜多、委內瑞拉等國參與石油探勘投資，前述國家皆在南美洲，其礦區支出憑證及附件資料大部份為西班牙文， 建議查核人員平時能涉獵西班牙文，深信日後查核工作更能得心應手。
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