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出席2002亞太表演藝術中心協會

第六屆年會暨第十一屆理事會出國報告書
1、 目的
積極參與國際組織活動，建立亞洲表演藝術資訊網絡，與世界接軌互動。

1、 出席2002亞太表演藝術中心協會第六屆年會，藉由會員報告及主題座談，了解會員近期的發展和變化，同時本中心主任為本次主題座談「觀眾服務」主講人之一，將與與會會員交換經驗，並分享成果。

2、 出席第十一屆理事會，參與下任理事會改選，並確認本年度財務狀況及討論明年度各項會議的議題與召開地點。

3、 觀摩澳門文化中心主辦的演出活動，如觀賞俄國著名的「基輔芭蕾舞團－Kirov Ballet」演出，藉以了解澳門藝文活動的發展，並交換節目製作及舉辦AAPPAC年會活動經驗。

2、 亞太表演藝術中心協會（AAPPAC）介紹

由位於澳大利亞墨爾本市的維多利亞藝術中心發起，邀集亞太平洋地區各國的表演藝術展演埸地經營機構，於一九九六年十月成立的「亞太表演藝術中心協會」（Association of Asia Pacific Performing Arts Centers），簡稱AAPPAC，為一非營利且非政治的表演藝術專業組織，其宗旨在透過經驗、資訊、節目、人材的交流，建立合作網絡，加強亞太地區各國彼此的了解，進而合力推動亞太地區表演藝術的發展；會員以亞太地區各藝術中心為對象，會員名稱亦以各表演藝術中心所在的城市列名，而不以國家為名。

本中心與墨爾本的維多利亞藝術中心、日本愛知縣文化中心、漢城藝術中心、菲律賓文化中心等五個機構，共同為AAPPAC的創始會員，AAPPAC成立後，即由雪梨歌劇院、新加坡濱海藝術中心以及創始會員等七位代表，共同組成理事會。經過積極拓展，目前AAPPAC會員已增加為二十個，成長了百分之四十，除上述的創始會員之外，尚有台北的新舞台、澳洲的雪梨歌劇院、伯斯劇場基金會、阿德雷得節慶中心、紐西蘭的埃奇劇場、東京新國家劇院、香港文化中心、新加坡濱海藝術中心、澳門文化中心、菲律賓文化中心等。

AAPPAC每年定期由會員輪流召開理事會及年會各一次，理事會以擬定組織未來發展方向為主，年會則專供會員意見、經驗的交流以及議題、會務的討論，兩者功能有所不同。二OO一年十一月三十日至十二月一日，由本中心負責召開第五屆年會，業假國家戲劇院順利舉行完畢，這是首度在台北舉行的AAPPAC活動，出席會員多達十四個，會中不僅就表演藝術於緊張的國際局勢中應扮演的角色發表意見，並針對藝術中心軟硬體的更新及維護，以及售票系統網路化的功能進行研討，會外亦參加由本中安排與國內表演團體的會晤，並觀賞國家交響樂團及雲門舞集的精彩演出，真正達到AAPPAC一直以來的成立宗旨，促進節目交流，擴展彼此聯繫，加強專業成長。

參、第六屆年會及第十一屆理事會會議議程及內容摘要      
  
   
1、 時間：2002年12月6日-12月8日

2、 地點：澳門文化中心

3、 主辦：澳門文化中心

4、 主席： Norman Gillespie (雪梨歌劇院行政總監)

5、 出席人員： 
新加坡濱海藝術中心-Geoff Street

新加坡大學文化中心-Chua Beng Hwee、Tan Siok Hui

菲律賓文化中心-Dennis Marasigan

雪梨歌劇院-Carolyn Stewart-Smith

阿德雷得節慶中心-Kate Brennan
昆士蘭表演藝術中心-Craig McGovern

維多利亞藝術中心-Jennifer Cook
愛知縣文化中心-Nobuo Kato、Katsunori Sugira
東京新國立劇場-Makto Ike、Shigeru Torikai
國立中正文化中心-朱宗慶、劉怡汝、李惠美

漢城藝術中心-Soon Kyu Kim、Dong Hyeok Jeong

澳門文化中心-Nelma Wong Morais Alves、Pedro Lencastre
6、 年會議程：
二００二年十二月六日
(1) 主席報告

(2) 上次會議紀錄確認

(3) 秘書處報告

(4) 議題報告

(5) 主席及理事改選
(6) 其他提案
二００二年十二月七日
（一）會員報告

（二）專題演講及討論

七、 年會內容摘要：
二００二年十二月六日會議內容：
（一）主席報告： 

（本屆主席Michael Lynch先生業於本年八月離開雪梨歌劇院行政總監一職，並於十月前往倫敦南岸藝術中心任職，因此由接任該職務的Norman Gillespie先生擔任本屆年會主席。）

主席Norman Gillespie先生首先代表無法出席會議的會員及理事向與會人士致歉。接著致歡迎辭，並感謝此次會議主辦單位澳門文化中心的大力協助，同時表示其雖甫自商業轉入表演藝術行列，從今年十月接任職雪梨歌劇院總監一職至今，資歷甚淺，然其非常樂意藉由AAPPAC與同好交流及學習，希望大家不吝指教。

（二）上次會議紀錄確認：

1、 第五屆年會紀錄確認，內容略，詳參附件一「相關會議紀錄」。

2、 十屆理事會紀錄確認，內容略，詳參附件詳參附件一「相關會議紀錄」。

（三）秘書處報告：

1、 二００一年十月一日至二００二年十月三十一日財務報告及確認：略，詳參附件詳參附件一「相關會議紀錄」。

2、 會員入會情形及確認：略，詳參附件詳參附件一「相關會議紀錄」。

3、 下屆財務稽核確認：由菲律賓文化中心擔任。

（四）議題報告：

1、 AAPPAC線上節目資訊溝通平台示範及介紹：略。

2、 節目策劃人會議成果分享：於今年三月假阿德雷得節慶中心舉行的節目策劃人會議很順利完成，雖有部份會員因時間或經費之故無法出席，但基於資訊及意見交換的重要，多數會員仍是認同召開此會議的必要。另外針對聯合舉辦亞洲藝術節的構想，因難度極高，因此暫緩計畫。

3、 訓練與交換計畫：阿德雷得節慶中心Kate Brennan女士主持的訓練與交換計畫，其中以新加坡濱海藝術中心最具成果。新加坡濱海藝術中心陸續派員至阿德雷得節慶中心參與訓練，除了技術人員亦包含前台服務及節目規劃人員的實習。對於訓練內容，經討論後綜合各地不同的需求，未來將以「市場行銷」、「票務系統」為重點，請會員主動提供協助本計畫的執行。

（五）主席及理事改選：

自成立以來，AAPPAC理事會除澳洲代表略有異動，大體上一直未訂定正式的輪替方式，因此於第十屆理事會討論及確定理事任期及輪替規則；明年愛知縣文化中心、漢城文化中心及菲律賓文化中心將卸任理事職務，並由東京新國立劇場、昆士蘭表演藝術中心及新加坡大學文化中心接任；下屆主席為濱海藝術中心Benson Puah先生，副主席為阿德雷得節慶中心Kate Brennan女士，同時2003至2006年將由濱海藝術中心負責秘書處工作。

（六）其他提案：

1、 第七屆（二００三年）年會討論主題訂為「行銷策略」，開會地點為新加坡濱海藝術中心。

2、 第八屆（二００四年）年會開會地點為澳洲阿德雷得節慶中心，第九屆（二００五年）年會，開會地點為台北國立中正文化中心。

二００二年十二月七日會議內容：
（一）會員報告：會員利用五分鐘的時間，報告本年度的活動重點及未來的發展情形。

（二）專題演講及討論：

主題：『觀眾服務』

主講人一：國立中正文化中心朱宗慶主任

主講人二：阿德雷得節慶中心行政總監Kate Brennan

內容：詳如附件二「專題演講內容提綱」。

6、 心得報告

連續積極參與AAPPAC這樣的國際組織活動，已逐漸凝聚成效，尤對開拓本中心的國際形象，以及尋求降低節目製作成本，產生極為重要的影響。

由於亞洲地區國家在表演藝術的專業發展，與歐美國家相較，起步較晚，因此在節目安排上，除積極發展本土的表演藝術創作之外，更大力引介歐美知名的藝術家和團體，藉以刺激本國的表演藝術生態。然而面對全球經濟風暴的打擊，亞洲國家必須重新省思對歐美文化輸出的倚賴，於是有了AAPPAC這樣的組織。亞洲地區的藝術文化中心主事者，樂於拋開過去的競爭思維，改以開放互信的胸襟，藉由密切合作，交換經驗與資訊，試圖聯手主導亞洲地區的主辦權，以反制歐美國家強大的價格籠斷。在政治外交屢屢受挫的台灣，本中心得以表演藝術的超然地位，公開的進入亞洲甚至世界的相關組織，跳脫政治干預，在AAPPAC擁有自由發言的一席，且以過去的積極表現備受尊重。這種完全藉著表演藝術文化的柔性訴求，為台灣的國際形象跨出一大步，小兵立功長期耕耘的有效成果，足以令人自豪。

另一方面，AAPPAC除了召開定期「理事會」、「年會」、「會員大會」，並不定期召開「節目策劃人會議」，不僅密切加強會員之間表演資訊的交換，同時也試圖尋求節目合作的可能。2003年秋季，新加坡、韓國、台灣將共同安排的節目「一閃一閃小小魚（Twinkle Twinkle Little Fish）」，正是2002年於澳洲阿德雷得參觀完亞洲市集後，於「節目策劃人會議」中一致推崇的節目，也是AAPPAC網絡聯繫最實質的一項具體成果，藉由聯合舉辦國際團體的亞洲巡迴，分攤旅運費用，降低節目演出成本。

鑑於上述，參與AAPPAC與出席相關會議，對本中心與亞洲地區知名劇場或文化中心經營者的經驗交流，以及與國際同步合作節目，降低製作成本，有絕對的實質必要及影響。同時AAPPAC組織也是世界地球村的一個小小縮影，因此積極參與AAPPAC，正是本中心躋身國際舞台，開拓國際形象的一個重要場合，不容小覤。
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