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厄瓜多17號礦區
2003年第一次技術及經營委員會議出國報告

一、前言
中油公司以海外石油及投資公司(Overseas Petroleum and Investment Corp.簡稱OPIC)名義參加之厄瓜多17號礦區合作探油案，探勘期自1987年5月4日開始由巴西油公司(Braspetro)擔任礦區經營人，於1989年11月及1991年6月完成Tiwae-1及Awant-1井鑽探，並鑽獲原油可採蘊藏量分別為Tiwae構造：4.0百萬桶及Awant構造：20.9百萬桶。因該發現原油構造區域尚未有輸油管線，故依合約規定向厄國政府申請並獲准自1992年5月本礦區進入不可抗力等待開發期。

在不可抗力等待開發期間，Braspetro、Elf及OPIC三家協力合作，數度與厄國政府協商獲同意保留本礦區原經解釋具儲油潛能構造地區約975平方公里，歸還礦區南部未探勘區域，以交換增加礦區西側約219平方公里具儲油潛能新探勘區地區，並自1995年12月進入第二探勘階段，於此階段，經營人由Braspetro改為Elf油公司，參加權益維持不變。

1996-1998年於新增地區計完成Hormiguero-1 & 2及Tapir-1三口鑽井，發現Hormiguero構造原油可採蘊藏量約14.8百萬桶，經合作集團審慎評估，認為構造鄰近已進行開發生產之第14號礦區，可利用該礦區現有之生產設備及輸油管線進行生產，乃於1997年6月向厄國政府提出Hormiguero開發計畫申請並獲厄國政府核准於1998年12月23日進入開發生產期。

其後因法國Elf及巴西Braspetro二公司在厄瓜多之所有礦區資產權益先後於1998年11月及1999年12月為美國Vintage石油公司所併購，厄瓜多石油局DNH亦正式於1999年10月1日核准Vintage接替Elf擔任17號礦區之經營人。Vintage擔任經營人期間除繼續進行礦區內二口井之生產外，於2001年完成三維震測36平方公里，依據三維震測資料解釋於2002年完成Hor-3及Hor-4號二口水平井之鑽井，此二口井經油氣生產測試後，分別可日產約2,200桶及2,400桶。

2002年12月16日經營人Vintage宣佈該公司為考量其全球投資營運之財務調度，將其在厄瓜多之14號、17號及Shiripuno三個礦區之資產權益讓售予加拿大EnCana石油公司，隨後於2003年1月31日完成資產移轉手續，2003年2月1日起EnCana正式接任經營人。惟在厄瓜多石油局DNH尚未核准下來前，本礦區之經營人名稱仍援用Vintage Oil Ecuador, S.A.(VOESA)，目前17號礦區各家之權益如下：

加拿大恩卡納石油公司(EnCana) 經營人
70%

海外石油及投資公司(OPIC)
30%

本礦區至2003年2月底累計生產原油2,272,163桶，扣除繳交厄國政府權利油後，本公司分得約582,810桶，目前日產約3,000桶。厄瓜多17號礦區位置、油田分佈及原油輸送管線圖如附圖一、二、三。本合作案新經營人EnCana通知於92年3月20-21日在厄瓜多基多市召開技術及經營委員會議(TCM/ OCM)，研討2003年修訂工作計畫與預算，中油公司派董事長室專業顧問兼Petrotaiwan Ecuador S.A.總經理林又新先生率探採事業部國資處盧東郎及駐厄瓜多辦事處卓代表聖鎬與會，經營人則有Donald Swystun、Bruce Harwell、Doug Tierney、Ken Pischke、Greg Sadler、Neil Godfrey、Lynne Chrumka、Dave Westlund、Gustavo Rodas、Santiago Duran、Gino Jimenez、Andy Williamson、Gustavo Cosias、Pablo Buenaňo、Carlos Repetto、Maria Soledad Moreno、Ernesto Cortez、Alejandro Neyra、Bruce Ontko及Frank Cook等二十位人員參加。

二、技術及經營委員會議討論重點：

(1) 經營人依據Hor-3及Hor-4鑽井完後之資料重新做Hormiguero油田3D震測之構造評估解釋認為其可採蘊藏量約為18.4百萬桶後，於Hormiguero構造北部擬定了Hor-5、Hor-5H、Hor-6H、Hor-7H及Hor-8五口井之井位如附圖四，並選擇先鑽主要目標層Lower U2砂層頂部距離油水界面(OWC)預估僅有24呎風險較高的Hor-8井，經營人稱其策略是先鑽Hormiguero構造低區之此井，以取得各層位之深度及層間速度資料，作為震測速度校正及時間深度轉換之參數依據，而使得目前Hormiguero構造西翼無井位控制的震測解釋更為精確，以利未來另外四口井井位之擬定，Hor-8即使是乾井，亦可作為規劃中的注水井，此點我方表示同意。(6/2剛鑽探完之Hor-8井，電測資料初步結果顯示Lower U2及Upper T砂層，分別約含17呎及15呎之油層)

(2) 本礦區全案累計至2003年2月28日止，HOR-1、HOR-2、HOR-3及HOR-4四口生產井共生產2,272,163桶，其中HOR-1為791,679桶，HOR-2為1,199,564桶，HOR-3為24,766桶，HOR-4為256,136桶。

(3) 2003年礦區修訂工作計畫及預算主要為：

1. 開發投資費用：包括鑽九口開發井、三維震測167平方公里、地面生產設備擴充及安裝維修等計41,518千美元。

2. 生產操作費用：包括生產井之操作、儲油槽、輸油管線維護、生產稅等計11,218千美元。

3. 管理費用：包括人員薪水、保險、辦公室租金及技術服務等計2,680千美元。

以上合計總預算55,416千美元，OPIC按參加權益30%，分攤16,625千美元。

(4) 修訂之2003年總預算較原編之預算增加44,798千美元，主要係原經營人Vintage準備讓售其17號礦區權益，而僅編列維持礦區最基本的年度工作計畫與預算，以利未來新接任之經營人增修，故未編列9口鑽井費用及三維震測費用，以及EnCana為將礦區日產量提升至10,000桶以上而需增加之生產設備擴充等費用所致。

(5) 經營人預估礦區2003年全年原油產量為1,791千桶，扣除厄國政府權利油後總收入為30,490千美元，再扣除原油輸送費用、代處理費、生產操作費用及管理費用後，生產淨利約為16,592千美元，OPIC可分得約4,978千美元。

(6) 我方與會代表在會中表示年度工作預算提報給厄國能礦部核准後，是否列為必需執行之義務，經營人稱將視各井鑽探的結果而彈性調整工作計畫與預算，不會列為義務。

(7) 我方表示現階段之增產計劃工作執行是否需提出銀行保證金給厄國政府，經營人表示不需要。

(8) 本礦區現有四口生產井，然本礦區目前經由SOTE輸送原油之配額為1,330桶/日，我方要求經營人向厄國石油局磋商，以增加本礦區之原油輸送配額，或者是直接先利用14號礦區之配額(EnCana亦為14號礦區之經營人，持有該礦區75%權益)，經營人答應將儘力向厄石油局爭取增加17號礦區之配額，以提高17號礦區之產量，經營人並稱在2003年下半年OCP完成後，配額之限制問題，可望迎刃而解。

(9) 我方建議經營人應更積極進行本礦區已發現之Awant及Tiwae油田之開發計畫，及礦區內其他好景區之探勘工作，經營人表示將於明年度之工作計畫中列入考慮。

(10) 經營人目前正研擬將17號礦區所生產的原油經由OCP運送的方案，有二個路徑選擇是先經由OXY的15號礦區或Repsol的16號礦區的管線輸送至Lago Agrio。將視OXY與Repsol二家公司所提之運費作經濟分析後再決定何者最有利。

(十一)經營人目前在厄瓜多Tarapoa及27號礦區是用AEC Ecuador的名稱來營運，在17號礦區是用VOESA名稱，其擬向厄政府提出更名申請，新名稱為EnCan，以便未來在厄瓜多境內的礦區統一用EnCan，至於EnCana名稱則為其在加拿大的母公司名稱。

(十二)我方提出關於Cash Call支付給EnCana為何仍是付給Vintage在美國Tulsa銀行的帳戶，經營人答稱此係過渡期，預定5月份起便會用EnCana之新開帳戶，同時亦將於4月1日起用JD Edwards會計軟體作財務報表。另外目前EnCana在厄瓜多境內共有6個礦區，其人事行政管理費用將採Time Sharing方式分攤至各個礦區。

(十三)由於17號礦區與14號礦區相鄰，且目前有許多的生產設備共用，經營人為便利有效率的經營二礦區，其準備提Proposal與17號礦區合夥人OPIC(30%權益)及14號礦區合夥人Repsol(25%權益)等三家公司共同研擬此二礦區之Unitization。

(十四)17號礦區所生產原油之行銷合約(Marketing Agreement)，經營人表示仍將繼續援用前經營人Vintage與Glencore所簽訂的合約。惟EnCana將繼續評估與Glencore的合約，如有結果將提送給OPIC。

(十五)EnCana希望OPIC在17號礦區生產所分得的原油能列入EnCana對OCP承諾之運送額度內，EnCana將另提Proposal給OPIC。

(十六)EnCana目前送來之生產日報僅註明Hormiguero礦區每日的總產量之和，未分別列出各生產井之產量，我方要求其分別列出HOR-1、HOR-2、HOR-3及HOR-4之日產量，以利分析研究及掌握各井之動態，經營人表示同意辦理。

(十七)我方要求經營人提供17號礦區經濟分析的資料，經營人表示係屬於該公司之機密而婉拒，惟該公司表示可以提供部分資料給OPIC。究其原因，EnCana似乎有意出價購買OPIC在17號礦區之權益，而不欲顯示其經濟分析的結果。

(十八)有關加值營業稅退稅問題，經營人稱由於厄國國稅局拒絕退還厄國境內所有外商油公司之加值營業稅，目前外商公司準備聯合起來與厄國國稅局採透過國際仲裁方式解決此項爭議。

(十九)我方要求對方希望下次TCM/OCM會議資料能儘早提供給OPIC不要直至會議前5天才送達，而且不完整，經營人對此表示歉意與同意，經營人並表示將研究以FTP網站方式開放其17號礦區之相關資料庫供我方人員查閱使用。

三、參加會議目的與預期成效

(1) 鑑於OCP重油輸送管線，將於2003年9月底10月初完成正式運轉，厄國境內之重油開發生產受SOTE配額之限制可望獲得解除，經營人召開本次會議除報告2002年工作計畫執行外，並討論2003年礦區之修訂工作計畫及預算，關係本公司之權益甚鉅。

(2) 本礦區SOTE輸送配額目前僅有1,300桶/日，惟在我方出席代表敦促經營人向厄石油局洽商，先利用經營人14號礦區之配額，使得礦區之產量提高至目前之日產量約3,000桶，經營人所提出之增產計畫預期在2003年12月時礦區原油經由OCP輸送後，本礦區之產量將可達12,000桶/日，而加速投資回收年限，提高獲利。

四、心得、感想及建議方案

(1) 現經營人EnCana提出之2003年修訂工作計畫與預算主要係為加速礦區開發生產，除提高礦區原油產量增加收入外，並期能測勘新構造，增加蘊藏量，其探勘開發之策略正符合本公司之總收益五年內探採部門將占30%以上之策略不謀而合，本公司除應予支持外，並將嚴格監督審核經營人之工作計畫進度與各項AFE等預算支出。

(2) 本次會議研討議題廣闊，經營人出席會議之人員包括地質、地物、油層、開發、生產、營運、法務、財會……等共達20人(其中8位人員來自其加拿大總公司)，建議日後本公司能多編列出國預算，增派技術人員前往出席礦區技術及經營委員會議。
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