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1、 前言

委內瑞拉西帕里亞礦區於第一探勘期完成二口探井，其中第一口探井Corocoro 1X發現大量油氣，本礦區共有九區塊，於第一探勘期結束後，除申請保留包含Corocoro 構造之二區塊進行佐證外，另選擇具潛能二區塊申請進入第二探勘期，於2000年12月4日獲委國政府核准，Corocoro 佐證期20個月主要工作為鑽佐證井四口，第二探勘期為期四年，主要工作為鑽探井一至二口。

2002年3月共完成四口佐證井之鑽探，四口均鑽獲大量油氣，經在Corocoro 2A井70A層試油氣 並以Corocoro 3A ST井作為觀測井，單層日產原油達三千桶，另鑽探結果又發現新增油氣層，原油蘊藏量比預期多，證實Corocoro為一中大型油田。

Corocoro構造佐證成功後，積極進行開發規劃，開發計畫共分二期進行，合作公司於2002年11月1日向委國政府提出開發計畫，於2003年1月29日經礦區管理公司董事會通過， 若獲控制委員會(含委國能礦部官員)通過，則正式進入為期20年之開發生產期。因委國於2002年12月2日起發生大罷工， 影響開發計畫之核准及工程設計、探勘等進度，為及早討論並確認因應委國大罷工之本礦區未來經營策略，經營人訂於2003年3月6、7兩日在委內瑞拉卡拉卡斯市舉行經營委員會議。若一切進行順利，預計2005年10月可開始生產。

二、經營委員會議討論重點

(一)委國政經現況

1.政治

二個月之罷工造成委國嚴重分裂，擁有40,000餘個員工之委國營油公司(PDVSA)， 其中有16,000個員工遭解僱，重組後PDVSA分成東西二個分部，西帕里亞礦區則歸東分部管轄，新任命之本礦區控制委員會官方代表為L Marin(主席，CVP副總經理)及L Vierma(能礦部副部長)。

2.經濟

委國大罷工造成經濟衰退，預測年通貨膨脹率將達40%至60%，利率高達30%至50%，委政府實施外匯管制，固定委幣對美元之兌換率為1,600比1。

(二)Corocoro油田資產委員會

1.預算項中有關生產輸儲基本設施之資本支出部分將另編費用支出授權書(AFE)，AFE由經營委員會通過後再提報開發委員會核准。目前依開發計畫編訂之第一階段生產輸儲基本設施資本支出主AFE(Master AFE)總費用共356,200千美元，下分     9個AFE。

2.有關2003年工作計畫預算技術支援(Technical Support)項下1.2.1.5項生產規畫(Production Planning)，非經營人認為其費用偏高且施行時間太早，Conoco同意往後再討論修訂。

3.Conoco提出井口平台(WHP)、油氣生產設備(FPU)、浮式儲油輪(FSO)、儲油輪泊碇塔(MT)、工程設計及計畫管理服務(EPMS)等工程擬招標最後廠商建議名單，各家均無異議。

(三)東帕里亞礦區聯合開發生產(GOPE Unitization)

因Corocoro油田小部份位於東帕里亞礦區內，故須與GOPE擁有者簽訂聯合開發生產合約(Unitization Agreement，UA)，明訂投資分油等權利義務，UA之主要原則已明列於Corocoro開發計畫中，並經2003年1月29日舉行之管理公司董事會通過，於尚未簽署UA之前仍可進行開發工作，寄望本合作集團於讓入GOPE礦區後可順利簽署UA。

(四)開發委員會(Development Committee)之成立

CVP需於控制委員會核准開發計畫後5天內通知其參加Corocoro油田開發生產之權益比，於30天內成立成員包括CVP 在內之Corocoro油田開發委員會，且CVP需於30天內核准開發委員會之提名決策程序(Nomination and Decision-Making Procedure)。預計第一次開發委員會於2003年5月12日召開，主要核准Corocoro油田第一階段開發費用、2003年預算、主要開發工程合約AFE。

(五)浮式儲油輪(FSO)之工程合約發包

1.委內瑞拉西帕里亞礦區FSO之承造合約先前經各合作公司同意以議價競標方式辦理，經三個月與各廠商磋商結果，以韓國Samsung承造價格最低(約為110至120百萬美元)，比次低標低約30百萬美元，建造期間最短(26個月)可於2005年7月交船，2005年10月開始生產儲油，較符合Ｃorocoro開發生產時程。

2.近因單殼油輪漏油事件，歐洲國家如義大利已禁止單殼油輪航行其國際水域，使得雙殼油輪造船市場一時熱絡起來，造船乾船塢短期內被預訂一空，雖ConocoPhillips與韓國Samsung公司基於過去合作關係要求延後承諾時間，惟Samsung仍要求本合作集團儘速下訂單， 本合作集團需於近日簽署承造意願書(LOI)並先支付訂金2百萬美元，之後4個月內依工程設計進度再支付2百萬美元，預定於2003年7月簽署正式承造合約後，付款約20百萬美元。

3.因CVP有權購入Corocoro油田1%至35%權益，CVP若購入35%權益將成為最大之合夥人，非經營人希FSO之承造意願書(LOI)簽署前能取得CVP同意。

(六)開發工程主要時間表

2002年中當時預估Corocoro油田可於2005年初開始生產原油，今因歷經委國先前發生二個月之大罷工，且FSO承造期間由21個月增為26個月，故預計開始生產日期延至2005年10月。

(七)探勘委員會

1.2002年12月2日委國發生大罷工事件，合作公司向CVP申請自2002年12月11日開始進入不可抗力期，為期75天，於93年2月23日結束，2003年2月24日第二探勘期井位之海床調查復工，第二探勘期4年合約期限截止日期將自2004年7月9日延後至2004年9月22日。

2.檢視西帕里亞礦區探勘好景區， Tiburon為斷層背斜封閉；Lamparosa為沖積扇地層封閉，將在四月初之技術委員會議中決定探井井位、鑽井計畫及第二探勘期工作計畫，預計將於11月初開鑽第一口探勘井。

3.預估2003年西帕里亞礦區探勘費用共30.301百萬美元，其中資本支出部分24.113百萬美元，操作費用部分6.189百萬美元。

(八)Cumana後勤補給基地之承租   

基於避免勞工抗爭危及人身安全之優先考量，並評估對開發整體績效之影響後，合作公司先前已同意選擇Cumana作為第二期探勘及Corocoro油田開發之補給基地，經營人要求核准Cumana補給基地之費用支出授權書(AFE)，期能於2003年10月前建好基地，以因應11月1日第二探勘期第一口探井之開鑽。

(九)天然氣資產委員會

因管線建造費用高，若以Corocoro目前天然氣可採量約1.2TCF自行建管線輸氣內銷，較不具經濟效益；若未來再發現新氣田則可以壓縮天然氣(CNG)或液化天然氣(LNG)方式外銷，並依礦區合約以較優惠條件分氣，則獲利將可期。

(十)財務委員會

1.礦區2003年新修訂預算

原於2002年底編列之2003工作計畫預算216,956千美元，業經各家核准在案。今因委國大罷工，依開發工程及第二探勘期探勘進度重新修訂2003年預算為125,677千美元，因部分工作延後執行，新修訂預算比原核准之預算216,956千美元減少91,279千美元，主要2003年新修訂預算項目如下：


	(1)Corocoro開發工程設計及生產設備規劃
	93,853千美元

	(2)第二探勘期探勘工作
	30,300千美元

	(3)天然氣開發可行性研究
	1,524千美元


2.上述2003年預算Corocoro開發工程設計及生產設備規劃中1.2.1.5項生產規畫(Production Planning)，非經營人認為其費用偏高且施行時間太早，Conoco同意往後再討論修訂。
三、結論及建議
(一)浮式儲油輪(FSO)之承造合約高達1億2千萬美元，為第一開發期之最主要工程合約，若CVP讓入本礦區權益35%，則其成為本開發案擁有最大權益者，更是開發費用最大之分擔者，近因委國全國大罷工，經濟狀況不佳，為慎重起見，本公司已促請經營人於簽署FSO之承造意願書(LOI)前，最好能徵得CVP之同意。

(二)第二探勘期之探井井位訂定，宜再進一步審慎評估解釋，期能提高鑽井成功率，本次經營委員會議中已向經營人提出要求速再進行詳細評估。

(三)本次經營委員會議主要目的在確認委國大罷工結束後，各合作公司已準備好進行Corocoro開發及第二探勘期探勘等工作，各家均表示將充分合作之意願。值得慶賀的是Corocoro油田開發計畫已於2003年4月8日獲控制委員會核准通過，開始進入為期20年之開發生產期。
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