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厄瓜多十六號礦區2003年特別經營委員會議

出國報告
一、前言
中油公司以海外石油及投資公司(Overseas Petroleum and Investment  Corp. 簡稱OPIC) 之名義於民國74年6月24日參與厄瓜多16號礦區之投標，以探採期4年鑽6口探井及1500公里震測之條件得標。民國75年2月17日簽約展開探勘工作，探勘 期四年共鑽8口井，其中7口鑽獲石油，因此發現5個油田，即AMO、BOGI、DAIMI、GINTA及IRO，經濟分析結果認為該礦區具有商業性生產價值，經向厄國政府申請開發本礦區，同時要求核准北邊相鄰的兩個厄國國營油公司Petroecuador 所擁有之Capiron 及Tivacumo油田與16號礦區一併聯合開發。厄國政府於民國81年2月1日批准，正式進入開發生產期，目前每日產油約20,000桶。本礦區至民國91年12月底累計生產原油116,432千桶，扣除繳交厄國政府權利油後，本公司分得約28,875千桶。

合作公司及所持權益比如下：

	Repsol-YPF (西班牙)
	35% (經營人)

	OPIC
	31%

	Conoco Phillips Crestar (美國)
	14%

	Murphy (美國)
	10%

	Canam (美國)
	10%


厄瓜多16號礦區位置圖及油田分佈圖如附圖一、二。本合作案經營人Repsol –YPF通知於民國92年3月6日～7日於厄瓜多基多市召開2003年特別經營委員會議，討論下列議題：

(一)重油輸送管線OCP之運送合約(Transportation Agreement)

(二)礦區增產至每日10萬桶之評估。

(三)討論聯合經營合約(Joint Operating Agreement JOA)

(四)SOTE 輸油管線輸運量擴充案及Shushufindi油田增產計劃案費用支出之說明。

中油公司有鑑於此次會議將解決礦區營運上之重大問題及討論每日10萬桶增產計劃之油層評估，乃派厄瓜多16號礦區工作小組張明湖及油層工程師江忠勇及駐厄國辦事處代表卓聖鎬與會，合作公司Murphy公司派4位代表參加，Conoco phillips公司派3位代表參加，經營人Repsol-YPF則有7位人員與會。中油公司代表並與Murphy公司代表進行會前會討論，就會議相關問題如母公司收取管總費用百分比，運送合約(Transportation Agreement)之支持合約(Agreement)，增產計劃等先行溝通，了解彼此公司的立場，俾於正式會議中採取一致立場，確保非經營人公司的權益。

二、與Murphy公司進行會前討論概述：

(一)Murphy公司人員包括：

Mr. Barry. F. R. Jeffery Manager of Special projects 

Mr. Dennis Watermann SR.Coordinator-Foreign Operations

Mr. Jeremy Gardiner-Brown Manager Business Development

OPIC人員包括：

張明湖

江忠勇 

(二)雙方獲致以下結論

1.經營人Repsol-YPF所要求將母公司管總費用收取百分比由0.5%提高為2.5%，Murphy公司及OPIC均無法同意。

2.有關簽署Agreement以授權經營人Repsol-YPF與OCP管線公司簽署100,000桶/日(Ship or Pay)Commitment運送合約的要求，現階段因顧及運量短少25,000桶/日的問題，故無法同意簽署，必須與經營人再詳細討論，尋求其他對非經營人合作公司較有利的方式再議。

3.應再督促經營人Repsol-YPF加速與厄國政府洽談礦區合約延期的事宜。

三、特別經營委員會議討論結果：

議題一、重油輸送管線OCP運送合約(Transportation Agreement)

說明：

經營人Repsol-YPF已與OCP管線公司簽署100,000桶/日Commitment (Ship or pay)之運輸合約，並要求16號礦區合夥公司共同簽署Agreement以支持上述經營人所簽之100,000桶/ 日Commitment (Ship or pay)之運輸合約。礦區合夥公司當時同意支持100,000桶/日Commitment運輸合約之條件是礦區延期五年及進行100,000桶/日增產，但目前礦區合約尚未延長，且經營人考量現實情況擬訂暫行75,000桶/日增產計劃，未來本礦區所產原油經OCP之運送將有25,000桶/日Ship or pay 之問題，因此合作公司均無法同意簽署Agreement以支持經營人已簽之Transportation Agreement。由於OCP將於今年六月完工進行試車，並預定於今年十月開始正常運作，因此今年六月之前合作公司間，必須簽署解決經由OCP運送之Agreement。

討論結果：

(一)OPIC、Murphy 公司、Conoco-Phillips公司均表示無法接受必須支付25,000桶/日未運送量之運費，因此不同意支持100,000桶/日Commitment運輸合約之Agreement，希望以各合作公司依權益比所分得原油數量為Commitment，且原油運費計價必須再經協商後再做決定。

(二)經營人Repsol-YPF表示無法接受其他合作公司之建議，但要求此案必須儘速解決。

(三)合夥公司同意在Quito時間3月17日7：00 PM(台北3月18日上午8時)舉行Telephone Conference Meeting，再進行討論(備註：經營人Repsol-YPF於3月14日E-mail通知，因其總公司尚未做成決定，因此3月18日之電話會議暫緩)。

議題二、礦區100,000通/日增產計劃之評估

說明：

100,000桶/日增產計劃係現任經營人Repsol-YPF之前身YPF為配合OCP輸油管線之構建而提出，並經合作公司批准。Repsol-YPF於2002年初因鑑於當時油價低靡，且希望以增產計劃之投資作為向厄國政府談判之籌碼爭取礦區合約之延長，乃要求改行75,000桶/日之計劃。本公司鑑於礦區油價若高於每桶13.0美元，依經濟分析結果而知，100,000桶/日計劃之淨現值仍高於75,000桶/日計劃之淨現值。當時礦區油價高於每桶13.0美元，因此本公司之立場仍未放棄100,000桶/日之計劃，乃於2002年11月之TCM/OCM中建議重新進行100,000桶/日計劃之經濟分析。

本次OCM中，經營人再以WTI每桶21.0美元油價進行經濟分析結果，仍以100,000桶/日之計劃略佳(如附表所示)。

討論結果：

(一)礦區若能順利延長合約，則應以100,000桶/日增產計劃較為有利。

(二)請經營人Repsol-YPF極力與新政府洽商延約事宜。

(三)經營人Repsol-YPF表示新任厄瓜多總統Lucio Gurierrez 年初訪問西班牙時，曾接見Repsol-YPF公司總裁，Repsol-YPF已當面向其表達此案，厄國新任總統相當關切Repsol-YPF將繼續努力，唯無法承諾達成任務之確切日期。

議 題三、聯合經營合約JOA之收尾

說明：

聯合經營合約JOA之修正已歷經一年之談判，僅剩母公司管總費用PCO(Parent Company Overhead)之問題待解決。

依現行JOA之規定：

1% on the first 20 millions

0.5% on all further expenditure 

經營人Repsol-YPF因厄國情況情殊，經營困難，要求提高為：

2.5% on all annual expenditure (但不得大於 3 millions 或低於1.8 million). 

討論結果：

(一)合作公司均表示無法同意2.5% PCO. 

(二)Repsol-YPF洽詢若為1.0% PCO，與會代表是否可當場同意。本公司代表表示仍須請示總公司。Murphy 公司表示在六個月前之OCM中該公司曾同意1.0% PCO，但現在還須再度請示總公司。

Conoco-Phillips公司表示應可同意1.0% PCO。

(三)結論：合夥公司均請示總公司後再議。

議題四、SOTE Ⅰ,SOTE Ⅱ及Shushufindi增產計劃之帳務問題

說明：

經營人Repsol-YPF因希望能爭取厄國營油公司Petroecuador公司(PE)提高摻配用輕油供應，乃同意代墊現金進行SOTE管線Ⅰ、Ⅱ期泵送系統改善工程及PE之Shushufindi輕油田增產計劃。迄今該墊款尚有23百萬元未回收，經營人則以相當之應支付PE之原油品質價差款抵銷。經營人目前仍積極與PE協商此項雙方之欠款及應付款中。

四、參加會議目的與業務關連

本次會議的目的主要係討論未來經由OCP重油輸送管線運油的相關合約，以及經營人母公司收取管總費用的百分比以完成聯合經營合約之修訂，另外並研討100,000桶/ 日增產計劃之經濟分析，故事關合作公司之權益鉅大，本公司派員與會已充分表達本公司之立場，並與非經營人合作公司採取一致立場，確保各合夥公司之利益。

五、心得、感想及預估效益

(一)OCP重油輸送管線即將於今年六月底完成構建，試運轉後，預估於今年十月底開始正常營運，屆時本礦區的日產量將可提高至75,000桶/日。唯因經營人與OCP管線公司所簽署的100,000桶/日承諾運合約，產生運量短缺25,000桶/日的問題，此點必須再與經營人再磋商，期能採取對非經營人有利的方式來解決，如此才能提高非經營人合作公司之獲利。

(二)有關經營人母公司收取管總費用的百分比，此次會議中經營人已不再堅持其原先所要求的2.5%，經過折衝後應可降低在1.5%以下，希望繼續協商，若能同意1%的幅度，則將可再節省非經營人的年度分攤費用。

(三)經濟分析的結果，若合約能在短期內獲得延期5-10年，並採行100,000桶/日的增產計劃，顯然的其所獲得的淨現値要比75,000桶/日的計劃為佳。

六、建議方案

有關運送合約(Transportation Agreement)，經營人要求非經營人合作公司簽署Agreement以支持100,000桶/日之承諾運量，擬建議採行以下對策：

(一)在礦區合約未延期前僅同意依權益比所得分油量作為承諾運量，且運費必須經協商同意。

(二)督促經營人儘速與厄國政府達成延長合約協議。

(三)與非經營人合作公司採行一致立場。

有關經營人母公司收取管總費用百分比案，擬建議採行以下對策：

(一)無法同意經營人要求2.5%。

(二)與非經營人合作公司達成協議後再議。

有關100,000桶/日增產計劃之評估，擬建議採行以下對策：

督促經營人Repsol-YPF公司盡全力向厄國政府爭取同意延長合約，並進行100,000桶/日增產計劃。
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