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	內容摘要: 
	中草藥為我國產業技術推動的重點項目之一，國內產業將面對激烈國際競爭，再加上近年來中國大陸中藥開發之快速崛起，而日本在中草藥的開發與應用上已有一段歷史，根生地固深植人民平日生活中。

本處此次參訪日本和漢藥研究單位與生產工廠，對於了解日本中草藥產業發展趨勢與日本政府和漢藥發展策略有進一步了解、對未來推動並協助國內企業自工業先進國家引進技術或技術合作將有助益，期使對提昇我國中中草藥產業技術貢獻一份心力。　
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2003亞太科學技術協會

-日本中草藥產業研發參訪報告
摘要

   本次活動係由技術處尹福秀顧問擔任團長，並邀請相關技術領域產業界專家一同前往考察日本和漢藥研究，此次參加訪日團之國內廠家數達14家17人次，日本方面拜訪有10家研究單位與藥用植物園，廠商反應相當熱烈，並有國內廠商提出邀請日方前往實地參訪台灣並做學術與經驗交流，本次活動應對國內廠商有實質之助益。

本次訪日活動，於今年四月六日至十三日進行。 主要實地了解與考查分析日本和漢藥研究發展與台灣中草藥研究發展的差異。本處此次參與訪日，對於了解日本中草藥產業環境變動趨勢、對未來推動並協助國內企業自工業先進國家引進技術將有助益，期使對提昇我國企業競爭力貢獻一份心力。

1、 緣起

日本源於中國，地緣及文化與國內相近，中草藥的發展卻各有所長、各有所限，雖然全球吹起中草藥熱，日本目前仍保守於固有210種方劑，持續探索，深入研究。又日本一向為我國企業技術來源之主要國家之一，本次參訪以技術為前提擴大我國企業與法人單位有技術交流之機會，希望將來能與日方有策略性合作，結合各單位長處，共同研究發展植物藥新藥。

二、考察目的

本次參與訪日團之目的如下：

1. 實地了解日本和漢藥的研究與開發技術。

2. 日本著名和漢藥工場實地見學。

3. 協助國內企業自日引進相關技術或合作開發相關技術與產品。

4. 實地考察日本藥用植物園源物種之收集與資料庫。
3、 先前作業流程

1.主辦單位：

經濟部技術處

亞太交流協會

2執行單位：

經濟部技術處中草藥推動辦公室

亞太交流協會

  3.參加單位：

    中方： 
經濟部技術處中草藥推動辦公室
國立陽明大學生物化學研究所
財團法人生物技術開發中心
財團法人工研院生物醫學工程中心
財團法人製藥工業技術發展中心
中華民國製藥發展協會
順天生技股份有限公司

勝昌製藥廠股份有限公司
台灣東洋藥品股份有限公司
英橋企業股份有限公司
杏輝藥品工業股份有限公司
基亞生物科技股份有限公司
仲華健康實業股份有限公司
秀傳醫院

國立中國醫藥研究所
日方：

日本生技產業發展協會
4.籌辦過程摘要：
2003年02月

首先決定訪日團之辦理日期，之後，開始進行商談拜會廠商事宜。

2003年03月
順利完成拜會之作業，召開組團會議，說明訪日團活動內容，並由環泰旅行社有限公安排司交通及住宿等事宜。

2003年04月
團員名簿及各單位簡介定稿並送印。

2003年04月6日
赴日參訪各漢方研究相關單位。

。
四、活動過程

	月　　　日
	曜日等
	考　　察　　機　　関
	地域
	研　　修　　事　　項　　など

	2003/4/6
	日
	午前
	台北発　BR2106　08:10

福岡空港着　11:10
	九州

福岡
	来日

バスで空港出迎え

	
	
	午後
	中富記念くすり博物館見学

〒841-0004佐賀県鳥栖市神辺町288-1

TEL.0942-84-3334
	
	荷物を積んだまま博物館見学

福岡STAISONPLAZA

〒812-0011  福岡市博多区博多駅前2-1-1
TEL(092)431-1211 FAX(092)431-8015   福岡泊

	2003/4/7
	月
	午前
	㈱久留米リサーチパーク

常務取締役　石橋　剛

〒839-0861　久留米市合川町2432-3

TEL.0942-37-6114　FAX.0942-37-9717
	福岡
	バスがホテル出迎え

（ホテルチェックアウト）

バスは久留米市役所の配慮によりホテルピックアップ、リサーチパーク、久留米市役所、

福岡駅まで

	
	
	午後
	久留米リサーチ・ビジネスパーク

〒830-9160　久留米市城南町15-3

TEL.0942-30-9160　FAX.0942-30-9717

富山へ移動：

ひかり380福岡発15:39～新大阪18:22

乗換　サンダーバード43号

新大阪発18:46～富山着21:55
	富山
	APA HOTEL富山

〒930-0001　富山市明輪町88-2
TEL(076)432-1111

富山泊

	2003/4/8
	火
	午前
	11:00　富山バイオセンター

所長　山田秀明
	富山
	バイオセンターにて昼食（センターの配慮）

	
	
	午後
	14:00　鐘紡㈱高岡工場見学

〒933-0856高岡市鐘紡町3-1
	
	APA HOTEL富山

富山泊

	2003/4/9
	水
	午前
	10:00　富山医科薬科大学

和漢薬研究所　薬効解析センター

センター長　小松かつ子助教授

〒930-0914　富山市杉谷2630

TEL.076-434-7645　FAX.076-434-5064
	富山
	

	
	
	午後
	広貫堂資料館

〒930-0055　富山市梅沢町2-9-1

TEL.0764-24－2271　FAX.0764-25-9400

東京へ移動

はくたか15号富山発15:55～越後湯沢着17:56　とき332号越後湯沢発18:08～東京着19:28
	東京
	富山市売薬資料館

〒930-0881　富山市安養坊980　TEL.0764-33-2866

ヴィラフォンテーヌ箱崎TEL.03-3667-3330

中央区日本橋箱崎町20-10
東京泊

	2003/4/10
	木
	午前

	移動

地下鉄、小田急線利用　相模大野駅下車
（新宿から急行４０分）
	神奈川
	

	
	
	午後
	14:00　北里大学薬学部附属薬用植物園
薬用植物園長　薬学部教授　吉川孝文

〒228-8555　神奈川県相模原市北里1-15-1  TEL.042-778-9308
〒108-0071　港区白金台5-9-1

　TEL.03-5791-6238
	東京
	ヴィラフォンテーヌ箱崎TEL.03-3667-3330

中央区日本橋箱崎町20-10
東京泊

	2003/4/11
	金
	午前
	10:00　国立医薬品食品衛生研究所

筑波薬用植物栽培試験場

場長　関田節子

〒305-0843　　つくば市八幡台１

TEL.0298-38-0571 FAX.0298-38-0575
	茨城
	台湾側でバスの手配が必要

	
	
	午後
	㈱ツムラ茨城工場
〒300-1192茨城県稲敷郡阿見町吉原3586　生産技術部長　北崎宏典

〒102-8422　千代田区二番町12-7

TEL03-3221-0158　FAX 03-3221-3776
	東京
	ヴィラフォンテーヌ箱崎TEL.03-3667-3330

中央区日本橋箱崎町20-10
東京泊

	2002/4/12
	土
	
	資料整理
	東京
	ヴィラフォンテーヌ箱崎TEL.03-3667-3330

中央区日本橋箱崎町20-10                 東京泊



	2002/4/12
	土
	午後
	成田発BR2197　14:15～台北着16:45
	台北
	帰国


五、活動成果：
1.參加訪日團之台灣團員廠商共計14家、17人。

2.參訪之日方企業研究單位共計10個單位，涵蓋有資料館、市政府生技產業開發單位、漢方藥知名大廠、研究單位、藥用植物研究園等單位。

六、活動心得與建議

1. 日本的漢方藥和中國的中藥，追根溯源應屬于同根同源。傳統的漢方在日本經久不衰，備受推崇。據報道，日本目前有漢方藥廠200多家，處方用漢方藥每年以15％的速度增長，年銷售額達15億美元。漢方對日本人的影響不僅局限在治病方面，通過在漢方基礎上形成的藥膳來調理機體，已經成為日本國民的健康時尚。也是日本人生活的一部分。
 日本化的中國傳統醫學---漢方。漢方藥是在其理論指導下應用的藥物，在其發展的過程中，已經形成了獨自的體系。
比較一下日本的漢方藥和中國的中藥材，就會發現兩者之間的一些差別。

	•中 日 生 藥 品 種 的 同 名 異 物
中 日 生 藥 品 種 同 名 異 物 者 很 多 ， 在 常 用 大 宗 品 種 中 便 有 ， 川 芎 、 當 歸 、 厚 樸 、 黃 連 、 辛 夷 、 木 通 等 ： 

	

	•中 日 生 藥 品 種 的 同 物 異 名
日 本 的 文 字 源 於 中 國 生 藥 漢 字 名 稱 上 的 不 同 ， 為 中 日 生 藥 品 種 差 異 上 的 一 種 特 有 現 象 ， 這 也 屬 生 藥 同 物 異 名 範 疇 』 如 何 首 烏 日 文 記 烏 蔓 毒 病 ； 魚 腥 草 日 文 記 為 十 藥 。 除 此 之 外 還 有 學 名 上 的 異 名 問 題 。 

	

	•基 原 與 藥 用 部 位
與 中 日 生 藥 品 種 差 異 相 併 存 、 困 中 日 閭 對 某 些 生 藥 藥 性 的 認 識 不 同 ， 有 時 同 一 植 物 、 雙 方 以 不 同 的 部 位 入 藥 。

	•炮製加工不同

有的藥材加工方法不一樣，對同一種生藥，在中國通過炮制，可使藥效發生變化，如地黃有鮮地黃、生地黃、熟地黃，姜有鮮姜、生姜、干姜之分，而在日本則只有地黃與生姜，無視炮制帶來的藥效差異。 


    

有的藥材雖然名稱相同，卻不是同一種植物。有的藥材名稱雖不相同，實際上卻是同一種植物。有的漢方藥的名稱只有一個，卻來自多種植物，如五加皮，至少有5種以上五加科植物的莖皮與根皮，連刺五加也包括其中。有的漢方藥材雖與中藥相同，但是藥用部位差異很大，如漢方藥中使用細辛的根與根莖，而中醫卻使用全草。另外，有的藥材加工方法不一樣，對同一種生藥，在中國通過炮制，可使藥效發生變化，如地黃有鮮地黃、生地黃、熟地黃，姜有鮮姜、生姜、干姜之分，而在日本則只有地黃與生姜，無視炮制帶來的藥效差異。
    有的漢方和中醫處方名稱雖然相同，所用中藥的種類、用量以及功效卻不同。如四物湯日本將該處方作為補血藥，主治血行不暢﹔而在中國，該方還被用于治療神經紊亂等。
        目前，在日本，臨床上有80％左右的醫師在不同程度上使用著漢方藥。
        在日本的飲食生活中，把中國的傳統中醫理論和食物、生藥、天然營養物質等結合起來，即以飲食養生的概念通過飲食的調節，達到防病、輔助治療、增強體力等目的。總之，藥膳作為民間療法已經在日本深深地扎下了根。

中國的中藥與日本的漢方藥同根同源，藥膳也是我國老祖宗的經驗傳承，民俗養生與預防醫學的概念根生地固，而台灣在臨床上中西醫壁壘分明，使的傳統中醫薪傳殘煙斷，哀哉。

2.日本漢方製劑的特點分析如下：

•劑 型 集 中 ：
目前日本生產的通用於醫療保險制度的漢方制劑主要有147種。這些劑型主要有：顆粗劑、散劑、片劑、酒劑、膠囊等七種類型，其中，又以顆粗劑為主。 
品 種 集 中 ：
”七湯二散一丸”十種制劑的產量最多、產值最高：即小柴胡湯、柴胡桂枝湯、柴樸湯、補中益氣湯、加味逍遙散、八味地黃九、小青龍湯、六君子湯、麥門冬湯、當歸芍禁散。以上十種漢方藥制劑的產值佔89種主要制劑產值的62.6%，佔全部漢方制的51.05% 。 
廠 家 集 中 ：
 日本漢方生產及貿易銷售的廠家共計有82家其中從事漢方藥制劑生 產的廠家有42家。其中又以津村、鐘紡藥品、大杉制藥、帝國漢方、本草、小大郎漢方制藥、藤本制藥、萬有制藥、松浦藥業、仁丹德爾大等十家生產廠為主。上述十家的銷售額，占日本全部漢方制劑的97.8% 。 
產 業 現 代 化 ： 
“ 綜合就是創造 ”為日本近代科學技術發明的特點之一。如1958年日本人成功開發“方便面”產品一樣，在將現代先進技術導人漢方藥妁產業制造方面，日本又先行一步：在中藥大規模生產的一些具體環節，如清洗、粉碎、物料運輸、乾燥、混合蒸查、濃縮、過濾、成型、無菌包裝等方面將其他產業成熟的先進技術導入，使日本傳統醫藥制造企業得到了迅速發展 。

反觀台灣中藥產品種類繁多，中醫師經驗方、祖傳秘方、加減方特別多，而深入的基礎研究、臨床試驗未能札實研究。廠商多，規模小，無研發能力與企圖心，有效數據取得觀念缺乏，更未能以國際觀建構通路，導致我國中草藥發展的瓶頸，中草藥的開發時程甚長，投資金額龐大而風險高，其產品包括了研發所得的「知識」與「資訊」，尤其在經濟全球化，講求知識經濟國際化，開發具專利權的中草藥技術，擴大在產業技術領先度，以智財權掌握藥材，必然是我國發展中草藥產業的策略。
2. 在參訪過程中我方廠商一致認為鐘紡㈱高岡工場及津村順天堂的工廠管理、品質管控及研究開發等工作之細膩與成熟度是值得借鏡與學習的，在參訪與商談會過程並無適當之項目或達成合作事項，但是以達到見學的目的。期盼將來能尋找到適宜之合作對象與項目，以把握住任何技術合作交流的機會。

3. 富山縣立大學、富山醫科藥科大學及北里大學皆為著名的研究單位，在中草藥研究上富山醫科藥科大學和漢藥研究所及北里大學藥用植物研究單位更是著力於藥材的基礎開發與資料庫收集，並招攬世界各地相關研究人才共同研究，本參訪團成員既看好該校的人才教育，並展開人才招募，雖然對國內教育是一大衝擊，但對於提升產業升級是一強心劑。國內教育界當有所警悌。

七、附件

1.相關參訪照片
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照片一：參訪中富記念くすり博物館 
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照片二：久留米市リサーチパーク討論會場，尹顧問致詞
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照片三：考察久留米市リサーチパーク研究室
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照片四：與久留米市市長會報現況
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照片五：富山縣立大學生工系
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照片六：鐘紡㈱高岡工場見学
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照片七：富山医科薬科大学和漢薬研究所 藥材資料庫與研究成果發表
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照片八：與富山医科薬科大学和漢薬研究所熱烈討論中草藥發展策略
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照片九：広貫堂資料館 日本製藥器材歷史呈現
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照片十：北里大学薬学部附属薬用植物園圓頂植物栽培室
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照片十一：国立医薬品食品衛生研究所筑波薬用植物栽培試験場現場參觀
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照片十二：考察㈱ツムラ茨城工場 參訪討論現場與工場主管合影
2.國內參訪團資料與簡介
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3.簡報資料
 報告時間：2003/5/30

地點：經濟部技術處中草藥辦公室
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4.參訪單位簡介資料

(1)中富記念博物館
http://www.hisamitsu.co.jp/syakai/kusuri/
日本約有3700間博物館，只有兩家為TCM博物館。此博物館為提供日本藥物使用之歷史資料陳列，從藥物分類等基礎介紹、漢藥之製藥各式古代器具、生藥種類介紹。最特別是展示270年前江戶時代「田代配置賣藥」銷售系統。該系統當時在日本主要配置要地有 “近江/富山/大和/田代賣藥”四大後台。其中 “田代賣藥”則為福岡縣所在。此賣藥銷售系統由業務員背藥宅配到各戶，每次出差100天。此系統在1955年因GMP藥廠興起而沒落。目前這種「配置賣藥」系統仍存在，並採用「先用後利」的方式,使該藥成為各家庭必備之藥品,所謂「先用後利」即是先預支藥品,日後再付款的方式,在日本這套銷售系統一直延用至今。此外，本館附設有藥用植物園及藥草溫室哉植室。
<註> 該訪問團之業界代表, 如勝昌及順天堂代表均認為台灣應成立類似之博物館，集合傳統藥場之漢方製藥古器。
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(2)久留米市 research business park

http://www.kttnet.co.jp/shisei/01_10_1/topix/top01.htm
http://www.fitc.pref.fukuoka.jp/
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(3)富山縣立大学生物工学Toyama Prefectural University
Graduate school of Biotechnology engineering (生物工程系)
該生物工程中心所專注領域有四:(由各部門之負責人簡介研究項目與成果-略)。

1酵素化學工學部門Enzyme Chemistry; 淺野 教授

2 生体觸媒化學部門Biocatalytic Chemistry ;伊藤 教授

3 有用物探索工學部門Exploratory Biotechnology Research ;古米 教授

4 生物反應化學部門Biofunctional Chemistry生方教授
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(4)鍾紡株式會社Kanebo 公司

該公司設有化妝品、家庭用品、藥品、服裝、新型材料及情報系統六大主要部門。公司之社員約15000人，年產值為1500億。其中藥品事業部有600人，並以漢方為主。漢方之年收益為250億元。漢方場除了高岡之外尚有大板、青島等地均有工場。本次參訪部門為公司之高岡工場 (藥品本部)及其漢方保健研究所。
1. 漢方保健研究所

(1) 該所組織47名(男30人，女17人) ，所長為荻野文雄，該研究所為2890M2，並有附屬藥草園810M2。內部主要設施有化學研究室、藥理研究室、動物設施、製劑室、安定性試驗室、分析儀器室、生藥標本室、圖書資料室、熱源機械室、發電室。

(2) 該研究所之研發內容有三: (I)製品研發: 以生活習慣病等的預防治療為目的，以漢方及生藥制劑為中心的醫藥品、醫藥部外品、特定保健用食品、健康食品的新製品研發。(ii)藥效藥理研究: 選用醫學、藥學及生物學的最新技術，對有2000年悠久歷史漢方藥的有效性進行科學驗証研究。(iii)生藥研究: 以提高漢方藥原料的生藥質量為目標的理化學研究及栽培育成研究。例90%之原料來自大陸，如何品管基原為該單位之任務。

(3) 註: (I)日本藥事法很難接受新漢方藥的發明(botanical extract)，頂多從過去通過漢方中去找新療效研發。中藥商對此政策很難生存，大部份均以Dietary supplement販賣。(ii)在高岡工場之漢方製備之原料均向大陸青島進品 “粗加工”原料，後送至高岡工場進行錠/粉製劑加工。(iii)市面上漢方產品主要有(a)特定保健食品-仍需做效能試驗; (b)機能食品; (c)一般性食品。

2. 高岡工場 (Kanebo Takaoka Plant): 本工場為GMP製藥工場。接待人員為副所長 大支
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(4) 富山醫科藥科大學 ( Toyoma Medical and Pharmaceutical University) http://www.toyama-mpu.ac.jp/riw/index.html
和漢藥研究所(Institute of Natural Medicine)
本所宗旨為運用現代科學技術研究傳統醫學。主要系所分為漢方藥學系、天然藥物化學系、藥物代謝工程系、藥理試驗系、臨床應用系、病理生化系、漢方診斷學系、恒常性機能解析部門。

1. 漢方藥學系-- 谿 忠人教授 (Tadato Tani, Ph.D.)

研究傳統中藥生藥之基原，現地生藥調查與漢方方劑對動脈內皮剝落抑制之活性研究。

2. 藥理試驗系—渡邊裕司 ( Hiroshi Watanabe, Ph.D.)

針對治療腦血管性痴呆、抗憂鬱等傳統中藥發展動物模式與藥效評估機制。

3. 臨床應用系-兵崎智仁 (Tomhito Hamazake, Ph.D.)

利用天然藥物與魚油(DHA)應用於動物或臨床上，以了解其對攻擊性行為抑制評估。

4. 病理生化系-濟木育夫 (Ikuo Saiki, Ph.D.)

針對癌症轉移與免疫疾病與中草藥方劑之調控機制之研究。

<研究說明加註>
十全大補湯為活化macrophage and T cell(可抑制liver cancer metastasis)

補中益氣湯為活化NK cell (可抑制colon cancer metastasis to liver)

人參養榮湯為活化(可抑制liver cancer metastasis)

若兩者一起服用”十全大補湯&補中益氣湯”，則無效。應分開使用，有間隔服用時效果較好。

5. 天然藥物化學系-門田重利 (Shigetoshi Kadota, Ph.D.)

研究多種生藥活性成分結構分析，例如麝香、羅布麻之研究。

6. 藥物代謝工程系

漢方藥經腸內菌代謝後之活性分析。
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附設「民族藥物資料館」 Museum of Mateia Medica

Tel: 076-434-7645 Fax: 076-434-5064

單位簡介:

本單位為富山醫科藥科大學藥學部附屬和漢藥研究所於1973年增設之生藥標本室，占地面積為395m2。其成立目的為蒐集、保存世界各地傳統民族藥物以供教育與科學研究資料之用。為達成此一目的，本單位逕向世界各地民族、市場及學術機構蒐集各式標本。目前計有80000種生藥、3700植物生藥標本、200種生藥製劑，另有配置藥資料、草藥典籍等。樣品主要蒐集來源為大陸、西藏、蒙古、印度尼西亞、泰國、阿拉伯國家。另有多國之民間用藥陳列，來自日本、台灣、東非、印度、尼泊爾、孟加拉、斯里蘭卡、巴西及歐州之常用草藥。本館可稱為世界最大之生藥博物館，所展示的資料可稱富有重要之學術、科學及歷史價值。

另一重要資訊為館內建置之檢索資料庫(Datebase of Ethno-medicines in the world- ETHMEDmmm)。http://www.toyama-mpu.ac.jp/riw/mmmw/index-j.html
本資料庫記載20000種生藥之樣品資料及相關科學文獻資料。此兩種資料庫可同時上網查詢。查詢者可以先登入網站查詢 “一般” 資料庫; 再加入會員(免費)得到password後，即可查詢 “進階”資料庫。

<MEMO>

1. 日本目前有210種漢藥為醫療保險給附用藥。

2. 日本最大兩家生產漢藥廠為津村公司及Kanebo公司。由於各公司之生藥來源不同，故各廠產品之有效成份亦有所差異。因此醫師均以廠別為配藥參考指標。

3. 漢藥分 “醫療用(100%)”、OTC用(80%)及家庭配置藥(<60%)
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(5)廣貫堂

http://www.lifetour.com.tw/life/japan_chubu_06.htm
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  廣貫堂http://www.lifetour.com.tw/life/japan_chubu_06.htm
在進入刻有「見習者入口」的石門後,空氣中瀰漫著一股煎似的生藥味道,這兒即是「越中富山之置藥」,聞名全國的廣貫堂總公司工場。富山配置家庭藥品的歷史相當久遠,自從元祿時代的富山城主前田正甫公利用藥草園的草木所製成腹藥「反魂丹」後,因藥效佳,訂單紛至,為因應此現象,即開始在全國設置業務員,採用「先用後利」的方式,使該藥成為各家庭必備之藥品,所謂「先用後利」即是先預支藥品,日後再付款的方式,在日本這套銷售系統一直延用至今,目前僅廣貫堂就有約三千名業務員,將富山的藥品配送至全國各個家庭,場內還附有一間資料室,展示江戶時代和明治時代業務員所使用的行李背負箱和護身用的大矢笠,以及一些藥袋、藥品,有解說員在旁說明,遊客並可觀看錄影帶「藥的製造和歷史」,作一趟完整的藥品巡禮。
(6)北里大學藥學部-附屬藥用植物園
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1. 該植物園占地7072m2，所栽種植物計2000種(含溫室內300種)。此外有化學生物學實驗室、植物組織培養實驗室、脂葉/生藥標本室、資料倉庫及堆肥房共計513m2)
2. 園區主要分傳統藥原料植物區、有毒植物區、貴重植物區、有用植物區、水性植物區、育苗區、藥用果樹區、樹木區、落葉樹木區及栽培試驗圃場。
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(7)津村公司-茨城工廠
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津村公司為全世界最大之漢方工場，其於1893年以津村順天堂之名創立。其於1924年開設津村研究所，作為日本有史以來第一個漢方藥的基礎研究所。之後1985年遷移至現在的茨城工場用地內。

研究部門主要分四所: (1)生藥/資源研究所-從事於新藥開發、漢方生藥研究、活性有關生藥、化學方面的研究。(2)醫藥評價研究所-現行漢方製劑的基礎研究(安全性、藥效、藥物動態研究); (3)製藥品質研究所-新製劑、劑型的開發; (4)LS商品開發研究所-針對入浴劑等LS制品的研究開發; (5)研究推進部-研究推廣管理、總務及保全。

津村公司總人數計2400人，研究開發本部約占十分之一。研究開發費占營業額的比率為: 1998年是8.3%，1999年是6.7%，2000年是6.3%，2001年是6.1%。
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