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一、目的

本公司為審慎評估參與「台電大潭電廠天然氣採購案」投標之風險及效益分析，特聘請具有評估國際性天然氣電廠採購案及相關領域實務經驗之荷蘭銀行為財務顧問，其服務範圍主要為經濟效益模型建置及風險分析。

為配合財務顧問工作進行之需求，本公司參與「台電大潭電廠發電用天然氣採購案」競標專案小組經濟效益評估組及相關人員赴香港與荷蘭銀行計畫主持人Bruce Macfarlane及助理Lily Chan討論天然氣採購、工程技術、營運、財務規劃及經濟效益分析等相關業務之問題，俾利其配合本公司備標排程，完成經濟效益模型之建置及風險分析，供本公司投標決策參考。

二、行程

	日期
	工作內容

	92.2.17
	啟程

	92.2.18~19
	與荷蘭銀行計畫主持人Bruce Macfarlane及助理Lily Chan討論：

1.財務顧問工作進行之程序。

2.基礎資料之定義及範圍。

3.本公司參與「台電大潭電廠天然氣採購案」投標之風險及效益分析方法及架構。

	92.2.20
	1.依財務顧問之要求，提供部分工程投資及財務資料供其作初步分析及模型建置。

2.返程


三、主要工作內容

(一)討論財務顧問工作進行之程序

為使財務顧問工作能因應本公司備標時程、天然氣採購及財務規劃等各方面之需求，並能有效率地進行，經與荷蘭銀行計畫主持人Bruce Macfarlane及助理Lily Chan討論及確認財務顧問工作進行之程序如下，惟將視實際進行情況之需求，由雙方共同研究後作適當之調整。

	工作內容
	所需時間
	開始
	完成

	1.合約簽署
	0天
	2/17
	2/17

	2.計畫背景說明
	4天
	2/17
	2/20

	2.1研擬工作計畫
	2天
	2/17
	2/18

	2.2計畫背景說明及意見溝通
	3天
	2/18
	2/20

	3.財務模型建置
	18天
	2/18
	3/13

	3.1基礎資料收集
	3天
	2/18
	2/20

	3.2討論及評估基礎資料
	2天
	2/26
	2/27

	3.3現金流量模型建置
	10天
	2/21
	3/6

	3.4基礎資料彙整
	10天
	2/21
	3/6

	3.5討論財務模型分析之結果
	2天
	3/5
	3/6

	3.6微調現金流量模型及基礎資料
	5天
	3/7
	3/13

	4.風險分析 
	20天
	2/17
	3/14

	4.1檢視計畫資料及相關合約內容
	7天
	2/17
	2/25

	4.2檢視財務規劃與風險分攤
	5天
	2/26
	3/4

	4.3討論風險分析之初步結果
	2天
	3/5
	3/6

	4.4撰寫風險分析報告
	5天
	3/7
	3/13

	4.5討論財務模型及風險分析之彙整結果
	3天
	3/11
	3/13

	4.6完成風險分析報告及遞交財務模型予本公司
	0天
	3/14
	3/14


(二)討論基礎資料之定義及範圍

為使本公司提供之基礎資料能符合財務顧問之需求，並確認本公司既有評估資料之完整性及合理性，與財務顧問就其要求提供資料之定義及範圍逐項討論。

(三)討論本公司參與「台電大潭電廠天然氣採購案」投標之風險及效益分析方法及架構

風險分析係分析本公司與LNG供應商間之購氣合約 (SPA)、本公司與台電公司間之天然氣買賣合約(GSC)、接收站及管線等興建工程之合約(EPC)三者之間可能產生之風險，並研提預防措施，以避免或減少因而發生之損失。經與財務顧問討論風險分析報告表達之方式，將分為延遲供氣、中斷供氣及合約終止三方面，分別分析其所造成之原因歸屬為何者，並分為不可抗力及非不可抗力情況分別說明及量化。

效益分析係基於工程投資、財務規劃、進口LNG成本、營運成本、天然氣銷售收入等各項評估數據及假設條件，以現金流量觀點分析內部報酬率（IRR）、淨現值(NPV)及回收年限等。 

(四)提供資料

為啟動財務顧問工作之進行，除將本公司初步之工程、財務、進口LNG等方面之規劃及稅務法規等，與財務顧問說明及討論之外，並依財務顧問之要求，提供部分工程投資及財務資料供其作初步分析及模型建置。

