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	英國British Council 特別自各國邀請一位大學校長參與，討論如何經營一所具科技發展前瞻性意義的國際化大學，所討論內容可供本校及國內大學院校作為校務規劃的重要參考。
主要內容包括英國大學在企業化經營的遠景，其中提到有關獎勵各大專院校理論與實務並重之教學或研發成果；大專院校協助產業研究發展，鼓勵學校教師駐廠研究；利用大學中之資產(專利，智慧財產權)來建立衍生公司（Spin-off company）；在學校之間建立育成中心、來達到技術的轉移等事項。
就以此次所參觀的Warwick university為例，該大學已經是一個將此構想實行的機構。從企業成長的觀點來說，企業必須不斷的創新研發來可能一直保有競爭優勢，而大學正是可以提供這種環境的最佳選擇。換個角度，大學的管理也必須要有企業經營的理念，就是把大學本身就當作一個Enterprising university，提供外界所需的Business support，甚至在校園內就有Retail market。在國外已經有許多大學朝這樣的目標規劃，台灣若要有具前瞻性的國際化大學，勢必在這方面也要與國外接軌。
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The Enterprising University 23-28 February 2003 Scarman House, 

University of Warwick Coventry國際會議與會報告
羅仁權教授
中正大學校長
英國大學具有企業策略的遠景中，為追求大學符合創新，發明的長期競爭優勢
，而非以往大學僅以教學研究目的，創造大學更具競爭的優質文化，在發明與
創新方面，從各大學的實驗室中所具有的技術，藉由此種方式來開發新技術，
這是高等教育的轉型，這樣的方法有許多的好處：

1、 可藉由大學提升國家/區堿的經濟

2、 促進產學發展 (產學合作)
3、 多元化的教學規劃
4、 增加學生收入、減少政府資金補助
從這樣子的觀點而言，大學是可以扮演一個創造的工作機會與繁榮的角色，在
英國，大學這樣子的策略正在萌芽，目前尚有43% 的學校都打算跟進，因為
大學擁有許多的技術和專利，如果可以用企業經營的角度來做的話，可達大
學永續經和減少政府財政支出並可充份表現出大學創新發明的特質。
一、產學合作之間的關聯
傳統上，大學在一個國家創新體系內所扮演的角色主要是知識的創造者和教育
各種專業人才以供社會之用。在大學裡的教授或研究人員，基於對自然原理的
好奇和探索，創造和累積了許多有用的知識，這些知識或是透過公開發表為社
會大眾知道，並為社會大眾所用，或是透過教學、訓練出具備充分知識的學生
，以為社會所用。透過以上兩種管道，大學對社會做出了具體的貢獻，也得到
社會各界的認同。利用圖1可以清楚說明大學、企業界和政府之間的傳統關聯。
為了維持學校教授追求真理和學術研究的獨立自主性，政府預算一向是大學研
究經費的主要來源，少部份經費才是由企業界和其他慈善機構捐助。以美國為
例，1995年美國政府提供的經費佔大學R&D投入的60%，企業界僅佔7%；企業
界除了直接由學校得到人才的供應外，其取得知識的管道主要是透過公開領域
的學術刊物、演講和其他期刊。因此，傳統上，大學和企業界之間的關聯並不
高，而且，往往相當間接。
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圖1：大學、企業界和政府之間的傳統關聯
二、產學合作的發展

  未來在全球競爭壓力及資訊、技術快速進步之下，基礎科學的研究為科技知
識創造的源泉，如何加強基礎科學的研究，如何強化學術界與產業界的合作
關係，進而有效率的將其商品化，實為關鍵之所在。產業界與學術界互動關
係的本質通常是產業界提供學術研究資金，而學術界則將其研究成果回饋（
技術移轉）給產業以協助發展。自1980年代起，產、學合作有增加之趨勢，
一方面由於技術快速進步，導致產業界對大學之科技知識需求殷切；另一方
面，則因研發成本的日益龐大，致使大學的研究資金更需要有大量的挹注。
大學除了像以往繼續提供產業界科技研發所需的應用知識、教育訓練，以及
技術諮詢服務外，有些大學甚至會直接投入商業用途之新技術開發，並成立
衍生公司（spin off）或技術移轉中心，促進產、學資源的交流。
  在產學合作中，大學通常被視為知識之創造源及人才的培育者；而產業界則是
研究資金的贊助者及研究成果（或科技知識）的使用者。雙方各有其動機存在
。學術界參與合作研究的動機主要為：
(1)取得足夠的財務支援
(2)達成社會賦予大學之使命
(3)增進學校師生的研究經驗
(4)探求問題根源及問題解決
(5)增進地區經濟發展
(6)增加師生就業機會。
      而業界參與合作研究之動機主要為
(1)分享大學的研究資源
(2)取得業界所需之人才
(3)協助公司技術策略之規劃與執行
(4)獲得大學內資優之科技人才
(5)彌補公司內部研究能力之不足。
  而在各自不同的參與動機下，產學合作之型式近年來也就有很大的轉變與發
展，值得國內注意。依據國外的經驗，在開放大學教授參與衍生公司創業活動
之同時，應注意教學本業與企業兼職間的衝突與調和，以及利用學校公共資源
卻使私人分紅致富的不公平性等利益衝突問題。
   另一方面，在學校可以提供對於產學合作的獎學金以達成激發學生創新的潛
能以促進產學合作的發展，並此獎學金的升請必需公開，而且至少包含下面的項
目：
(1)創新的發展與完成

(2)最佳的衍生公司
(3)最佳產業合作計畫

三、成立育成中心來達到技術的轉移
  創新育成中心之觀念始於1959年的美國，是透過社區中的大學院校，協助當
地之中小企業成長，以創造就業機會，育中心可作為提供企業孕育新產品、新
技術及轉型升級的場所，育成中心他所提供之產品絕不僅限於硬體之空間或設
備而已，而必須是能夠確實針對進駐客戶之需求提供全方位的產品規畫，而且
可提供企業所需的設施、諮詢、服務與技術四項資源。
(1)育成中心目標

滿足廠商在新技術新產品的研發和商務經營管理等多方面需求，達成孕育企業成長與整合運用高等人力資源的目標，降低中小企業在經營與轉型的風險，協助企業全面升級。育成中心也可以利用網路資源去增加與產業界接觸的機會，例如以網路為主的架構產生企電子化的共同體。

(2)育成中心在產學合作互動上發展成為高科技企業的技術開發中心、人才培訓中心及企業養成中心和科研成果轉化中心。

大學育成中心技術轉移發展方向與展望 

(1)鼓勵與推動創新研發新技術。

(2)有效管理與維護智慧財產權。

(3)推廣研發成果的利用，充分發揮研發成果的潛在價值。

(4)建立技術移轉的機制與提供服務的窗口。

(5)創造衍生利益，激發研究人員從事產業科技研發之創新誘因。

(6)落實產業科技化，導入先期技術移轉的概念，發揮研發資源的最高效益。

四、成立衍生公司

(1)大學成立衍生公司可促進產學資源交流。

(2)資產分派（Spin-off)。
公司將其部分資源分出，另行成立一家新公司，再將新公司的股份按原有股東的持股比例，分派給各原有股東。

(3)科技產業的衍生過程，可視為原先在高科技組織（研究院所、研發處）工作的人創立公司，這種公司可以看做這個高科技組織的衍生公司（Spin Off Company）。

五、衍生公司發展策略

(1)加強前瞻技術研發

為加速產業技術的發展，掌握產業發展先機，及建立領導型技術，協助國內業者擺脫技術追隨者的弱勢。

(2)強化產業服務

主動發掘業界技術需求及協助研發、運用開放實驗室與育成中心，推動以創新技術為基礎的投資提供及多元研發組合方案。

六、建構產業聚落

(1)產業聚落的最重要功能，是提供了相關產業生存發展所需的潤土。 

(2)某個產業的成功，往往又帶起其他關聯的產業整體發展，而且這種由供應商、客戶聯結起來的產業「聚落」（clusters），常集中在某個特定的地理區域。

(3)眾多相關企業一旦形成「產業聚落」（Industrial Cluster），產業將結成戰鬥體，從上游到下游互相支援作戰。

(4)在產業聚落中，資訊與情報快速交流、技術與創意高度激盪，人才、技術、支援體系環環相扣，能打造出更具競爭力的專業戰鬥體。   

(5)產業聚落的結合，可以激發出新技術、新科技，與能帶動產業成長與發展。

(6)利用產業聚落提升產業競爭優勢。

(7)新竹科學園區的成功例子。

七、凝聚競爭力，增進台灣產業優勢 

(1)聚落成員多元，不限於製造業，甚至還包含服務業。 

(2)競爭效果將被加速，對品質與創新造成強大效果。

(3)企業距離的接近與人才的高同質性，帶來的是技術與情報的融合與交流，整個聚落可視為一家公司。 

(4)產業聚落成立的最重要條件還是在「人才」，所以企業的設廠策略應選擇在大學附近。  

(5)建構健全產業聚落，開創科技創業優勢。
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