1、 前言：

由於本公司與外國油公司洽談合作投標台電大潭電廠天然氣採購案，並爭取參與上游天然氣液化廠之投資機會； 

在與優先洽談對象談判未獲具體結果情況下，本公司實有必要派員與其他可能之氣源供應商保持接觸，藉此確認洽談合作投標之可能性，並實地瞭解天然氣上游液化廠及出口設施之經營運作，除有助於台電大潭案備標之成本評估，也可增加未來洽談LNG上游合作投資案之能力。

馬來西亞Petronas是可能的合作對象之一，其砂勞越Bintulu工廠是世界最大規模之天然氣液化廠；且Petronas與本公司已簽有購氣合約，在LNG供應上合作多年，且亦參與本公司合資投標夥伴之評選，因此選擇作為參訪對象。

本公司派員於九十一年十二月二十九日至九十二年一月一日前往馬來西亞吉隆坡及Bintulu工廠參訪；行程如下：

十二月二十九日啟程前往吉隆坡。

十二月三十日拜訪馬來西亞國營油公司吉隆坡總部並洽談合作投標可能性後轉往砂勞越古晉市。

元月一日自古晉搭機前往Bintulu參觀天然氣液化廠，以實地瞭解其供氣能力及新廠進度。

元月二日則由古晉經吉隆坡返回台北。

2、 參訪心得：

(1) 馬來西亞油氣產業簡介（圖一）

1. 馬來西亞已證實之天然氣總蘊藏量約有87.5 TCF，在全世界排名第14；在砂勞越地區之天然氣主要用途為輸送至Bintulu生產液化天然氣（LNG），沙巴及馬來半島（包括與泰國共同開採之）則以管線方式輸送作為發電、工業及家庭用。

2. 目前在馬來西亞境內參與PSC礦區油氣探採的外國公司以Shell及Exxon Mobil生產量最大，本公司過去亦曾以海外石油及投資公司（OPIC）名義參與SK07礦區探勘，但發現之油氣蘊藏量未達經濟規模而退出。最近美國Murphy Oil 則在沙巴外海發現蘊藏量可能達10億桶之油田。

(2) 馬來西亞國營油公司吉隆坡總部

1. 馬來西亞國營油公司（Petroliam Nasional Berhad，Petronas），是1974年8月17日依馬來西亞石油開發法成立，掌控境內油氣資源所有權；目前Petronas已成為年營業額超過100億美金之整合性石油公司，其業務由油氣之探勘開發、煉製石化以至於銷售無所不包。其轉投資之子公司達128家以上，甚至連國營汽車公司、大學都涵蓋在內。

2. Petronas近年來積極進行海外投資，在越南、伊朗及蘇丹等國參與油氣開發，亦廣設貿易代表處，已逐漸由產油國之國營油公司轉型為國際化之集團。此次該公司參與合作投標「台電大潭電廠天然氣採購案」所提供之氣源即來自與國際大油公司TotalFinaElf聯合開採之伊朗South Pars氣田。

3. Petronas Twin Towers：Petronas企業總部位於吉隆坡Kuala Lumpur City Centre（KLCC），目前是全世界最高的大樓，為吉隆坡之地標。大樓除部份作為Petronas辦公室外，還包括購物中心、美術館、音樂廳等。

整個KLCC之區域面積達40公頃（包括20公頃的公園），已成為當地人民之休閒購物區，其整體開發亦由Petronas之子公司負責，而鄰近Petronas Twin Towers的Mandarin Oriental飯店Petronas亦擁有部份產權。

4. Petrosains：位於Petronas Twin Towers中，類似本公司石油展示館，但規模較大，展出主題亦不限於石油石化；雖需購票入場，但每逢假日亦能吸引不少人潮，其經營方式頗值得本公司借鏡。

5. 洽談合作投標可能性：由於本公司與優先洽談合作投標「台電大潭電廠天然氣採購案」之外國油公司在合作架構及風險分攤上未能有具體協議，因此再度確認Petronas之供氣能力、工程監造能力以及其合作意願。Petronas表示其公司之LNG策略是不僅要擔任供應商，且要以整合下游為目標，投資參與接收站工程。在氣源供應方面，因為有距離台灣最近的Malaysia LNG（MLNG）作為back-up，因此Petronas認為並無問題；至於工程監造能力，Petronas認為該公司多年來與Kellog/JGC等著名工程公司合作過許多個案，亦應無延期完工之疑慮。

(3) Bintulu天然氣液化工廠

1. Bintulu天然氣液化工廠包括MLNG、MLNG Dua、MLNG Tiga三座天然氣液化工廠，均位於同一廠區，共享水、電、港口等公用設施，總計有8套液化設備（Train），年產量共可達22.2百萬噸，是世界最大的天然氣液化工廠廠區；總收入佔Petronas營業額23%。

2. MLNG：由Petronas（65%）、Mitsuibishi（15%）、Shell（15%）及砂勞越州政府（5%）合組，資本額約2億美金，年產量7.6百萬噸（3 trains），進氣來自5個海上氣田（蘊藏量共13.4 TCF）。

3. MLNG Dua：第二座天然氣液化工廠稱為MLNG Dua，由Petronas（60%）、Mitsuibishi（15%）、Shell（15%）及砂勞越州政府（10%）合組，年產量7.8百萬噸（3 trains），進氣來自11個海上氣田（蘊藏量共9.6 TCF）。。

4. MLNG Tiga：第三座天然氣液化工廠Tiga將於2003年運轉，由Petronas（60%）、Nippon Oil（10%）、Shell（15%）、Diamond Gas（5%）及砂勞越州政府（10%）合組。因使用新製程，雖目前只有2 trains，但年產能達6.8百萬噸，合約期間共需7.4 TCF，Tiga之進氣來自10個海上氣田（蘊藏量共7.7 TCF）。

5. MLNG、MLNG Dua、MLNG Tiga合約期間共需36.7 TCF 之天然氣，但砂勞越外海已証實可開採之天然氣蘊藏量已達40.4 TCF，足以應付需求，各氣田之位置及管線如圖二。

6. Petronas曾提供MLNG Tiga進氣F9及F12作為合作投標之上游參與機會。MLNG Tiga進氣的10個氣田除F9及F12為Petronas經營外，其餘8個分別位於Shell擔任經營人之SK8 PSC及Nippon Oil擔任經營人之SK10 PSC，這8個氣田中有5個將於2003年產氣（2008年產量開始下降），3個2008年底產氣。F9及F12預定2008年初以管線連至F6產氣，恰可先彌補產量之不足。F9已證實可採氣有0.648 TCF，凝結油840萬桶。F12已證實可採氣有0.039 TCF，凝結油350萬桶。

7. MLNG、MLNG Dua之主要市場為日本（72%）、韓國（16%）及台灣（12%），MLNG Tiga之銷售對象目前有日本（2.6百萬噸）、印度（3.5百萬噸）。

8. Bintulu目前有3座LNG碼頭，1個副產品LPG碼頭；由於海象良好，幾乎全年可以泊靠。其LNG船運業務主要由Petronas子公司MISC (Malaysia International Shipping Corporation Berhad)承運，MISC及其子公司共有13艘LNG船，是目前世界上最大的LNG船隊。

9. 除了生產LNG，當地所產天然氣還供應鄰近的發電、肥料及Shell Middle Distillates Synthesis（Gas To Liquid）工廠。

10. 目前員工MLNG有774人（包括公用設施、管理人力）、MLNG Dua 15人、MLNG Tiga 66人（部份公用設施獨立）；為因應各國籍員工需要，並建有完善之生活設施。

三、結論及建議：

1. Petronas仍有合作投標之意願，其供氣能力應符合本公司需求，且具有其對氣價具有主導權，有MLNG作為氣源之back-up，MISC船隊作為船運支援，有其優勢。惟其欠缺對台灣之工程監造經驗以及對台電大潭案之瞭解，是否能應付可能之風險及抗爭令人存疑。

2. 馬來西亞發展LNG產業起步早，且距離日、韓、台灣等主要LNG市場近，因此相較於其他天然氣蘊藏量更大之中東卡達及伊朗等國，其船隊及工廠已成為全球第一。正因如此，相較於庫頁島及印尼Tangguh等Grassroot之新興LNG計畫，其生產及運輸成本能有效降低，這是本公司在評估投資LNG供應鏈上游之液化廠等投資機會所須考量的因素。

3. 面對國際化、自由化趨勢，本公司除積極參與「台電大潭電廠天然氣採購案」以維持國內市場優勢外，本公司應加速評估天然氣產業各相關轉投資計畫之可行性，諸如上游氣田股權購買計畫、合資興建台灣北部LNG接收站計畫、LNG船運業務轉投資計畫、購買下游城鎮瓦斯公司股權及參與天然氣發電廠之興建等。本公司可在談判新購氣合約與邀請氣源供應商合資參與北部LNG接收站興建計畫時，比照日本、韓國及大陸等國家要求投資參與上游天然氣田開發生產、LNG液化廠經營及LNG船運業務。
4. Petronas之國際化及多角化十分靈活，頗值得本公司借鏡；Petrosains之經營方式亦值得本公司石油展示館效法。
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