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壹、出國目的

一、配合政府南向政策，透過經濟、貿易、投資、勞工、農漁等方面合作，強化兩國在政治外交之關係。

        二、藉由政府高層往訪與菲國政府高層直接對話討論兩國政策，以提高國人在菲國投資之保障。

        三、參觀成功的台商企業，以了解彼等經營成功因素，並藉由座談了解菲國實際之經營環境。

貳、出國行程

一、91年12月11日(星期三)

1. 起程

2. 拜會菲國「馬尼拉經濟文化辦事處」

二、91年12月12日(星期四)

1.與菲國石油公司討論輕油裂解廠石化投資案

2. 拜會貿工部與Cavite地區台商企業

三、91年12月13日(星期五)   
1. 參觀Lima科技中心與Batangas
2. 台商座談會

四、12月14日(星期六)

1. 返國

參、訪問經過與行程

1、 訪問團成員

訪問團由團長張資政俊雄帶領，主要團員代表為張立法委員秀珍、勞委員郭副主委吉仁、農委員戴副主委振耀、國貿局朱副局長為正，及其他公民營企業負責人等共18人組成。

2、 訪問及拜會行程

(一)、91年12月11日(星期三)

1. 15:20 pm 起程抵達馬尼拉。

2. 19:30 pm馬尼拉經濟文化辦事處晚宴接待，菲國總統蒞臨致意。

(二)、91年12月12日(星期四)

1. 07:30~09:00 am 與菲國石油公司討論輕油裂解廠石化投資案。

2. 10:00~12:00 am 拜會貿工部，並聽取次長相關投資環境與獎勵措施簡報。

－ BOI 簡介

－ CEZA 簡介

－ HERMOSA 經濟區簡介

－ CLARK 經濟區簡介

－ TESTIMONIAL (菲律賓統一簡介)

－ 團長、次長主持座談

3. 12:30~14:00 pm 菲國勞工部長午宴接待與致詞

4. 14:00~17:30 pm 參觀Cavite台商企業

－ 敦南科技公司

－ 路竹新鎰公司

－ 東方工業公司

－ 聖虹實業公司

5. 19:30 pm Mr. Oscar De Venecia晚宴接待，席間菲國眾議院議長蒞臨致詞，並討論相關投資事宜。

(三)、91年12月13日(星期五)   
1. 09:00~10:00 am 參觀Lima科技中心並聽取管理局規劃簡報。

2. 11:00~14:00 pm赴Batangas拜會省長Mr. Mandanas
－ 省長致詞

－ Batangas經濟建設

－ 第一工業區及加工出口區介紹

－ Calabarzon Airport自由經濟區介紹

－ 投資環境與特別獎勵措施說明

－ 團長、省長總結

3. 19:00 pm 台商座談會及聯誼晚宴

(四)、12月14日(星期六)

1. 08:00~09:30 am 台商意見交流與代表處早宴

2. 11:00 am 搭機回國

肆、工作經過與紀要

本次出國訪問成員層級甚高且由張資政俊雄親自帶領，會晤對象為菲國政府高階官員如總統、議長、眾院外交委員會主席、勞工部長、貿工部長、Batangas省長等，討論項目包括雙方政府農業、貿易、勞工、政治、經濟、外交等政策面議題，職等並未全部參與，而且討論議題屬政府政策，故從略。本出國報告書僅就與中油公司業務有關之議題及討論事項，依計畫概述及訪問會議討論紀要方式敘述如下：

一、菲律賓輕油裂解廠石化投資案計畫概述

(一)、緣起

菲國石化中下游原料產品及各公司產能統計

1.各項塑膠原料生產公司及其產能：

單位：千公噸

	Company
	PE
	PP
	PVC
	ABS
	PS
	Others

	JGSP
	175
	225
	－
	－
	－
	－

	BPC
	250
	－
	－
	－
	－
	－

	Tosoh
	－
	－
	120
	－
	－
	－

	Petrocorp
	－
	160
	－
	－
	－
	－

	PRII
	－
	－
	140
	－
	－
	－

	Mabuhay Vinyl
	－
	－
	20
	－
	－
	－

	Philippine Vinyl
	－
	－
	70
	－
	－
	－

	Thai ABS
	－
	－
	－
	90
	－
	－

	5-Companies
	－
	－
	－
	－
	115
	－

	Others
	－
	－
	－
	－
	65
	250

	Total
	425
	385
	350
	90
	180
	250


2.塑膠消費量及石化原料進口
· 菲國人均年塑膠消費量已達69 kg@1999。

· 菲國不足之塑膠原料均以成品或半成品方式進口。
(二)、石化基本原料開發計畫
1. 菲律賓迄今尚無乙烯、丙烯等基本原料生產廠，因此部分業者擬聯合集資籌建輕油裂解廠並做上下游垂直整合。

2.  1996年菲國政府以總統行政命令(PD-949/1803)責成菲油公司(PNOC)轉投資成立菲律賓石化開發公司(PPDC)，負責石化工業區與菲國石化原料開發計畫。

3.  PPDC選定中油公司及日本Itochu公司合作投資，並以POC (Philippines Olefins Corporation)名義共同投資興建輕油裂解廠與開發菲律賓第一套石化中心。

4. 同時期，菲國JGSP與BOPC各自規劃投資之石化中心計畫因受金融風暴影響與政府的強力整合，目前JGSP與BOPC之計劃均已停止。

	
	POC
	JGSP
	BOPC

	產能(mta)
	600,000
	350,000
	450,000

	廠址
	Bataan
	Battangas
	Bataan

	計畫開始年度
	1997
	1998
	1998

	目前進度
	進行中
	終止*
	終止*


註*：2000/01/28三家投資案經政府整合併入POC案(即中油參加案)，並另命名為BNC (Bataan Naphtha Cracker)，該計畫預定2004年6月完成。

(三)、目前石化中下游原料供需與營運情形

1.  因石化基本原料生產計畫迄今尚未完成，因此PE、PP廠須自行進口乙烯、丙烯做原料。

2.  Petrocorp (PP)財務吃緊原料購買困難，目前工廠停工。

3.  BPC (PE) 亦因財務吃緊，目前面臨股東重整問題。

4.  BNC 亦因下游問題造成工程進度嚴重落後。

(四)、計劃內容重點摘要
1.中油與菲律賓PPDC及日本伊藤忠商社(Itochu)共同合作投資石化中心之輕油裂解工廠，同時結合國內石化業者投資該輕油裂解廠之中下游。

2.輕油裂解廠產能為600,000 mta。
3.廠址位於馬尼拉灣巴丹半島Limay石化工業區。
4.總投資金額約7億3仟萬美元。

5.投資計畫預定2004年6月完成。

(五)、計劃推動經過
本案推動重要工作記事：
1.87.03.14  潘總經理、謝副總經理在羅慕斯總統見證下，於菲國總統府與PPDC、Itochu簽署三方合作投資備忘錄 (POC Project)。

2.87.12.08  葉副總經理致函菲國投審會主席要求給予本案政策支持、稅賦優惠等，並希望兩國政府儘速簽署『避免雙重課稅協定』。

3.89.01.28  菲國能源部長Sec.Tiaoqui整合三件投資案併入POC定名為BNC (Bataan Naphtha Cracker)，並指定由PPDC負責推動。

4.89.03.02  潘總經理拜會菲國能源部長Sec.Tiaoqui與貿工部長Sec.Roxas，表達中油四個投資先決條件。(菲國政府承諾，稅賦優惠，勞資合諧，投資報酬合理)。

5.89.03.28  中菲航權談判破裂，外交部致函經濟部希望暫緩推動中菲經貿合作。

6.89.05.05  經濟部轉外交部函，希望中油暫緩推動本案。

7.89.05.12  陳董事長朝威指示「本案應配合國家政策，暫緩辦

理」。
8.89.05.23  中油分別向PPDC及Itochu說明原委，並表達中油不再參與POC/BNC任何投資合作會議。

9.89.09.25  菲方PPDC依據MOA重新安排投資合夥人及股權結構 (菲國55%、日方20%、馬來西亞10%)。

二、出國會議討論工作紀要

(一)、91.12.12 中日菲三方會議早餐會報

甲、出席人員

菲方PPDC：Mr.Cunanan、Mr.Gangan、Mr.Dimagiba、
            Ms.Tanchuco

日方 Itochu：Mr.Suzuki、Mr.Itsutani、Mr.Kimoto
中方CPC：謝副總經理、劉振鵬

乙、討論重點

1.  輕油裂解廠初期產能為乙烯450KTA、丙烯450KTA，到2010年乙烯產能擴充為600KTA，2012年丙烯產能擴充為500KTA。
2.  原料方面以Lt. Naphtha 及Condensate為主，各佔50%。
3.  菲國Parawan Condensate供應量可足夠輕油裂解廠使用，惟成分尚須進一步分析。

4.  該輕油裂解場產品初期以乙烯、丙烯為主，銷售以內銷為主，外銷為輔，Pyrolysis Gasoline送Petron Refinery。
5.  政府承諾5~15%關稅保護，但業者爭取10~15%保護。

6.  淡水不足，部份設備之冷卻須以海水代替，可自行發電，過剩電力售給當地電力公司。

7.  政府協助建公路並改善Manila至Limay交通狀況。

8.  2002年9月已由Petronas、SRI(ABB)及TEC完成DFS，估計投資額US$578 million，IRR＝16%。

丙、結論

1.菲方PPDC：
(1). Petronas/BP-Amoco計劃退出本案，但JGPC及日方、菲方Investors希望中油替代。

(2). 菲國政府視本案為外資信心指標，希望透過兩國政

府努力促成。

(3). 本案希望透過上下游整合一體之方式進行，並於2005年前完工生產。

2.日方Itochu：
(1) . 表明與中油立場一致共進退。

(2) . 認為輕油裂解廠與PE、PP必須結合一體，否則無

生存之條件。

(3). Petron Refinery必須支援協助。

3.中油CPC：
(1). 中油暫停本案已二年，外在因素變化甚多，必須再做經濟效益評估。

(2). 目前中油面臨民營化壓力，因此高雄煉油廠轉型及八輕投資計劃列為當前首要工作。

(3). 目前台灣國內經濟環境較以往稍差，政府投資政策重心改變，中油公司必須配合政策。

(二)、91.12.12眾議院議長晚宴

1、 眾議院議長Mr. Jose De Venecia強調兩國地緣文化等關係，希望透過經貿投資來加強兩國政經外交關係，特別強調該石化投資案對菲國之重要性，希望張資政及中油公司能排除困難協助菲國完成此投資計劃。

2、 張資政指示謝副總經理立即邀請菲方相關人員來台訪問，雙方應做進一步溝通討論及研究解決方案，並希望儘快完成此投資案。

伍、心得

1、 菲國總統致力經濟改革，解除法令限制與加強投資建設，使兩國經貿關係得以持續平穩發展。

2、 菲國享有東協自由貿易區(AFTA)及歐美優惠關稅利益，對

我國進入東協市場有幫助。

3、 菲國治安、恐怖活動，政府清廉與行政繁瑣仍為投資障

礙，近年來此方面改善不多，值得憂慮。

4、 基礎建設特別是交通、水源以及勞資糾紛方面猶待加強。

陸、建議

1、 菲律賓人口7800萬而且人均年塑膠消費量69kg@1999，但至今仍無輕油裂解廠。由於石化產業的關聯度很高，就策略觀點看，投資菲國石化工業仍然有發揮空間。

2、 本案投資規模較大，風險較高，雙方應就計劃內容再作審

 慎評估，若工程技術可行，投資確具經濟效益，同時在原料、產品及市場因素等若對中油公司經營具有互補作用，則本案應具投資價值。

3、 菲國投資環境最大問題仍然是法令制度較不健全，行政效率較低落，貪污成習綁架頻傳治安不良，勞資糾紛罷工嚴重等，這些必須改善才足以吸引外國投資。

南向訪問團出國報告(920305)                                          第 5 頁，共 9 頁

