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1、 前言

一、參視時間：九十一年十月二十四日至十一月二日

二、參訪主題及對象：

除出席美國華府國建會，拜會美國教育部長及視察波士頓、華府、紐約文化組外，並拜訪麻省理工學院、哈佛大學、波士頓大學、馬里蘭大學、約翰霍普金斯大學、Pratt Institute、紐約州立大學校長、副校長及相關主管，拜訪行程及訪談對象請參閱所附行程表、剪報等。

三、參訪目的：

由范政務次長代表黃部長應美國華府國建聯誼會之邀，就「台灣教改的現況與展望」發表專題演講，並拜會美國教育部部長Dr. Rod Paige，及訪視本部駐美東地區之文化組外，基於「挑戰二○○八：國家發展重點計劃」及年度政府新興重要政策，乃由本部高等教育司陪同，針對「營造國際化生活環境，提昇全民英語能力」及「培育藝術設計及創意人才」二子計畫，訪視美東相關校院，洽詢藉由國際交流，提昇國際化，引進優秀人才，協助國家培育英語、藝術設計人才之可行方案。

四、訪視報告：

本次訪視報告擬針對波士頓地區、華盛頓地區及紐約地區相關校院及文化組訪視情形提出說明，並對繼續規劃提具建議方案。

貳、出席華府國建聯誼會專題演講

講題：台灣教改的現狀與展望－知識經濟時代的新教育

（大綱詳附件一）
參、訪視波士頓地區

一、麻省理工學院—
（一）

MIT與我國交流最成功的案例首推史龍商學院（Sloan School）和時代基金會（Epoch Foundation）進行的專業經理人進階訓練班，（註：時代基金會當初由國內廿家企業包括台積電、宏碁、三商行、永豐餘集團等集資一千萬美元，每年以孳息派遣高級主管至該校進修，或派教授到台北授課，互動相當頻繁，迄今逾十一年。）

MIT與外國學校交流，一般由校內教授或國外教授發起推動，校方並不提供經費上補助，而需由主事者或系裡自行募款。然有兩個例外，一為一九九八年起與新加坡合作推動遠距教學案，由ＭＩＴ規劃課程並負責網上傳輸，效果良好。另一案自一九九九年開始，與英國劍橋大學進行學生、學術研究以及實習等各方面的交流計畫。

依該校之規劃，其與新加坡大學之合作目的乃在就未來工程、管理教育及研究等方面，建立一嶄新之全球遠距教學模式。參與學校除新加坡大學外，尚有南洋理工大學。第一年之投資經費約為二千萬美元，主要係投注於基礎設施，第一階段為五年，可再延五年。目前計規劃有五種研究所課程，包括二年後發展建立之博士課程。

    MIT與新加坡的首次合作，則始於一九九一至一九九六年。MIT 的史龍管理學院，有三分之二的教職員到新加坡，協助建立新加坡大學，更新會計及企管學院，使其成為新加坡首屈一指的企管學院。

依據副校長Dr. Clay表示其與新加坡合作模式，係其就未來遠距教學策略聯盟建立模式，或謂課程試驗（course ＆ test），玆該校已獲得其預期之成果。短期內將無意再與其他外國大學進行該等合作或類似構想。

（二）

就該校與企業之合作而言，該校與產業界互動頻繁，旨在以其堅實的理論基礎促進產業升級，強化國家競爭力。

【一】合作對象概分為校友創辦公司、校友與教授合組公司以及業界贊助的專案計畫等三類。

【二】ＭＩＴ循例由副校長和研究部門主管負責督導，擔任顧問的教授一星期可至合作公司上班一天，相關規定可自網上查詢，注意事項著重於避免利益輸送不當所引發的矛盾現象。政府委託之研究計畫，則著重洩密和迴避利益衝突之規範，另亦須配合及遵守如研究經費使用、智慧財產權與人體研究之限制等相關法令。

【三】該校設有科技執照辦公室，結合系主任和學院院長共同制定規範。紐約世貿中心九一一事件後，各項規定並無顯著改變，針對移民審查和部分敏感學門的管制則漸趨嚴格。

（三）

為回饋社區，MIT每年提供五百萬美元經費，透過Teacher  Education  Program專職辦公室，主任為Dr. Eric Klopfer，期有效提升週遭初、高中教師在自然科學和科技課程方面的教學水準；運用現代科技，培養準大學生對學識的進取心；協助當地教師在職進修；持續開設訓練課程，使教師適應電腦時代。並為高中生開設暑期班，由MIT學生擔任指導。

（四）

該校外籍學生顧問室副主任Ms. Maria Brennan,甫應邀至中華民國訪問，對台灣社會的進步與人民的和善，留下深刻印象。並提供MIT專為當地中學教師開設之Teacher  ducation  Program所編列訓練手冊—Adventures in Modeling: exploring complex, dynamic systems with StarLogo，供本部後續規劃之參考。

二、哈佛大學設計學院
（一）該學院目前提供外國學校的支援有設計專用工作室以及顧問諮詢等項目。與國外大學合作時毋須正式簽署文件合約，而以具體合作項目為先。
（二）該學院與台中東海大學交流頻繁，設計學院院長Dr. Peter Rowe並曾往訪，對其印象甚佳。近年則與中國大陸往來頻繁，自八十年起，該校教師即密切參與與東南、同治、清華大學之合作計畫，尤與清華大學關係深厚。該校目前六十五位教授中，十一位畢業於哈佛設計學院。十年來，清華學生負笈前來進修者達六十人，該院每年均有三位教授前往講學。停留時間均以一週至數週計，該院表示：教授仍以哈佛本身教學研究為主體，不可能長期停留海外。

（三）台灣學生目前有十餘名學生在該學院就讀，Dr. Rowe並建議台灣學生有意前往就讀者，入學申請文件所附列作品，宜有個人自主風格。申請文件及信函之雷同現象，及日前台灣發生之GRE問題，曾造成八年前該校不接受台灣留學生情形。

（四）該學院願意透過Master Design Study Program，每年培養我年輕學者一至兩名，就讀碩士學位，甚至可研商提供獎學金，返台後逐漸形成哈佛與台灣學校中介的角色；然申請者仍須按照一般入學審查作業流程，符合其相關標準。針對國際交流合作，該院建議透過教授與教授間關係的建立、成長形成之學術合作計畫應為理想模式。而學校亦可藉由校內相關國外教授之諮詢，為其留學生申請入學之審核提供可信及有利之建議。
三、波士頓大學英語教學中心
（一）波大在台北市敦化南路設有辦公室，與我國溝通管道通暢，互動頻繁。該中心開設英語學習課程種類甚多，如淡江大學三年前學生組團利用暑期前往進修英語。一般而言，正規英語教學訓練須至教育學院碩士班研習，中心則提供各種短期英語進修班(ESL)。
（二）一般言，如進修碩士學位課程，至少為一年。訓練課程之內容則多包含英語部分、文化部分及教學方法等。該中心去年度亦曾為墨西哥大學教師提供四週之訓練課程，與日本亦有對等性質之文化交流訓練課程及研討會之辦理。惟迄今尚未有針對國中、小教師之訓練課程開設。至於與國內淡江大學則僅係單方向之英語訓練，由我方自由參加，每年約為五至二十名。

（三）該中心對教育部遴選教師前來接受專業語言訓練表達積極意願：可針對我英語教師設計教學內容。至於派遣講師赴國外舉辦專案講習部分，該中心亦有類似經驗，細節部分俟與文化組進一步聯繫後，將另案提報實施計畫。本部亦建議其設計之課程宜納入對等交流之性質：美國學生或老師可至台灣學習台灣之語言及文化，而我方學生則學習美國之語言及文化。

四、其他

   （一）與波士頓地區台灣學生聯合會及台裔美籍第二代學生座談

出席會議包括該地Brown University、Wellesley College、Harvard、MIT、Tufts、Brandeis、Boston University等學校學生。

針對爭取英語系國家台（華）第二代及志願學習服務，於寒暑假支援參與英語訓練/生活營，或至偏遠地區服務乙節，除經該地文化組以書面問卷徵詢意見外，並於當日座談再行追蹤，結果如附件二。整體言，與會之學生（多數均能操國語，少數甚通台語）均表達積極之意願，除建議提供機票、必要之食宿、待遇外，甚有同意以志工參與者。透過英語訓練營辦理之機會，一則可提供其等返國作文化語言之參訪、學習，一則給予其等服務台灣的機會。唯必要之英語教學方法、文化溝通等課程，亦係其等認為乃先期作業所必需。而日本Jet Plan　所建立招募世界各國青年協助該國教授英語之模式，亦為此間同學、教授等一致推薦，座談中甚有如MIT之將畢業學生已申請日本該項計畫者。多數學生亦表達詳細計畫草案提出時，電傳其等知悉並表達意見之期望（名單如附件六）。

（二）訪燕京圖書館

　　                燕京圖書館係於一九二八年由私人基金會設立。原為「哈佛大學哈佛燕京學社中日圖書館」。計蒐購中、日文藏書數千本，為研究東亞歷史文獻及現代資訊的主要來源。一九六五年更為現名，至一九七六年與燕京學社分開，各自獨立，惟仍關係密切。藏書計有中、日、韓、越、藏、滿、蒙等書籍，約一百零三萬餘冊，中文書籍最多，約五十九萬冊。約於四年年前因圖書館館藏過多，乃將圖書捐贈哈佛大學。現圖書館空間係屬該校文理學院之財產，原藏書亦分散放置。就學術交流或合作言，每年均有國內之訪問學人至燕京圖書館進行短期研究；該館與中央研究院之合作較多，目前合作的對象亦多為年輕之研究人員（junior fellow）。其主要任務為提供哈佛大學及各界人士，關於東亞方面的研究及教學研究活動資訊。

                哈佛燕京學社亦於一九二八年成立，為非營利之基金會，隸

屬哈佛大學，但卻為法源、財務獨立之機構。

               目前主要工作目標有四：(一)訪問學者計畫（Visiting 
Scholars Program）：提供在哈佛研究一年之機會，（二）

博士學者計畫（Doctoral Scholars Program）：提供在美

國其他大學或主要研究機構（亦或其他國家的大學）就讀至

多三年半博士學位之機會，（三）訪問研究計畫（Visiting 
Fellows Program）：提供在駐在國就讀博士學位學生，至

哈佛大學研究一年之機會。（四）提供經費、訪問學者或研

究人員，協助燕京圖館從事資訊作業及研究工作。

燕京學社訪問學者二００二年至二００三年訪問學者及訪問研究人員，計卅八名，包括中國大陸廿名、韓國六名、台灣四名、日本四名、香港二名、越南二名。

肆、訪視華盛頓地區
  一、馬里蘭大學

（一）夥伴計畫：

該校校長莫特博士 (Dr. C. D. Mote) 日前訪華時曾提及該校之「夥伴計畫」，教育部黃部長對該校協助馬里蘭州中小學之作法即印象深刻。該計畫在性質上屬於「行動研究」(action research) 之一種，採自願參與；馬里蘭州某學區如發現其學生學業表現需要加強，即可尋求外界(如大學校院)之協助。方式為結合相關大學校院、地方學區及學校代表共同參與研討問題之所在，並發展解決方案。其後並分別為相關學校研擬執行計畫，針對計畫內之主要子題，如組織領導、或教學課程再辦理專案研討會，且依據研討會之結論及相關教育研究發現，由主持之大學校院設計專業發展課程 (professional development)，提供現職教師在職訓練 (in-service training) 及培訓種子教師。該方式之優點在於計畫發展之各階段均有第一線之(學校)行政人員及教師參與，因此不僅完成之執行方案將符合各該學校之獨特需求，主辦之大學校院亦可獲得第一手之(教育)研究執行成效，避免理論與實際之落差。該校教育學院院長Dr. Edna Szymanski表示極樂意提供相關經驗與資料與國內進行實質交流。

  「夥伴計畫」之主要內容計包括三項：

【一】為一九九六年開始之「數學應用及推理計畫」係由該校與巴爾的摩市教育局合作，目標在提昇該市小學生之數學成績。經費來源為國家科學基金會，與聯邦政府及州市合作基金會。

【二】為「教學諮詢團隊計畫」則持續於州內各郡，以改進資料庫方式協助解決教室內問題。

【三】為與該州喬治王子郡教育局合作計畫，目的乃在提高該郡所擇定之一所高、國中及小學學生的表現，經費則為私人企業募款及聯邦政府補助。

三子計畫均透過該州之成就評量測驗成績作為了解其執行之實際成效依據。

（二）「全球華人事務中心」：

該中心係於行政院前連院長任內，於該校及芝加哥大學分別設置基金（各為美金二百萬元）所設置之研究中心之一。目前由該校前副校長劉全生兼任中心主任，近年之主要業務為從事華人事務的研發，代訓大陸人才，包括培訓河北、山東省等多省之企業主管及政府高階主管人員。就設立之宗旨言，似有荒廢及偏離主題之虞。未來如何借重該中心之經驗，為國內中小學校長及相關行政人員辦理在職進修課程，將為本部規劃並與縣市政府積極研商重點議題之一。

與該校首席副校長Dr. William Destler 之會晤，除就一般性之國際交流交換意見外，亦對D校長鼓勵校內科技整合之方案，留下深刻印象；該校提出美金五萬元之誘因為獎學金，以鼓勵例如同居一宿舍而不同科系之學生組成團隊方式，從事跨領域整合研究(如基因工程之發展對社會倫理之衝擊與影響)，而由學生成立公司，推廣研究成果之作法更使校方及學生均「有利可圖」。確值得國內大學參考運用。

（三）英語教學培訓計畫：

以駐美文化組與其先行協商，該校業由劉前副校長籌組一專案小組，由曾於哥倫比亞大學任教之語言教學專家 Dr. Rebecca Oxford 撰寫計畫草案。成員涵括該校訓練計畫主任、語言中心主任等人，並提出「台灣英語教學工作團」(The English Teaching Corps of Taiwan)計畫，大要如次：建議由馬里蘭大學負責工作團隊之招募與訓練。初期計劃招募三十四名美籍教師，以優秀、教學經驗豐富(senior)、以英語為母語(native speaker)之合格(licensed)教師為優先考量（無合格證書者次之，無教學經驗者則再次之）。馬大將以多種管道，如網路、宣傳手冊及與全美英語教學專業組織合作等方式招募及篩選教師。為提昇教師應聘意願，並建議以採認學分、至台灣免費學習(華)語文及文化課程等方式。而為維持計畫之品質，計畫進行時將由該校及我方相關人員進行經常性評鑑(formative evaluation)及總結評鑑(summative evaluation)。本部人員亦應對執行計畫之縣(市)教育局及其所屬學校作每季之例行訪視。計畫內容包括派赴美之英語教師暑期在職訓練，或由該校來華指導之訓練團隊（原則上以二位教師配合四位研究生，或一位教師配合二~三位研究生之工作團隊模式）並規劃設置相關資源中心(resource center)及熱線(hotline)，統整計畫人員所需之書籍、教材、教具等視聽資料，並解決相關問題。相關細節將在解決法令及預算通過後，協調國內相關單位及縣市教育局建立共識，俾作為進一步修正該校所提草案之依據（草案如附件三）。而劉前副校長亦建議該校就美國Freeman foundation 提供經費及名額至東方國家學習中文，同時教授英文之計畫一併了解，並尋求可能之結合。

二、約翰霍普金斯大學

（一）教師與校長培訓：

依據該校負責學術事務及國際交流之助理副校長 Dr. Paula Burger 與該校商業與教育專業學院院長 Dr. Ralph Fessler 之說明，該院於十年前曾與台灣師大、國北師進行合作計畫，惟目前業無。該校相關之特色尚包括中小學校長專業職前及在職訓練。

依該校教育學院所規劃之教師及領導人才進修之課程重點係置於領導能力（leadership）之培育。

在發現傳統進修課程效用有限情況下，業重新檢視進修方式。培訓同時包括中、小學校長，原則上

計分三類型－

第一種類型係針對有意任校長之教師，多數均具碩士學位，以提供講習、研討會、密集課程之方式辦理。班級之規模約三十人。以部分時間進修方式辦理四年之課程。

第二種類型則以參與實習（intership）之校長為對象，透過二年暑期密集課程，除提供專門技術外，並協助了解地區需要及資源。目的在培養能運用新科技及資訊作決策，及解決實務問題的校園領導者。

第三種類型則以初任校長一~三年者為對象，由六至七位新校長，加上二至三位之指導性校長及一位該校相關人員組成之小組（或稱顧問團）每月召開會議，以協同教學與線上交談或討論之學習方式進行培訓課程。
校長培訓課程之主要目標目標除在領導能力及前瞻視野外，亦在培養建立對學校整體組織架構之規劃能力。
（二）南京中心

    該校與南京大學採校際合作設立之「霍普金斯-南京中心」其

    行政管理係由二校共同負責，每年約招考一百名大陸及美方之

    學生、研究人員及年輕之專業人員，提供一年的研究所課程。

    內容包括國際關係、法律、政治經濟、財稅、歷史及其他相關

    社會科學。大陸方面教師以華語授課，美方教師則以英語授課

，共同的生活及學習安排，除提供彼此語言及歷史、社經情況之學習機會外，亦對東西方關係的加強、對雙方或三方相關事務之處理，提供第一線機會及模式，目前校友已逾千人。規劃遠景原即在未來雙方位居要津之領導人係中心校友。

（三）音樂學院

        雖僅於風雨中作驚鴻一瞥，但就校區導覽中，了解該校刻就整體校園步道等作全面的整理，校園內原則上將不再允許車輛進入。預計年底即可有新的風貌展現，相關經費均源自募款，與該校一八七六年建校來自七百萬美金之捐款之精神如出一轍。

        該校計分三校區，其中音樂學院之Peabody 享譽國際，以招收大學生為主，目前與新加坡積極合作，並開始共同籌設分校，該校音樂學院院長Dr. Robert Sirota 即為規劃設計委員會之成員之一。常須往來新加坡。加以新加坡與麻省理工學院之合作，其就國際交流展現之積極作為，確值國內觀摩惕勵。

（四）英語教學

      該校雖無英語教師之訓練課程，但為吸引此間高中生畢業後選讀該校，其暑期班特別與校內相關科系合作，使參加之高中生除學習英語外，尚有機會至其有興趣之系所選讀，據暑期班主任 Ms. Patricia Palmer 表示此種方式大幅增加學生日後選擇就讀該系之機會。
（五）有關校長訓練及音樂學院設置分校事宜，業指示文化組繼續與該校聯繫，俾了解未來合作之可行性。

三、拜會美國教育部長
十月三十日下午於駐美代表處程代表建人陪同下，拜會美國教育部部長Dr. Rod Paige，針對二國教育改革之理念與政策交換意見。本次訪問係新政府教育高層首次與美布希內閣教育部長之正式會晤。除說明本次訪美之主要目的：(一) 配合我行政院「挑戰 2008 計畫」及因應加入世貿組織之趨勢，與美方相關機構簽署合作協議，延攬美方優秀英語教師至台灣之中小學(特別是偏遠地區)任教，以提昇國內英語教學素質及教師培訓；(二) 尋求與美國一流大學從事學術及教育交流之機會，以協助促進國內大學之國際化；(三) 研究招募在美台華第二代返國協助及參與為國內中小學學生辦理之英語夏令營，以提昇(國內)參加學生英語能力，而台華第二代亦可藉此機會從事母語文化之學習。並就國內教育改革之重點，如配合教育法規之修正，完成「教育鬆綁」(decentralization)，使中央教育權下放地方；實施學校多元化參與，包括家長及教師參與教育決策，使學校社區化等提出說明。

P 部長在晤談中則以布希總統甫於本年初簽署之教改法案「不遺漏任何學生」(No Child Left Behind)之精神及首要目標，在於加強相關單位之績效責任(accountability)、鼓勵彈性(flexibility)、地方主導(local control)、加強家長(教育)選擇權、鼓勵使用經研究證實有效之教學法等，俾使所有學生基本上均可發揮其學習發展之潛能。此與國內目前進行之教改，其目標亦在於「把每一位學生帶上來」(Elevate Every Single Child)，及美方法案中關懷低成就及弱勢族群之理念一致。P 部長對我延攬美方英語教師之需求十分重視，並表示目前美國若干中等學校十分欠缺數學教師，而台灣中小學學生在數理學科方面之優秀表現，因此雙方在教師交流方面應有極大之可行性及發展空間。

而 P 部長特別顧問 Dr. Sclafani 並就美國欠缺數學教師提出意見供我方參考。基本上，(數學)教師欠缺之原因為：薪資不具競爭性、數學相關科系畢業生人數大幅減少及其他工作之選擇機會等。而目前若干美國地方學區之解決方式則為：提供教師經常性之支援系統(support system)、改變中小學校長之培訓，加強校長促進學校氣氛(school climate)及確保教師合作之能力；以及嘗試縮短教師薪資差距等方式。

除外，本次訪晤亦適時就日前文化組要求比照新加坡、日本、大陸等國家簽署合作備忘錄，俾擴大並加強彼此之合作事宜，再行提出，並獲正面回應。（原為其國務院國際事務主管單位，以實質合作業進行中，回絕該項訴求。）將由文化組重新整理原稿後，再函報部後辦理。就台美雙方教育積極合作而言確具更進一步之象徵意義。

伍、訪視紐約地區

一、美國大學理事會(The College Board)
大學理事會係屬美國半官方機構，計有八個分區辦公室，紐約乃其總部。現任會長（president）曾任芝加哥大學校長及州長。該會地位係與美國國務院平行，地位超然，經費部分來自美國聯邦教育部，並主管所有美國在海外之學校(如設於我國之台北美國學校)。其會員雖非強制性，惟所屬仍達三千八百所大學及研究所、三萬所中、小學。主要之業務包括一、教師培訓：自幼稚園至十二年級，並不分階段辦理。二、課程之制定：透過大學與中、小學之合作及依評選作優秀教科書之推薦。三、評鑑：包括發展測驗鑑定之工具、診斷及成績之鑑定，考試亦為其研發及辦理項目，如S.A.T., TOTFLE 的辦理。四、升學規劃之輔導：以諮商角色協助學生申請就讀美國大學。該會國際司司長Dr. Robert Di Yanni與副司長任長慧於本年十二月中旬應教育部之邀訪台，洽談如何協助我國提升各級學校英語教學問題。
該會目前與世界各國均有教師之培訓合作，參與或負責培訓工作之教師係由該會由全美國甄選，稱作諮商教師（consultant）。對諮商教師，每年均作評估（review）。據該會表示，就英語教學之評比言：歐洲國家中，德國優於英國，而歐洲復優於亞洲。該會目前與英、德、法、義、日本、新加坡均有密切之英語及其他專業的師資培訓。一般言，其培訓工作係分為對國內教師之研習班（work shop）、對國外教師的研習會（seminar）、一週的暑期課程及針對歐洲與中南美洲國家要求而辦理之教師培訓所（Teacher Academy）。

培訓經費均由參與者自行付費方式辦理。由參與國支付教師食宿或薪資，機票則由大學理事會支付。培訓課程之盈餘則由雙方均分，原則上五天課程五百五十元美金，班級均僅八至十二人。

針對國內需要，則表達可提供教師培訓課程（curriculum design）設計學科課程及出版（course ＆ publication）、評鑑。詳細計畫將於來華後於拜訪各區中、小學及大學校院英語教學之一般情況後訂出。本部則允諾將配合安排各級教育機構、師範與非師範校院、大學英語教師及相關英語培訓機構座談。

二、Pratt Institute

該校總學生數四千人，外籍生約八百人，其中台灣學生一百零九名，於該校居第三位，次於韓國、日本。該校不僅韓國之外籍學生最多；與韓國之交流合作亦最頻繁。目前尚未與我國任何學校建立合作計畫，前校長亦不鼓勵國際合作計畫事項。唯於新校長Dr. Shutte上任後則採鼓勵之政策，亦對加強和我國學校在專業教師、學生等方面之互動採正面回應。並表示：該校工業設計系教授Peter Barna，自一九九九年至二○○一年設立CIDA (Chinese Industrial Design Association)Program，每次有四十五名台灣學生於暑假前往該校進行六週短期研習。業囑由文化組洽取詳細資料。至於留學生畢業後之發展，據了解其中三分之一回國服務， 三分之一申請在美國實習一年，其他三分之一則可能找到工作。目前該校韓國校友正積極計畫韓國學校與Pratt Institute建立合作交流計畫，而世界各國亦有許多交流計畫規劃及進行中。學校對各項交流合作亦甚審慎，並透過實地訪視以預為了解合作情況，俾為後續課程、學分等規劃依據。（如附件四）該校以往學術交流或合作多著重於大學部，目前則多為研究所層次。
三、國際教育協會(Institute of International Education, IIE)
該會以往曾協助本部辦理英語教師之進修計畫，自民國八十年至八十六年在美國加州及紐約等地進行英語師資訓練。最後兩年係於紐約哥倫比亞大學進行。該會總裁Mr. Goodman 除對繼續協助我國在美國培訓種子英語教師，表達積極之意願外，並建議宜就英語培訓整體規劃方案命名，俾利政策之推動及宣導。同時表示，該會業以今年之傅爾布萊特獎學金提供八個名額給美國學生申請赴台灣宜蘭中小學擔任英語教師，並將視成效與需求，再行考量。

該會以往提供各領域師資之培訓，三、四年前亦開始協助國小教

師、家長、校長等進行課程規劃之培訓，由印度尼西亞開始。對

本部之規劃亦提供Children’s Resources International 網站

相關資訊（如附件五），以其於D.C 尚設有辦公室，業同時轉請

該組參考。

未來短期培訓工作仍以暑期較能作彼此間之配合（七~九月），透

過密集課程，再輔以工作坊、研討會，而得授予學分、學位，俾

提供足夠誘因參與學習，而韓國寄宿家庭模式亦值參考。

四、紐約大學

紐約大學設計學院Tisch School of the Arts於該領域，亦頗具盛名。依其計畫發展部副主任Ms. Sotirhos表示該校在都柏林、倫敦等國外地區均設有專業課程。其相關培訓課程均係以專業人士或大學生為對象，而非一般藝術教師。目前和我國尚無任何交流合作，希望將來和我國電影學校交流合作。本部則表示未來將透過在台校友加強與該校在藝術創意設計等各領域之合作交流。經了解該校與台灣師範大學之合作，主要係於教育學院。惟以受訪單位安排為負責國際交流合作單位。有關設計學院之實質交流事項則有待文化組進一步了解。
另外由美國教育部建議訪視之全球性國中小教師交流機構iEARN（international Education and Resource Network，資料如附件七），則限於時程，係交由文化組逕派員前往了解，相關細節及可推動方向，將由該組另行提報。至於與當地台美學生會(ITASA)、大紐約地區各校台灣同學會會長及紐約市皇后區第二十五學區委員蔡啟南女士等人之餐敘座談，亦就安排台美學生利用暑期返國協助英語教學等問題再行交換意見，其結果並與波士頓地區問卷調查結果、及華盛頓地區馬里蘭大學初步規劃擬議相似。

陸、訪視波士頓、華府、紐約文化組

各組除就業務狀況提出說明外，部分亦就當地文教發展提出書面說明。（資料如附件十）對各組之困難及疑義，除視情況即時協助解決外，包括哈佛大學台灣講座經費未撥、公費生周轉金不足、駐外單位業務費不足亦無法預估、國外學歷查證業務工作繁重，亦指示各組與本部文教處、會計處及相關單位研議簡化作業及可改進方案後報部核處。另外亦慰勉同仁辛勞，鼓勵各組同仁積極由網站及相關文宣品取得本部政策推動資料，俾適時發揮為本部於駐在國之教育政策宣導角色。

柒、建議與結語

  配合華府國建會專題演講，就近訪視美國東北角學風鼎盛之哈佛、馬里蘭、約翰霍普金斯等校及藝術設計人才匯集之紐約，不僅對該等學校，甚鄰近之東南亞地區推動大學學術交流之規劃有進一步之了解，亦就蒐集之閱卷，建議計畫草案，對即將推動之英語教師培訓部分，描繪出更具體之藍圖。玆並就其足資研議參採者補陳如次：

一、有關國小英語教師之培訓部分，本來勢必採多元方式規劃辦理，一則可配合各地方政府不同之需要，再則亦可與國外各優秀學府建立多重管道之交流合作。而培訓之先期作業亦涵括相關之文化認識及教學方法等。尤其對招募之美國台籍第二代，或未具教學證書或經驗之教師而言。

至於延聘師資之條件亦應具競爭性，日本之Jet Plan已於國際間建立相當聲望，足以吸引優秀之教師或學生。即便是香港為因應國際化而公佈之徵聘英語教師薪資條件亦非國內一般教師所可比擬（如附件八），相關之規劃自應考量所可延攬人才之優異性，及因此建立之成效。

而除英語師資之培訓外，其他如校長或各類專業培訓，以所訪視東北角校院言，均已建立相當成熟之進修及培訓機制，部分甚因應原課程規劃成效之不足，業配合實際需要作必要之調整，如前述約翰霍普金斯大學之校長培訓即為一例。（資料影本如附件九）就國內進修課程言，似亦應參酌調整；就課程內容、進修模式為更前瞻且務實之規劃。

二、有關大學國際化部分

    相較於大陸、日本、韓國、新加坡，無論在形式之相互訪問，或實質之學術合作，鄰近國家均已交出亮麗的成績單；新加坡與麻省理工學院之創設管理學院已令人欽羨，而今復與約翰霍普金斯大學共同籌設音樂學院。韓國留學生的人數之急遽成長，亦值注目。相較於國內留學生的人數逐年遞減，而留學生中又以大學生人數之人數成長較研究所人數為多之情況下，我駐美代表、副代表亦同時反映此將為我國未來教育及學術之隱憂，尤其今日為我智庫來源之人文社會學科菁英，未來將來自何處？相關之公費留學政策應作深入、更大幅度之調整。

    而就美國之大學校院，以MIT而言，其外籍生之比例即高達百分之四十，在整體學術及研究成就上實扮演關鍵之角色。在國內招收外籍學生尚囿限於人數比例之情況下，確有必要配合WTO高等教育市場之開放，協助或監督學校訂定明確之機制，俾於兼顧質與量均衡發展之原則，向國際化邁進。再則就國內輔導大學校院國際交流之機制言，亦應漸次建立有專責單位負責，並將其成效納入評鑑，作為學校辦學之實際指標之一。如是，配合編列之「提昇大學國際化」相關經費，才能由形式輔導，進而協助學校建立實質且長久意義的合作關係。
    至於有關我國留學生入學美國相關文件資料之雷同性，以及GRE洩題事件，對台灣留學生入學美國，可能造成之負面印象及不同程度之影響，亦應配合相關政策推動，或藉與大專院校校長、教師座談之機會，為必要之提醒及因應規劃外，實亦為各大學專院校邁向「國際化」之重要一步。

三、有關藝術設計人才之延攬部分

    教授間實質性的互動是學術交流、國際合作之關鍵指標。受限於訪視單位之規劃，直接訪視之相關藝術領域校院首長有限。惟其中部分學校（如哈佛）即對國內之東海、成大相關科系所表示高度肯定，本部除轉達該等訊息外，亦應協助其等積極建立教授間之實質交流關係（訪問學人、交換學生、培訓研究生等）或提昇品質，其成功之模式亦可提供其他後續學校參酌。

整體言，相關訪視應為進一步研議規劃的開始，其成效尚待相關單

位－除駐外文化組進一步的資訊提供外，亦賴本部有關單位、地方

縣市政府及各大學校院群策群力，方能為英語師資的培訓，大學的

國際化藝術設計人才的延攬，開拓出嶄新的面貌及更豐富的發展環

境。

	行程表

	10/24（星期四）
	
	搭長榮BR032赴紐約；當日22:50p.m.抵紐華克機場

	10/25（星期五）
	
	搭UA7775赴華府；當日11:55a.m.抵達

	
	
	拜會駐美代表程建人

	10/26（星期六）
	
	視察駐美文化組出席華府國建聯誼會並發表專題演講

	
	
	

	
	
	出席程代表建人宴華府國建會幹部及演講貴賓晚宴

	10/27（星期日）
	
	搭UA1764赴波士頓

	
	
	視察駐波士頓文化組；會晤駐波士頓辦事處劉處長志攻

	
	
	出席寒暑假返國協助參與英語訓練營計畫座談餐會

	10/28（星期一）
	
	拜訪MIT副校長Dr. Phillip Clay

	
	
	參訪哈佛大學設計學院並拜會設計學院院長Dr. Peter Rowe等

	
	
	參訪哈佛大學玻璃花博物館、燕京圖書館

	
	
	參訪波士頓大學CELOP英語教學中心並拜會中心主任

	
	
	出席波士頓台灣同鄉會歡迎范政次演講（Q&A）餐會

	10/29（星期二）
	
	搭UA1279赴華府

	
	
	參訪馬里蘭大學（Univ. of Maryland）並會晤該校首席副校長Dr. William Destler

配合「挑戰2008計畫之英語師資培訓計畫」座談會

拜訪全球華人事務中心主任、前副校長劉全生教授

	10/30（星期三）
	
	參訪約翰霍普金斯大學（The Johns Hopkins Univ.）並會晤助理副校長Dr. Paula P. Burger

出席該院助理副校長、教育學院院長、音樂學院院長等相關主管之座談餐會

	
	
	參訪美國教育部並拜會部長Dr. Rod Paige

	
	
	出席華府台灣同鄉會與北美台灣人教授協會華府分會座談餐會

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


	10/31（星期四）
	
	搭大陸航空CO3764赴紐約

	
	
	訪問美國大學理事會The College Board 國際司司長等，洽談英語教師培訓計畫

	11/1（星期五）
	
	訪問Pratt Institute 並會晤其國際事務主任與校長

Dr. Thomas Shutte

	
	
	訪問國際教育協會（簡稱IIE）洽談我國中小學英語

教師赴美培訓事宜，並會晤其總裁Mr. Allan Goodman

英語及專業訓練主任

	
	
	訪問紐約大學設計學院發展計畫副主任

與台灣留學生同鄉會ITASA餐敘座談

	11/2（星期六）
	
	視察駐紐約文化組

與台灣教授協會等餐敘座談

	11/3（星期日）
	
	會晤駐紐約辦事處夏處長立言

	
	
	赴新澤西州紐華克機場，搭乘23:05p.m.自紐華克

機場搭長榮BR031返台
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附件一

「台灣教育的現狀與展望－知識經濟時代的新教育」專題演講大綱

1、 台灣教改運動的起源
一、我們的教育給了孩子什麼？

二、教育願景
（一）1994 年「四一○教改運動」

廣設高中大學；落實小班小校；制訂教育基本法；推動教育現代化。

（二）1996 年「教改總諮議報告書」

修正教育法令與檢討教育行政體制；改革中小學教育；普及幼稚教育；師資培育方面；促進技職教育的多元化與精緻化

（三）1998年「教改行動方案」
（四）1999年「教育基本法」
訂宣示人民為教育權之主體。教育之目的以培養人民健全人格、民主素養、法治觀念、人文涵養、強健體魄及思考、判斷與創造能力，並促進其對基本人權之尊重、生態環境之保護及對不同國家、族群、性別、宗教、文化之瞭解與關懷，使其成為具有國家意識與國際視野之現代化國民。
2、 改造台灣整體教育環境
一、教育鬆綁－中央權力下放地方，促成學校的多元參與
（一）檢討教育法制
（二）師資培育管道多元化
（三）開放民編教科書

（四）學校社區化

（五）大學自主－「大學法」的修正精神
二、把每個孩子帶起來

（一）給孩子適合學習的環境－小班制、校園組織再造
（二）給孩子帶著走的能力－「九年一貫」教學創新
三、暢通升學管道

（一）給予孩子自我試探的機會－綜合高中

（二）基本學力測驗及多元入學－給15 歲孩子自主學習、給18歲孩子「好的競爭」

（3） 擴增高中職及大學容量
參、二十一世紀教育新挑戰
一、二十一世紀跟過去有甚麼不一樣？
（1） 全球化的影響－利用英語能力走天下

（2） 科技與環境－網路對學習及成長的影響

（3） 知識導向的世紀

二、如何擺脫跨世紀的升學壓力？ 

三、從「獨重智育」到「多元價值」－To know, To be, To learn, To live together
（1） 活力青少年養成

（2） 培育藝術、設計及創意人才

四、高等教育及國際化
（1） 大學學術追求卓越計畫

（2） 推動研究型大學整合計畫

（3） 吸引國際學生

五、WTO 的挑戰：什麼是國家競爭力？

附件二

波士頓地區美籍台裔（華裔）學生返台參加英語夏令營問卷調查
日    期：2002年10月27日

調查單位：駐波士頓台北經濟文化辦事處文化組

　

為積極面對廿世紀的各種挑戰，我政府提出「挑戰二００八：ｅ世代國家發展重點計畫」，其「營造國際化環境，提昇全民英語能力」部分，訂有五項發展重點，分別為：1.營造英語生活環境，2.平衡城鄉英語教育資源，3.大專院校教學國際化，4.提昇公務員英語能力，5.推動英語與國際化學習。為配合該計畫，駐波士頓文化組針對駐地六十名美籍台裔大專學生發出問卷調查，目前收回四十八份，收回率為百分之八十。

問卷內容及結果，謹列如下：

1. 你認為邀請美籍台裔或華裔學生寒、暑假赴台灣校園或偏遠地區，參與英語夏令營的計畫可行嗎？

調查結果：
贊成者佔：



72%

不贊成者佔：
 

 0%
2. 你願意在什麼樣的情況下，參加台灣四至六週的密集英語夏令營？(1)來回機票費、薪資及住宿供應，(2)完全自願，(3)抵免就讀學校學分的證明書。

調查結果：
住宿補助佔：


57%

機票補助佔：


48%

薪資佔：



43%

同時贊成(1)(3)者佔：
22%

抵免學分佔：


11%

完全自願佔：


 4%。　　　

3. 對歡迎第二代美籍台裔或華裔學生回台教英語乙事，您有什麼建議？

調查結果：

（1） 吸引參與計畫的因素：

提供旅遊及文化參訪：





26%

提供與其他美籍台裔或華裔社交及交流機會：
22%

提供台語及國語學習課程：




17%

提供交通、生活補助：





15%

提供獎助學金或學費：





13%

提供薪資：








 9%

名氣佔：









 8%


免除兵役義務：







 8%

能自主選擇夏令營地點：





 8%

（2） 招募人才方式：

各駐外文化組：







43%

各校資訊季期間：







26%

各校東亞研究學系：






22%

各校就業服務辦公室：





13%

登中英文報紙：







13%

私人招募：








 9%

利用網站：








 9%

由中文夏令營輔導員得知：




 4%

由中國城ESL志工計畫：





 4%

父母告知：








 4%

社區華人團體：







 4%

　　　

4. 您覺得英語夏令營的老師及輔導員應該施予什麼訓練？

調查結果：

教導兒童的實務及訓練：





72%

ESL教師訓練：








40%

台灣文化學習：







40%

提供夏令營標準課程內容：




32%

高級國、台語課程：






24%

支持教師及提供教學建議：




16%

課程的彈性及自主：






12%

技術翻譯：









 4%

附件三~九詳紙本報告書
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