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國外進修（公差）人員返國報告主官（管）審查意見表

第一研究所（次系統組）：

本所「商務飛機關鍵技術與系統開發計畫」公差赴美係執行商務機航電、電氣、及動力系統之整合測試技術，以及雷擊/高電壓等相關測試，並就其與美國Mason 及Lightning Technologies Inc.(以下簡稱LTI)公司進行相關細節研討。

本次公差係派遣航電工程師閻自成與黃至德等二人，於九月下旬赴美國Mason及LTI公司進行訪廠。除完成計畫年度表定應執行事項外，並執行經濟部科專計畫之技術移轉、測試、認證與品質系統等事項之研討。

此次公差目的，係基於推動經濟部科專計畫，開發航電、電氣、飛操等技術項目與雷擊認證發展所需，經與美國Mason及LTI公司相關議題之探討，俾便完成商務機各項次系統細部設計及系統裝備整合工作，奠定本院飛操系統、電氣系統及航電系統之組裝及功能測試能量。

綜結本次公差任務，爭取未來技術合作、移轉機會以提昇國內技術能量進而擴散科專成果，直接與廠商就「儀電系統之設計、製造、組裝及工作檯檢測等能量」及「雷擊、高強度射頻防護認證程序」等事項進行研討並蒐集相關技術資料及未來可供技術移轉之關鍵技術、國際合作對象進行討論，以促成科專航太產業效益昇級與擴散之目標。

依本院85.11.25（85）蓮菁字第15387號令，返國報告上呈時應附主官評審意
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本次「商務飛機關鍵技術與系統開發計畫」赴美公差，主要至Mason及Lightning Technologies Inc.公司執行赴美國Mason＆LTI公司，執行經濟部九十一年度「商務飛機關鍵技術與系統開發三年計畫」有關航電系統、電氣系統、飛操系統、動力系統組測及系統整合之工程技術研討，評估籌建儀表裝備工作檯測試能量與未來進行開發航太關鍵零組件所需之技資及國際合作廠商進行蒐集及研討，以落實計畫年度執行事項並完成各項次系統細部設計及系統整合，進而落實科專技術成效擴散之效益。綜合本次訪廠結果，共完成下列事項：

(一)、商務機航電系統、電氣系統及飛操系統組裝、整合測試技術之研討。

(二)、進行商務機雷擊/動力系統和高射頻防護型別認證，蒐集相關之技資文件與工程技術研討。

(三)、進行商務機整合測試能量籌建之可行性分析。

(四)、執行儀電系統關鍵技術合作與衍生商機未來發展趨勢研討。

(五)、商務飛機航電系統與座艙系統整合與測試儀具之技術研討。

(六)、尋求各項次系統關鍵技術之設計、製造、組裝及檢測等技術之移轉商機及奠基工作。
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二、各機關可依需要自行增列審核項目，出國報告審核完畢本表請自行保存。

三、審核作業應於出國報告提出後二個月內完成。

目   錄

1、 出國目的及緣由………………………………………..1

2、 公差心得………………………………………………..3

一、出國公差工作計畫…..…….……………………...3

二、出國公差會議議程…..…….……………………...3

三、出國訪廠公司簡介…..…….……………………...4

四、國外訪廠考察執行項目…………………………..5

五、雷擊/高電壓測試系統技術於航太工業發展之

協…………………………………………………..6

六、美國Mason公司所生產之航電系統技術發展趨

勢分析……………………………………………..6

七、訪廠綜合觀感……………………………………..7

八、訪廠考察相關議程與議題結論綜整……………..7

3、 效益分析………………………………………………15

4、 國外公差日程表………………………………………18

5、 社交活動………………………………………………19

6、 建議事項………………………………………………19

7、 出國人員工作計畫表…………………………………19

8、 附件

1、 任務規劃表

二、SAE文件
1、 出國目的及緣由

本院為執行經濟部科專『商務飛機關鍵技術與系統開發三年計畫』，擬派員赴美國Mason公司及Lightning Technologies Inc. 執行商務機航電、電氣、飛操及動力系統之組測技術研討，分析評估籌建工作檯測試能量事宜與未來進行開發航太關鍵零組件所需的技資及國際合作廠商進行蒐集及研討，以落實計畫年度執行事項並完成各項次系統細部設計及系統整合，進而落實科專技術成效擴散之效益。

本次赴美任務概略區分說明如後：

(一)、商務機航電系統、電氣系統及飛操系統組裝、整合測試技術之研討。

(二)、進行商務機雷擊/動力系統和高射頻防護型別認證，蒐集相關之技資文件與工程技術研討。

(三)、進行商務機整合測試能量籌建之可行性分析。

(四)、執行儀電系統關鍵技術合作與衍生商機未來發展趨勢研討。

(五)、商務飛機航電系統與座艙系統整合與測試儀具之技術研討。

(六)、尋求各項次系統關鍵技術之設計、製造、組裝及檢測等技術之移轉商機及奠基工作。

基於推動經濟部科專計畫，開發航電、電氣、飛操等技術項目與雷擊/高電壓測試認證發展所需，經連繫美國Mason＆LTI公司，已獲該公司同意進行前述相關議題之探討，俾便完成商務機各項次系統細部設計及系統整合工作，以奠定本院飛操系統、電氣系統及航電系統之組裝及功能測試能量。

為爭取未來技術合作機會以提昇國內技術能量進而擴散科專成果，本院擬派遣第一研究所上尉閻自成、中尉黃至德等二員同赴美國，直接與廠商就「儀電系統之設計、製造、組裝及工作檯檢測等能量」及「雷擊、高強度射頻防護認證程序」等事項進行研討並蒐集相關技術資料及未來可供技術移轉之關鍵技術、國際合作對象進行討論，以促成科專航太產業效益昇級與擴散之目標。
針對本次赴美公差任務，概略說明如下：

 (一)、赴美國Mason公司，執行本計畫有關航電、電氣等系統組測之技術研討。

(二)、與美國LTI公司研討有關雷擊/高電壓、動力系統測試所需之技術工程及必要的程序、人員施訓與設施。
(三)、為拓展國際合作廠商及引進技術，擬同步蒐集商務機儀電系統及關鍵零組件技術與雷擊認證技資文件。
綜合本次出國公差期望獲致之工作目標如下：

(一)、與美國Mason公司就商務機航電系統關鍵零組件技術進行研討及技術轉移之可行性分析。

(二)、蒐集商務機航電、電氣及雷擊/動力系統之測試與認證等技術資料文件。

(三)、就延續性科專計畫及提昇本院在商務機整合測試能量進行研討及技術移轉事宜洽談。
(四)、可完成本計畫年度結案所需之各項次系統細部設計及系統整合工作，以符合科專查核點之要求。

(五)、明確提昇本所在未來針對科專航太產品之技術能量，以續保本院衍生研發計畫之建案籌碼。

(六)、廣泛蒐集爾後認證及測試所必要之技術資料，以提昇本院適航認證所需之工程技術能量，並得以兼顧協助國內廠商通過認證，爭取產製合作之商源並開拓國際市場。

(七)、經由本次之任務，航電系統關鍵零組件技術及技術轉移之可行性分析，將可使得國內業界透過科專航太產業效益之昇級與擴散得以快速取得所需之技術並拓展國際商機。

貳、公差心得

一、出國公差工作計畫

本次商務飛機關鍵技術與系統開發計畫出國公差成員包含：航電工程師閻自成上尉及黃至德中尉等二人，詳細任務規劃請參考附件一。

二、出國公差會議議程

在本次赴美國Mason及Lightning Technologies Inc.兩家公司四天行程當中，進行不同議題討論與生產線製程設備觀摩。其議程與議題摘錄如下：

· 九月廿三日：拜會LTI公司總裁Kenneth Wiles、副總裁Michael M. Dargi、辦公室經理 Mary Cancilla，並與辦公室經理 Mary Cancilla 確認訪廠行程與議題、蒐集LTI公司測試驗證相關文件資料及參觀LTI公司實驗室與設備及現場測試。
· 九月廿四日：與LTI公司總裁Kenneth Wiles及副總裁Michael M. Dargi討論有關航空載具其航電系統，機身材質及動力系統對雷擊、高電壓等相關影響之測試，認証細節。
· 九月廿五日：拜會Mason公司副總裁John R. Mason、製造工程師Wilson Tran及客服部經理Anna Horwood並與客服部經理Anna Horwood 確認訪廠行程與議題及參觀Mason公司生產線與設備。

· 九月廿六日：與Mason公司副總裁John R. Mason討論進行各項次系統件之設計、製造、組裝及檢測等技術流程之相關議題探討。
三、出國訪廠公司簡介：

 

  美國LTI(Lighting Technologies, Inc)係提供雷擊防護設計、測試、顧問及教學的公司，美國國內唯一家私人雷擊測試公司，成立於1977年，廠址座落於美國麻州Albany之近郊匹茲費(Pittsfield)。

       LTI公司完成設計及測試雷擊防護超過500家企業，包括：甘迺迪太空中心、巴爾的摩瓦斯及電力公司、Raytheon等公司。該公司專業的團隊致力於瞭解及防護危險的雷擊己達25年，承接業務時會根據客戶的提供裝備、場地、價格來設計及測試的規畫時程與環境，同時也可透過教學的課程，教授相關雷擊的知識與經驗。

美國LTI公司雖沒擁有很大的廠房，且座落於小城鎮中，但其專業能力卻相當高，獲利性也不匪，本院為研發團隊，有學習之價值。

Mason公司座落於加州洛杉磯市郊的San Fernando,全部廠房占地67,000英呎，員工人數150人，該公司創立於1953年，製造生產飛機的航電裝備，。，，如：多功能通訊頭盔、頭罩式通訊器、空中搜尋燈光系統、可攜式無線電收發系統、及通訊氧氣面罩，其他設備如操作桿、升降舵和高功率控制閘，同時，也製造用於飛彈、潛水艇、太空車和飛彈發射器之馬達傳動高功率控制器。
Mason公司所製造生產的航電裝備可用於軍用及民用的載具上，當地洛杉磯警局空中巡警隊所使用的UH-1H及OH-58直昇機便採用Mason公司之Bell-407系列之航電器材。此外，早期的Bell和Vertol直昇機，甚至Lockheed AH-56 Cheyenne皆使用Mason控制把手。

Mason公司為控制把及控制輪的領導廠商，生產的範圍包含各式飛機上用的開關，如：武器拋投開關，全向式顯示器游標移動控制開關及起落架控制開關，無線電開關等等。
Mason公司現在已成為航太業中的佼佼者。梅森先生個人對航太業的理念，仍延續至今日。在梅森先生的堅持下，梅森公司所生產的控制把、控制輪和航電裝備及通訊技術，如今遍佈於世界各地之軍用及商用飛機。

四、國外訪廠討論執行項目：

1. 一般複合材料(Composite)之電磁波隔離議題，進行研討。

2. 目前LTI公司針對各種航空器之雷擊防護，測試之環境規範、認証以及間接效應(對航電系統)等議題，進行研討。

3. 針對航空器之線束及動力系統應如何進行高電壓及雷擊之預防議題，進行研討。

4. 建立一現代化雷擊/高電壓測試場所(符合認証需求)所需之場地、面積及經費，進行研討。

5. 參觀LTI自行開發之「高電壓模擬雷擊測試場」及LTI公司研發實驗室與相關設備。

6. 就委託LTI公司代為執行雷擊/高電壓測試認証或相關訓練所需之期程及費用議題，進行討論。
7. 就Mason公司生產之航電產品應用層面議題，進行研討。

8. 就Mason公司相關航電產品，未來技術移轉之可行性議題，進行研討。

9. 針對Mason公司於執行航電系統關鍵性技術開發時所產生之相關問題與解決方式做一經驗傳承之研討。

10. 進行各項次系統件之設計、製造、組裝及檢測等技術流程之相關議題探討。

11. 參觀美國Mason公司生產線及研發、設計實驗室與設備觀摩。

五、雷擊/高電壓測試系統技術於航太工業發展之協助：

針對雷擊測試系統技術於航太產業之協助，在拜會美國LTI公司工程技術部門與及業務部門主管後，依據美國LTI公司所歸納雷擊測試系統應用發展如下：

1. 提供工程上的協助:無論場地、待測物的大小，都完全符合客戶的要求建立測試場地，其中包含：分析、設計、測試驗證及設備維修更新等等。

2. 航太工業之測試範圍，l：；：：如：全機測試、線傳飛行控制（Fly-By-Wire）航空器測試、飛行載具、人造衛星及軍用通訊器材等。

3. 測試裝備項目包含：直接雷擊測試影響、間接分析測試影響、靜電測試、電磁脈衝及電磁干擾等。

4. 其他服務項目包含：教育訓練課程、諮詢服務、最新專業技術文件提供，以及協助執行認證工作。

六、美國Mason公司所生產之航電系統技術發展趨勢分析：

Mason公司航電設備系統之應用趨勢，在拜會該公司的工程技術部門與及銷售業務部門後，依據美國Mason公司所歸納未來航電設備系統應用發展趨勢如下：

1. 提昇裝備整體的可靠度，如：智慧型功能、整合型功能、模組化功能等。

2. 可予量化之技術指標衡量標準，如：高控制精準度、高出力密度、高能源節省指標等。

3. 蒐集航電系統整合及相關測試資料，以利本計劃全機完工時，執行整合測試可有所參考之依據。

4. 吸取Mason公司於執行航電系統關鍵性技術開發時所產生之相關問題與解決方式之經驗傳承。

5. 推動品質政策，如：產品品質保證、強調客戶滿意、持續進行產品的改善、減少研發的時間。

七、訪廠綜合觀感：

1. 美國LTI公司的競爭優勢在於具備完整之測試環境研製、組裝能量與周延之測試能力，同時強調顧客滿意的銷售服務方式。
2. 美國LTI公司所具備之能量，對於科專雷擊/高電壓之測試及認證，可提供完整之協助。

3. 美國LTI公司為美國唯一非官方的雷擊/高電壓及高射頻防護公司且具有認証及訓練的課程。

4. 美國Mason公司落實ISO品質政策與獲得多家航空公的品質認証証明。

5. 美國Mason公司具備嚴格全程靜電防範管制與工作環境高標準要求。

6. 美國Mason公司不單只航電系統產品發展，對相關產業如控制桿 、控制輪至坦克車上的控制器也不遺餘力，對於最新科技強調不斷創新。

7. 美國Mason公司有完整的研發部門，從設計、組裝、測試、研改一手包辦。

八、訪廠開會相關議程與議題結論綜整：

在本次赴美國LTI及Mason公司進行訪廠考察的四天行程中，我方人員與LTI及Mason公司技術部門、業務部門等主管排定議程討論相關議題，但LTI及Mason公司主管強調為保障其智慧財產與委託客戶權益，廠區內部一律不能攝影，甚至連攝影相關器材均嚴格限制攜入，僅允許於廠房外部經其允許之特定處所進行拍照，此亦為本次行程美中不足之處，但亦可見美商對本身商業機密之保密措施係極為嚴密及其對智慧財產之重視，有關議程與訪廠摘要報告如下：

訪廠考察摘要報告

考察行程
中華民國91年09月23日星期一

與會人員
· 閻自成（領隊）、黃至德

· LTI公司總裁Kenneth Wiles、
  副總裁Michael M. Dargi、辦公室經理 Mary Cancilla

訪廠摘要
· 與辦公室經理 Mary Cancilla 確認訪廠行程與議題。

· 蒐集LTI公司測試驗證相關文件資料。

· 參觀LTI公司實驗室與設備及現場測試。




1、 一般對複合材料(Composite)之電磁波隔離方式有那些？

Mr. Wiles 表示就其公司所作之防範及隔離措失計有：

1.加強複材表面之金屬塗層，一般而言較常使用以重金屬對複材表面作塗層(metal coating)，選用之材料大多為鎳(Ni)，鎘(cd)等金屬。

2.金屬網覆，例如將鋁質金屬網膠合至複材機片上(aluminium mesh)，但Mr.Wiles表示以銅質金屬網覆蓋之屏蔽效應較好。

2、 目前LTI公司針對各種航空器之雷擊防護，測試之環境規範、認証以及間接效應(對航電系統)等，是否有相關文件，可提供本院於執行相關工作時作為參考。

LTI公司表示其所擁有之相關規範及認証文件雖為LTI公司所撰寫，但所有之智慧財產權並非LTI公司所獨享，因此類文件係由其他公司所委託，而LTI公司為美國唯一的一家非官方性質之民間公司；且具有上述之能量，因此，Mr.Wiles表示其能提供之協助上限為告知本院相關文件可於何處獲得，經與LTI總裁再三懇談，茲獲告知SAE所撰相關文件三份之首頁目錄影本(請參考如附件二)可供本院參考：

a).SAE ARP5412 Aircraft Lightning Environment and Related Test Wave forms. 

b.SAE ARP5413 Certification of Aircraft Electrical/Electronic Systems for the Indirect Effects of Lightning. 

c.SAE ARP5414 Aircraft Lightning Zoning.

三、於AC 20-53 規範中曾述及燃油系統之相關防雷擊/高電壓試驗，不知除此之外，是否有其他相關文件有相關之規範?

LTI公司表示應可於SEA文件中ARP5412 ED-84、ARP5413 ED-81、ARP5414 ED-91中查詢獲得。

四、針對航空器之線束及動力系統應如何進行高電壓及雷擊之預防?有無電路模擬軟體可供本院工程人員參考?

LTI公司副總裁Michael Dragi先生表示，相關軟體如PSPICE，可供執行上述之電路模擬工作。而LTI公司則使用Rodney A. Perala軟體，係為EMA Inc.公司所開發之應用軟體。



訪廠考察摘要報告

考察行程
中華民國91年09月24日星期 二

與會人員
· 閻自成（領隊）、黃至德

· LTI公司總裁Kenneth Wiles、
  副總裁Michael M. Dargi、辦公室經理 Mary Cancilla

訪廠摘要
· 與LTI總裁Kenneth Wiles進行研討事項：

  ○有關航空載具其航電系統，機身材質及動力系統對雷擊、高電壓等相關影響之測試，認証細節進行會議研討。

一、建立一現代化雷擊/高電壓測試場所(符合認証需求)所需之場地、面積及經費為何?

在LTI公司參訪時，總裁Wiles先生特地破例帶我們去參觀了他們自行開發的「高電壓模擬雷擊測試場」，所有配置、動力來源、佈線施工及高電壓電源供應器，放電端子，待測置放平台、資料擷取(照相及攝影)系統，均為LTI之工程人員自行設計、製造、施工完成，充分表現出該公司所具備之能量。

會中總裁Wiles先生告知本院一個非常重要之觀念，那就是執行高電壓/雷擊測試並不須要全機全尺寸執行，也就是說僅須針對有顧慮的部位執行即可，如此一來，測試環境所需耗費的空間，並不如我們先前所想像的來得大，夠用即可，而經費也可樽節許多。
二、如委託LTI公司代為執行雷擊/高電壓測試認証或相關訓練所需之期程及費用為何?

LTI公司為一具有高電壓/雷擊相關測試25年經驗的公司，因此，其有能力可提供上述測試內容之相關經驗並對需求者施訓，總裁Wiles先生表示LTI可執行海內外之訓練任務，亦即可於美國境內或客戶之國家中施與相關訓練課程，於美國境內授課，學生人數以5~6人最佳，最多以不超過12人為限；但若移訓海外則最少須以10人受訓則較為方便報價之進行，課程總時數為二週。


訪廠考察摘要報告

考察行程
中華民國91年09月25日星期三

與會人員
· 閻自成（領隊）、黃至德

· Mason公司副總裁John R. Mason、製造工程師 Wilson Tron、客服部經理 Anna Horwood

訪廠摘要
· 與客服部經理Anna Horwood 確認訪廠行程與議題。
· 參觀Mason公司生產線與設備。





1、 進行各項次系統件之設計、製造、組裝及檢測等技術流程之相關議題探討。

Mr. Mason表示各項產品的研發流程，本司都秉持著一貫的原則，儘量減少設計及製造的時程，因新科技的週期有限，越早生產出的產品，獲利性就越高。本公司員工共150人，研發工程師有26位、製造工程師有6位、生產部門有38位、組裝部門41位、品管檢測部門14位。研發的初期，投入大量的人力減少時間，開始製造的階段，為維持產品的可靠度，採用各項高精密的儀器設備，組裝的過程之前，對於技術員的教育訓練是少不了。品管檢測更是把守本公司產品品質最後一道關卡，嚴格的檢測流程是本公司所堅持的，每一個步驟都仔細驗證。

2、 目前Mason公司生產之航電系統系列產品，應用發展的方向及領域為何？

Mr. Mason 表示Mason公司為上市公司Esterline Technologies之子公司，營業額達45億美金。本公司在1995開始與Cater公司合作生產航電系統，目前已成功發展不少通訊產品及改善現有通訊器材，並朝著可靠度及嚴格品質控管方面發展。

本公司生產包含操作控桿、航電通訊系統件、升降舵及含電氣控制器(四軸微調開關、自動復歸按鈕、可調式控制開關等等)，可應用在各種載具，例如：飛機、直昇機及坦克車上，


訪廠考察摘要報告

考察行程
中華民國91年09月26日星期四

與會人員
· 閻自成（領隊）、黃至德

· Mason公司副總裁John R. Mason、製造工程師 Wilson Tran、客服部經理 Anna Horwood

訪廠摘要
· 與公司副總裁John R. Mason研討：
○相關航電產品未來技轉之可行性議題，進行研討。

○Mason公司於執行航電系統關鍵性技術開發時所產生之相關問題與解決方式經驗傳承之研討。

一、若本院計晝需求與貴公司接洽相關航電設備生產及製造，如：多功能通訊頭盔、四軸微調開關等，未來合作生產或進行技術移轉之可行性為何？

Mr. Mason表示本公司可執行合作生產或技術轉移，本公司具備有相當完整的技術能量及文件，可提供有興趣及意願的國內外廠家合作生產或技術轉移，每一項產品商業價值都不低，本公司也可採OEM方式降低成本，同時也對下游廠商帶來商機。貴院若有誠意合作，我們非常歡迎。

二、Mason公司於執行航電系統關鍵性技術開發時所產生之相關問題與解決方式為何?
Mason草創初期，所有產品設計圖採手工繪製，因此若產生工程上之變更時，藍圖之修改便須重新繪製，以及型態上之管制亦較為混亂，毫無章法可言，此為較大的困難處，但近年來經由電腦之廣泛應用已解決上述大半工程變更藍圖、文件之修訂及管制工作，其公司內部並導入型態管理(Configuration Management;C.M.)之觀念，對於由於設計變更所導致之時程，經費亦或製程之所有影響均需透過公司內部之型態管理管制委員會(Configuration Management Control Board)審查及管制。

而目前進行航電系統關鍵性技術開發時，所經常遭遇之最大問題為：產品研發過程中其他廠商便已完成開發，上市銷售，此對公司各方面之衝擊來得最為嚴重。因此全公司對於商業機密及智慧財產便須非常重視。

參、效益分析

本次商務飛機關鍵技術與系統開發科專計畫，派員赴美執行國外考察之整體效益與具體考察結果，條列說明如下：

1. 取得各種航空器之雷擊防護，測試之環境規範、認証以及間接效應(對航電系統)等相關文件或其來源，可提供本院於執行相關工作時作為參考。其中以獲得Lightning Protection Of Aircraft此份文件最具代表性，本文件共計500頁，內容涵蓋：高電壓之狀態釋疑，雷擊防護之測試環境、雷擊對載具之影響及保護措施，針對載具各分系統之防護通則，對燃油系統之防護，對機身線束之影響、全機搭地及隔離(Grounding and Shielding)之處理，相關防護之電路設計(含理論與實例)，以及相關技術與評估等。
2. LTI公司的製程與服務品質，可讓國內航空器製造業及航太產業了解靜電防範的各項標準作業程序。此外對改良國內電子業廠商之製程，也有極多助益。
3. 取得欲執行雷擊/高電壓相關測試之參考資料→SAE所撰相關文件三份之首頁目錄影本(請參考如附件)可供本院參考，以順利完成後續認證工作：

a. SAE ARP5412 Aircraft Lightning Environment and Related Test Wave forms. 

b. SAE ARP5413 Certification of Aircraft Electrical/Electronic Systems for the Indirect Effects of Lightning.

c. SAE ARP5414 Aircraft Lightning Zoning.。

4. 獲得高電壓及雷擊之預防電路模擬軟體來源 ─ 航空器之線束及動力系統欲進行高電壓及雷擊之預防電路模擬軟體訊息為：PSPICE以及Rodney A. Perala軟體，係為EMA Inc.公司所開發之應用軟體。可供本院工程人員參考。

5. 取得高電壓/雷擊及動力系統相關測試、認證及施訓之商源 ─ LTI公司為一具有高電壓/雷擊相關測試25年經驗的公司，因此，獲知其有能力可提供上述之相關測試，並可對需求者施訓，總裁Wiles先生表示LTI可執行海內外之訓練任務，亦即可於美國境內或客戶之國家中施與相關訓練課程，課程總時數為二週。
6. 取得相關航電系統產品諸如：多功能通訊頭盔、四軸微調開關，航空器之燈光系、通訊導航系等，未來合作生產或進行技術移轉之商源及合作對象。

7. 獲知型態管理與管制，為目前進行航電系統關鍵性技術開發時，其中不可或缺之一環；另外尤其須避免新產品於產品研發過程中，其他廠商便已完成開發，上市銷售，此對公司之衝擊來得最為嚴重。因此對於商業機密及智慧財產便須加強保密及保護。
8. 另獲知公司內語言人才之培育亦極為重要，欲成為一全球化之企業，便必須能全盤了解全世界各地之語言與該國之風俗民情，以Mason公司為例，該公司成員中除歐美國籍之員工外尚具有亞裔(中、日、韓)之工程人員，必要時不僅可接待各國之客戶，權充翻譯，並可拉近不同國家、民族供應商與客戶間之距離；滿足全球化運籌管理觀念之供應鏈終極目標。實值得國內相關產業參考效法，而不僅限於航太產業界。

9. 美國Mason公司不單只航電系統產品發展，對相關產業如控制桿 、控制輪至坦克車上的控制器也不遺餘力，
產業的昇級對於Mason公司來說，是主管部門所強調。
10.Mason公司經營的策略，推行提昇裝備整體的可靠度，如：智慧型功能、整合型功能、模組化功能等。

4、 國外工作日程表

日期
星期
訪廠行程

09/21
六
桃園機場搭機飛抵美國紐約。

09/22
日
轉機阿爾巴尼安排連繫廠商與會前資料整理。

09/23
一
與LTI公司總裁研商會談與工廠觀摩。

09/24
二
轉機加州洛杉磯安排連繫廠商與會前資料整理。

09/25
三
拜會Mason公司副總裁及工廠觀摩。

09/26
四
與Mason公司相關部門主管研商會談。

09/27
五
洛杉磯機場搭機返國飛行。

09/28
六
返抵桃園機場。

伍、社交活動

本次國外考察行程中，在與美國LTI及Mason公司各部門主管進行了極為詳細與具備建設性的商務研討。除順利達成預定目標之外，承蒙美國LTI及Mason公司的安排與接待，雙方也留下美好的互動回憶。

陸、建議事項
商務機科專計畫目前已完成設計、製造、組裝階段，有關航電部份座艙系統整合的設計便是參考Mason過去設計的經驗，接踵而至測試及驗證中也可將LTI公司之雷擊/高電壓測試納入。技術科技的提昇，不外乎自行研發及技術引進兩種方式。近幾年來，由於以全球經濟的定位思維，使得歐美先進國家紛紛與亞洲國家籌組策略聯盟，以降低其營運成本提高競爭優勢。

國外廠商對移轉關鍵技術進而尋找專業代工之意願受到降低成本的壓力而相對提高，因此，本院應該善加利用經濟部科專計畫「重點關鍵技術引進」的策略，一面提昇國內產業關鍵零組件之技術層次，同時也可提高本院研發技術的能量，以落實回饋國防科技的運用。

柒、出國人員工作計畫表
中尉技佐
上尉技佐
級　　職
中山科學研究院出國人員工作計畫表

黃至德
閻自成
姓　　名


一、負責商務機電氣、飛操系統之組測進行分析與技術研討。

二、負責儀電系統、雜項裝備與次系統關鍵零組件技術進行研討。

三、負責商務機儀電裝備及週邊先進產品就未來發展進行分析評估。

四、負責新建計畫案儀電及電氣系統方面之專業協助與技轉相關工作之執行。


1、 負責商務機航電系統、動力系統之組裝及功能測試項目進行系統整合與技術研討。

2、 負責雷擊和高強度射頻防護認證及測試，蒐集相關之資料文件及細部設計規劃。

3、 負責商務機航電系統技術發展，工作檯測試能量籌建及未來認證之分析評估與計畫管理。

四、負責新建計畫案航電領域之專業協助與技轉相關工作之執行。
工   作   項   目


中山科學研究院出國人員任務分配表

單位
級職
姓名
任務分配
備考

第一研究所

次系統組
上尉技佐
閻自成
赴美國Mason＆LTI公司，執行經濟部九十一年度「商務飛機關鍵技術與系統開發三年計畫」有關航電系統、電氣系統、飛操系統、動力系統組測及系統整合之工程技術研討，評估籌建儀表裝備工作檯測試能量與未來進行開發航太關鍵零組件所需之技資及國際合作廠商進行蒐集及研討，以落實計畫年度執行事項並完成各項次系統細部設計及系統整合，進而落實科專技術成效擴散之效益。包括：

4、 負責商務機航電系統、動力系統之組裝及功能測試項目進行系統整合與技術研討。

5、 負責雷擊和高強度射頻防護認證及測試，蒐集相關之資料文件及細部設計規劃。

6、 負責商務機航電系統技術發展，工作檯測試能量籌建及未來認證之分析評估與計畫管理。

7、 負責新建計畫案航電領域之專業協助與技轉相關工作之執行。
領隊

第一研究所

次系統組
中尉技佐
黃至德
一、負責商務機電氣、飛操系統之組測進行分析與技術研討。

二、負責儀電系統、雜項裝備與次系統關鍵零組件技術進行研討。

三、負責商務機儀電裝備及週邊先進產品就未來發展進行分析評估。

四、負責新建計畫案儀電及電氣系統方面之專業協助與技轉相關工作之執行。










右列二員


……………………………………………………（裝  釘  線）……………………………………………………………
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