大陸電影教育、電影工業及音像管理部門考察報告

一、考察目的：海峽兩岸及香港電影教育及文化研究考察              

此次到大陸考察觀摩之旅包括北京、上海、南京、香港等地。訪問單位涵蓋了影像教育機構：如北京電影學院、北京廣播學院、北京師範大學藝術與傳播學院、南京大學新聞系、上海戲劇學院等；電影工業包括北京電影製片廠、北京電影集團、華隆特效公司、上海電影製片廠、飛騰片廠等；電影管理單位包括了廣播電影電視總局電影事業管理局；音像資料部分包括北京電影資料館、上海影視資料館、香港電影資料館等。主要考察目地想了解大陸電影教育、電影工業及音像管理部門之現況及其互動關係。
二、出國人員：
黃玉珊 台南藝術學院音像藝術管理所副教授

       台南藝術學院音像藝術科技多媒體中心主任
三、考察過程：

91/9/3   台北出發--------北京國際機場--------北京電影學院(去程)
91/9/4   訪北京電影學院，會見副院長及導演系教授群鄭洞天、倪震、黃式憲、楊遠嬰；電影學院內動畫學院系主任等。
91/9/5   訪問北京電影事業管理局，會見局長劉建中；清華大學應用美術系主任。
91/9/6   訪問北京電影資料館館長陳景亮及相關人員，與館長及館內研究員舉行座談。

訪問北京廣播學院教授林旭東及參觀動畫學院，會後並參觀中央電視台

紀錄片專題製作小組。

訪問北京電影集團製片總監及導演黃建新。參觀華隆特效公司。
91/9/7   訪問北京師範大學藝術與傳播學院，會見院長黃會林及教授群。

訪問北京清華大學美術學院，會見院長王明旨等教授。
91/9/8   參觀北京郊外飛騰片廠。

91/9/9   參觀北京大學，會見中文系教授及電影學者戴錦華。搭火車赴南京。
91/9/10  訪問南京大學新聞系主任韓叢耀。
91/9/11  會同倪震教授訪問上海戲劇學院副院長張仲年。

        訪問上海影視資料館胡晉豐副館長及研究員。

91/9/12  訪問上海製片廠導演黃蜀芹、彭小蓮；會見在上海拍片的北京電影學院教授及導演謝飛。

91/9/12  赴香港，參觀香港電影資料館。
91/9/13  自香港返台北﹝回程﹞。
四、考察心得：

訪問人士包括教授、電影導演、館長、研究員、戲院經理等。對於此次觀摩，具體而言，可分幾方面來看：
（1） 影像教育方面：北京電影學院和北京廣播學院都有著重動畫方面人員的加強培訓和設備上的投資，北京師範大學藝術與傳播系則朝向與電視業界的結合與合作，此外學生影展的舉辦也是其重要教育活動項目之一。上海戲劇學院原本並無影像科系，目前也致力於這方面的規劃，另外從一些電影導演的口中得知，中國中部地區的省份如湖南也將有傳播學院的規劃，可見其重視影像教育之普及性。
（2） 電影工業方面：北京電影集團是將原北京電影製片廠、北京電影發行公司、兒童電影製片廠做了一些合併，大陸目前有五大電影集團，其他電影集團還包括長春、上海、西安、廣州等電影集團，透過製片廠的合併策略，希望能形成對抗好萊塢強勢文化入侵和華語電影的市場機制，是值得我們關注和學習的地方。北京電影集團製片副總監及導演黃建新表示，吸引企業投資和帶動市場也是他們努力的目標，目前已經有大企業集團願意以鉅額資金投資大陸影片的製作，同時他們也在加強和外來公司的合作拍片，為開發更大的電影市場目標邁進。此外，大陸DVD盜印版權的問題相當嚴重，進入WTO之後，如何解決版權問題和外片配額問題，也同時考驗著電影人的智慧。

（三）電影資料館方面：北京電影資料館除了擁有豐富的影片和書籍館藏之外，曾經辦了許多專題性影展。此外，該館也包括了電影藝術研究中心，可以授與碩士學位，學術研究風氣頗盛，該館並同時發行兩份電影雜誌，這是他們和台灣的國家電影資料館比較不同的地方。上海影視資料館擁有一棟現代化的大樓，除了有四座數位典藏的片庫外，也包括剪輯影片的硬體設備，具有自製電視節目的功能。中央挹注的龐大資源，和上海電視界的密切合作關係，數位化音像處理系統，以及進行中的寬頻電視節目計劃，令人印象深刻，是未來華語數位音像節目極具競爭力的機構。香港電影資料館雖然成立才五年，但是運用的檔案管理方式和軟體都很新，讓人有耳目一新的感覺。
（四）電影管理政策方面：中國廣播電影電視總局電影事業管理局不僅

掌管大陸電影政策與執行監督，對於電影製作和發行、膠片電影和數位電影的管理，以及因應進入WTO，他們有相當周詳的法規和保護措施，對於未來全球化發展和數位科技的趨勢，他們也有一套完整的思維及數位化配套措施，包括從製片廠到發行、戲院，都是從中央發動，地方執行，這些做法或許對影像創作者和發行商有其限制性，但對於大陸電影的發展無疑有較完備的保護概念以及因應做法，這些都可以作為將來我國制定相關產業輔導辦法的參考和依據。

五、建議：

（一）影像教育方面：可以加強兩岸師資交流以及交換學生計劃，透過訪問、開課、研討會、影展的舉行，增加兩岸之間文化的了解，在動畫片、紀錄片、劇情片，乃至電影評論方面，都可以有更深入的互動，除了培養華語創作人才之外，也可以進一步開拓國際的市場和視野。北京電影學院和北京廣播學院在動畫方面的人才培訓和重點投資，北京師範大學藝術與傳播學院在與電視業界的合作方面，都值得我們借鏡。此外影像教育的推廣和普及化，也是我們應該努力的目標。

（二）電影工業方面：中國電影集團各製片廠和後製工業在資金上的整合及策略聯盟，目前雖尚在進行中；但大陸以對抗好萊塢文化為終極目標的做法，雖然有其民族意識和社會主義情結的因素考量，但是華語電影、亞洲電影、甚至獨立製片若能重新組合出發，未始不是形塑二十一世紀新電影形式，打開華語全球市場的契機。

（三）電影資料館方面：大陸電影資料館除了擁有豐富的影片和書籍館藏之外，在空間的規劃使用、學術研究風氣的提倡，以及數位影音內容的開發和整理方面，都考慮到歷史文化傳承和對科技未來發展的可能，此外，館內工作人員和研究員都具有深厚的學術背景，此點也值得我們重視和思考。 

（四）電影政策管理方面：我國政府部門在提倡六年國建中的數位典藏計劃時，相關的觀念宣導是否時機已成熟？說明夠詳細？其實都值得檢討，因為如果沒有連貫的政策和充分的說明，只會讓人民產生無所適從之感，失去了原來改革的意義。 希望在政策的制定和執行面可以更為周詳，讓學者及專家多參與過程中的討論，如此才能產生改革績效。
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