                                      經濟部暨所屬機關因公出國人員報告書


地點：美國休士頓

日期：91年11月5日至91年11月14日

壹、目地

查核本公司所屬海外石油及投資公司設立於美國休士頓之美國公司（OAI）及其轉投資之休士頓公司（OHI）之帳務及相關業務。

貳、業務概況

1、 組織及人員

OAI 與 OHI合署辦公，目前共有員工11人（本公司派駐人員 3人，當地聘僱員工 8人），共分二個部門，除本公司派駐總經理外，財務部門6人（本公司派駐財務長），探勘部門4人（本公司派駐探勘副總經理），地產部門業務由探勘部門人員兼辦。另由本公司派駐印尼代表1 人直屬OHI公司-印尼辦事處（當地聘僱員工 3人）。

2、 海外石油及投資美國公司（OAI）

（1） 本公司於1989年5月2日為在美國境內探勘油氣，以海

外石油及投資公司名義在美國設立子公司，陸續參與Phillips公司合作探油案，NRG公司合作探油案及EDGE公司合作探油案。

（2） 去年美國境內探勘活動僅剩一口海域免付費權益生產井

G.B.70/71已於2001年11月關井封廢並於2002.2.27終止該礦區租地，另一口陸上待封廢生產井SONNIER-1，於2002年4月接獲路易斯安納州礦區主管通知，該井已由經營人於2001年7月17日完成封廢手續， 至此美國地區17口生產井讓售已全數處理完畢，OAI不再擁有任何油氣權益。原持有之G.B.70/71井免付費權益0.69438%亦因經營人終止該礦區租地而自然消失，本公司不再擁有該礦區油氣權益（詳附件一）。

（3） 其他探勘活動及資訊蒐集報告：2002年就近協助臺探總處

參與委內瑞拉TCM及Commericialization Plan之會議及厄瓜多#16號礦區OCM、原油行銷會議及委請美法律顧問代處理礦區綁票調停案等。並積極蒐集全球各地礦區資料及合作探勘資訊。

（4） 德州農工大學代訓計畫執行：2002年洽請德州農工大學教

授於7月15-19日及8月19-23日於總公司及臺探總處開訓練課程。

3、 海外石油及投資休士頓公司（OHI）

係OAI之子公司，本公司於1990年 4月以海外石油及投資公司名義成功標購哈弗可公司（Huffington Corp），將原哈弗可公司更名為海外石油及投資休士頓公司，擁有印尼山加山礦區16.67%之權益，該礦區現由Virginia Indonesia Co擔任經營人。OHI下屬各地產公司擁有休士頓市區及郊區數筆土地及地上建物。

（1） 山加山礦區自併購以來截至2002/12/31証實可採蘊藏量天

然氣增加46%凝結油增加70%原油增加332%，原油增加原因係積極開發Mutiara及Semberah二油田，除陸續發現新油層（如Beras油田）外，並根據所獲鑽井及生產資料重新評估可採油量，估算結果較原先估計高出甚多。目前該礦區合約有效期至2018年8月7日止。

（2） 目前山加山礦區維持三部鑽機其中二部為修井鑽機，生產

井424口，每日供應能力可達天然氣4,000萬立方公尺，2002年鑽開發井17口（預計16口），完井3口，修井19口（預計21口），平均日產天然氣約3,374萬立方公尺。

（3） 山加山礦區2002年天然氣銷售量418,655MMCF（預計

395,660MMCF）增加5.81%，原油/凝結油 12,271 MBBLS（預計12,045 MBLLS）增加 1.88%。

上列2002年資料後三個月皆為預估值。

參、查核項目及過程 

一、會計資訊系統處理程序之查核

OAI及OHI現今辦公室所使用之資訊系統在硬體上主要有一台H.P. Net Server LC 3 PⅢ/550 256MB，2×9.1GB硬碟，目前使用中有12台PC及10台印表機；軟體部分除一般使用之OFFICE軟體之外，探勘部門有一OGRE System 6 DBI 軟體作油氣蘊藏估算及經濟分析之用，會計部門則有一Macola 7.0 Version之軟體，此會計軟體包括總分類帳系統、應付帳款系統等。此會計系統軟體（Macola）在管理控制方面，係由財務長負責將會計業務分別授權與各主辦人，依據其個人密碼執行其個人授權範圍內之工作；為內部控制方面，將平時鍵入工作與月底帳過帳工作確實分屬不同經辦人處理，以充分防弊。

預計於年底前更新Server及OS-Window 2000；並擬於2003年更新Macola 會計軟體。根據上年度查核報告，已將原每晚11點自動將檔案以磁帶備份，提前至每晚9點，以避免不斷電系統供電不足。對老舊不堪使用之UPS已添購新的UPS以供臨時發生狀況時可予以備援使用。

二、收支事項由電腦處理之安全性、內控及作業程序之查核

OAI及OHI均訂有各項收支處理程序，其實際作業亦均遵循規定程序辦理，內控完備，主要項目流程簡述如下。

（一）支票付款處理：

大部分日常支出都採行支票付款，支票簽核者為財務長、副總經理及總經理三人中之二人，原則上每週處理一次，其流程如下：









（二）電匯付款（主要為VICO cash call及oil、gas、taxes等大筆金額項目）

OAI與OHI目前仍透過Chase Bank of Texas所提供之Chase Link System 作電匯付款業務，且採其付款對象需經事前核可（財務長、總經理及台北總公司OHI董事長核定），並經銀行設立後始可匯入之方式。電匯付款方式經三個不同之電腦處理，一為輸入資料、二為核准並電匯執行作業，且三個電腦均有其各自之使用者代碼與密碼，才可存取該系統，其電匯付款流程如下：

	 財務經理
	
	 會計經理
	
	  財務長
	
	  總經理

	編製電匯書面資料及輸入電腦
	
	書面資料審核
	
	書面資料覆核及電腦線上覆核
	
	書面資料核定及電腦線上執行電匯


三、銀行存款、有價證券及週轉金之查核

（一）經查截至91/9月底止銀行存款，經核對銀行對帳單（經調節後）與帳列數相符。

（二）該公司原設有美金500元之週轉金，自2002年5月7日起因辦公室安全考量及便於管理控制，將週轉金調降為300美元。於11月5日盤點現金餘244.84美金，已付款未報銷55.16美元，與帳列數相符。

（三）該公司購買定期存單及商業本票均經三家金融機構報價，並依授權由總經理及財務主管操作，選擇利率最高者購買。11月9日盤點ICBC（中國商銀）定存單計3張計7,500,000美元，Chaio Tung Bank（交通銀行）定期存單2張4,500,000美元。

以上資料詳附件二

  （四）OAI存出保證金5,615美元，係預付保險費等，現已過期，應行處理。OHI存出保證金2,654.15美元，係租用車輛保證金（詳附件三）。

四、資金運用保管情形之查核

OAI、OHI為使資金得以充分應用，視情況進行短期投資操作：

（1） 凡操過一天以上之剩餘資金則在Chase Bank of Texas作隔

夜共同基金（Overnight mutual fund）之投資，其投資標的限於經OHI董事會核准之美國政府債券（U.S.Government Securities）排名優先之銀行短期存款或排名優先之美國商業票券。經查截至2002 /9/30日，存放JP Morgan Securities Texas 共同基金計3筆金額為16,280,631.98（含利息）詳附件四，當月利率計算基數為1.475%（360日）並無上述定存利率（1.7%）高。

（二）短期不動用之資金，主要係留供償還交通銀行之本金及利息，在未屆清償日前通知當地穩健之銀行或台灣在美之金融機構報價，擇利率最高者作短期定存，購買銀行定存單、商業本票等，投資期間兩週至數週不等，但以不超過半年為原則。     

（三）經查OAI向交通銀行貸款之45千萬美元，已於5/17/2002還完，自May22,1990至May17,2002年共支付交通銀行649,404,217 美元。

1. 利息  196,495,467美元

2. 本金  450,000,000美元

3. 其他相關貸款費用 2,908,750美元

以上資料詳附件五

現階段可用資金主要以分配股利匯回母公司為主。

  （四）該公司辦公室管理費用按季做實支數與預算數差異分析，2002/9月預算管控（詳附件六）。預算執行情形尚稱良好。

五、地產與財物保管情形之查核

1990年購併哈弗可公司成立OHI時，接收哈弗可公司所屬地產計451.85英畝土地（不含哈弗可公司自身因探油需要擁有之23.42英畝），帳面價值2,447萬美元。近二年來積極規劃處理，自2000年底至2001年底計出售6筆，總售價為15,588,801美元。目前尚持有25筆土地共446.58英畝，帳面價值14,175,281美元。

地產公司2002年收入計926,586美元，支出計690,314美元，淨收入236,272美元（詳附件七）。職於查核期間，適逢該公司與建築師事務所開會洽商市中心土地BLK-291 開發計畫，該土地屬較完整地塊，且位於購建中體育館之正前方，毗鄰會議中心旅館及停車場，因之規畫具多元性，相對價值漸提高。萬一市政府或體委會有意徵收，因該公司有做開發計畫而能獲較好之補償價格。11/11日由地產公司副理及該公司員工陪同盤點休士頓中心之20 筆土地，現大半出租為停車場，若為空地則以圍籬區隔，管理尚稱良好。2003年市中心主要建設將在年底前陸續完工，對休士頓之市容、景觀將有大改變，該公司擁有這些市中心之土地好好規畫利用，應頗具價值。

職亦於回國赴機場時順道經過Long Leaf 土地，該土地曾受原油污染雖曾整地，但無繼續之價值，伐木計畫已於2002/8/7完成，收入 268,116 美元，現擬積極出售該土地。

以上土地相關資料詳附件八。

依該公司財產清冊所列434項財物，抽查其中31項盤點結果帳、物相符，且有專人保管，管理尚稱良好。詳附件九。

六、中油公司預付予美國公司探勘經費等餘額之查核及帳務處理

（一）中油自美國公司成立，即陸續匯入探勘經費並以「預付費用」列帳，支付之探勘井經費等以「探勘費用」列帳，截至2002/4月止，美國公司所有礦區皆已結束，經查中油截至2002/9「預付費用」餘額N.T80,846,743元（詳附件十），扣除2002/7,8,9中油向OAI洽收駐外人員薪津，OAI尚未支付計N.T.1,393,442元後，應將N.T.79,453,301元轉列「探勘費用」。

（二）中油透過OPIC支付予美國公司之探勘經費累計5,953餘萬美元，現列於美國公司之長期負債，因OPIC與OAI間無貸款合約亦無利息之設算，會計師建議將該墊款視為OPIC投入OAI之資本（償還資本可免稅），由OPIC董事會決議後，轉列股本。雖無立即節稅效應，但可解決該墊款之認定問題。

七、以前年度查核建議事項之辦理情形

（一）OHI股利匯回節稅計畫已由KPMG於2002.7.10完成，並徵詢Winstead律師事務所意見，要點如下：

1.OHI及OAI於個別”連續三年測試期間””境外收入佔80%以上”’積極參與經營決策”三條件下OHI匯給OAI之股利才得享80/20免稅條款，但匯回股利中屬於OAI本身境內收入部分，應繳30%所得稅。

2.因之，OHI積極參與經營及決策（包括公司應俱備之基本人力及參與營運與技術決策之人員需為本公司之正式職員而非顧問或約聘人員；公司有否參與決策、參加重要會議、定期查核經營業務、參與各項合約之制定、參與各項經營、法律、保險及財務等業務；參與礦區探勘、鑽井、生產業務；管控提油作業及監督合約之進行）宜維持現有之技術人力及財務人力，積極參與IJV之經營管理及決策制定，增強IRS對積極參與之認定，並保持完整之紀錄。實際匯付股利時，宜依照會計師所提稅務程序之部驟（詳附件十一）。律師強調相關格式及紀錄除應列於年度董事會決議紀錄內且至少保存4年。

3.OHI 2002年及2003年股利預計發放時程（正陳准中）：

OHI將於2002/12/4發放股利予OAI 2,000萬美元

OHI預計於2003/5/30發放股利予OAI 2,000萬美元

OAI預計於2003/5/30發放股利予OPIC 3,000萬美元

OHI預計於2003/12/1發放股利予OAI 2,000萬美元

OAI預計於2003/12/1發放股利予OPIC 3,000萬美元

          以上資料詳見附件十二

該公司已續委會計師進行OAI/OHI 之”Earning and Profit（E&P）之計算，據悉2001年E&P數字約為三億美元（因加回在印尼繳交之稅之故），待償還盈餘後再償還資本。

（二）1.總公司向OHI洽收管理費用乙事並未實現。

2.由於總公司在印尼一直均有派駐人員，印尼派駐人員之薪津

由OHI負擔，視同為OHI之一員，而OHI印尼辦事處每月管理費用已於2002年2月轉由OHI負擔，更符合80/20租稅規劃精神，目前運作順利。

肆、建議事項

1、 Downtown storage中老舊Huffco及OSI files 及相關會計憑証、簿籍、報告，應依當地法令規定，其中除有關未了債權、債務之憑証及因案應續予保存者外，其餘比照CPC銷毀至1991年（詳附件十三）核准，此舉可避免檔案日積月累，還得另租儲藏處，徒增費用支出。

2、 中油撥交予OPIC美國公司之探勘經費5,935萬美元，應適時轉為股本（需經OPIC董事會決議）。

3、 OAI已擬妥2003年探勘工作計畫（詳附件十四），職認為以OAI及OHI為80/20租稅規劃需維持之基本人力，若能充分利用該團隊，且給予適度之授權，能取得美國乃至其它地區之探勘或與大油公司合作機會，對母公司未嘗不是新契機。

四、根據80/20租稅優惠條款，OAI及OHI於另做美國本土地區探勘業務，而可能有油氣收入或OHI於處理地產業務收入時，應隨時注意是否會違背”境外收入佔80%以上”，如果可能，即應另設新公司經營，以免因小失大，而需課徵30%稅。

各種支出事項收據





會計部門


審核單據必要條件，編制傳票與會計科目，開具支票





財務經理


審核支票應有要件及核對金額與其附件





財務長


核對金額，支票簽字





總經理


核對金額，支票簽字








支票正本


寄交受款人





支票影本


附傳票存檔
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