
行政院所屬各機關因公出國人員出國報告書

出國類別：洽公

赴日本洽公並拜訪石油焦、
硫磺客戶出國報告

服務機關：中國石油股份有限公司

              (溶劑化學品事業部)

報 告 人： 吳  帝  寬

職    稱： 業務管理師
出國期間： 91年11月18日 至 91年11月22日

報告日期：九十一年十二月十一日


目     錄

一、前言
1
二、行程紀要
2

三、洽訪內容
2
(一) Marubeni公司
2

(二) Idemitsu Chiba Refinery
3

(三) Mitsubishi Corp.
4

(四) Mitsui
4
(五) Sumitomo Chemical Corp.
4

(六) Sumitomo Corp.
4
四、心得與建議
5
附件(簡介)

     附件一Idemitsu Chiba Refinery簡介
     附件二Marubeni Chemicals Division簡介
     附件三Mitsubishi 簡介
     附件四Mitsui簡介

1、 前言
溶劑化學品事業部吳帝寬為強化本公司硫磺、石油焦外銷作業能力及直接拜訪本公司最終客戶奉派於九十一年十一月十八日至十一月二十二日赴日本就92年度上述二產品之交易建構、合約修訂等事宜協商。此行拜訪了Marubeni、Idemitsu Chiba Refinery、Mitsubishi Corp.、Mitsui、Sumitomo Chemical Corp.、Sumitomo Corp.等公司之石油焦及硫磺部門。

本事業部經營銷售之石油焦、熔硫，由於國內景氣低迷、產業外移必需以出口紓解才能完全去化。目前石油焦產量之90%皆需出口，煉油廠才無阻塞之虞；爾後，熔硫亦需安排部份出口，一則可建立出口通路以

備不時之需。再者亦可與臺塑化維持既競爭又合作之關係，避免競相殺價以維持內銷應有之售價。

本公司現有之硫磺儲槽設施不足且因應環保政策並無固硫設備，多餘之硫磺唯有出口一途。而熔硫出口關

鍵點為熔硫船，目前亞洲地區唯有日本商社擁有商業用熔硫船之經營能力。現階段無可避免的，必需與日

本商社建立熔硫出口之合作關係。而大林廠新建可供泵灌出口之熔硫槽將於本（91）年底完成，有必要先

構建合作、交易條件並趁此行實地探訪各商社之行銷能力。

石油焦主要用途係做燃料用。因其替代性高，且有美國港灣地區及印度Reliance煉油廠大生產量之亞洲市場分食，勢必全力鞏固外銷市場以免使用者以其他貨源替代導致求售無門並影響價格崩跌。日本市場因大部份用戶係鍋爐廠，必需以石油焦當燃料，故市場較為穩定。92年度石油焦預估出口量約為150,000 噸，為安全去化，日本市場應有效保住。故亦併此次日本商社之邀請，商議明年之合約修訂、開標等事宜。  

茲將洽訪內容、心得及建議分述如后：
二、行程紀要：
  十一月十八日  台北起程至東京，旋即拜訪Marubeni公司。
十一月十九日  拜訪千葉縣Idemitsu Chiba Refinery了解日本煉油廠硫磺工場設施及與商社之間彼此交易合作運作模式 。
十一月二十日  拜訪Mitsubishi 硫磺部門並赴名古屋參訪熔硫碼頭裝卸設施。
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十一月二十一日拜訪Mitsui石油焦、硫磺部門及長約客戶Mitsubishi石油焦部門 與其客戶，商議了解市場現況及協商日後合作事宜。

十一月二十二日拜訪Sumitomo石油焦部門，商議了解市場現況。返程。

洽訪內容
(一) Marubeni（丸紅）公司
該公司自擁大樓甚有氣派。除了硫磺主辦人Hideo Tamura及課長 Mizo Tanabe 外亦拜見化學品部門長補佐Mr. Ken Hatta。由於去年底本公司硫磺供過於求且國內已無去路，經丸紅相挺得以順利出口，故今日再相見備感親切。丸紅一本初衷希望以Nego.方式取得硫磺交易。該公司硫

磺年銷量350,000MT(其中200,000~230,000MT貨源來自Idemitsu初光)，國內銷售量約

90,000~100,000MT餘者作出口行銷。本人亦告知 閻執行長之承諾；中油若有餘量出口，會

先與丸洪公司優先機會。由於丸紅出口運作點係依賴中國，比較其他商社之行銷策略係很冒險的。

 (二)Idemitsu Chiba Refinery 位於東京都千葉縣。建廠於1957已有40年經歷。建廠伊始即有環保觀念，係一生產穩定企業，獲有ISO 9002認證。廠址近日本電廠、東京灣，若大船進出則靠外海再以管線泵油。該廠在關東地區設有煤炭所及其研究單位，亦積極參與社區活動，曾因節能有功受政府表揚。

    該廠可配合各地及季節而生產不同規格汽油。最早如柴油直接脫硫、脫苯設備裝置獲得ISO 14001
      認證。該公司本著尊重人（日本人汽油需求量5公升/日/人）、尊重消費者之精神做好各類油品之品管並認為有如此觀念才能生產好產品。

     此煉油廠廠區有2公里長，環保綠化好。設有潤滑油、柏油、硫磺、液化石油氣、冷凍液化石氣
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     （10,000MT-45℃、-5℃）等儲槽及設備、港口每日30航隻進出、400車次往返。6座10,000MT原油槽，總共有350座（5,000,000MT容量）之各類油槽。硫磺產量：250MT/日、7,500MT/月，2,600MT/熔硫船有2艘供出口用，亦可支援丸紅調度。港口可供5,000MT熔硫船進出，係丸紅主要供應商。其石油化學廠僅6位工作人員，發電廠用重油、煤炭發電。職前往拜訪前已有台塑人員前往。

(三)辰己商會株式會社名古屋化學品儲運中心

    該儲運中心近港灣擁有10,000MT硫磺儲槽二座。Mitsubishi（三菱）硫磺部門與其有租用關係。亦即三菱在處理熔硫裝卸上無問題。

（四）Mitsubishi（三菱）硫磺部門

該公司擁有大陸張家港化學基地之合作權。1.環保問題，大陸自產之硫磺礦已漸被禁止使用。故需進口補足。2.印度需求旺盛故造成需求排擠。

        熔硫此產品不適合以Spot Tender交易，而是以Contract方式才是穩當。因為硫磺必需處理得當才能使煉油廠運轉順暢。對生產者而言也應均分市場，不能因目前大陸市場旺就依賴它。（丸紅、依藤忠便事如此，其實是很危險的）。

        熔硫開標方式可採用裝船期限：一年期提貨，？數量+/-10~20﹪。擬於92年1月參訪大林廠出口熔硫槽設施。

 (五) Mitsui（三井）石油焦部門
   中油小噸位船隻（6000噸/船）因為不需要在港口再次接駁，故很適合日本公司操作營運。

   Spot Tender可安排在Contract之前開標，以測試市場行情及需求。中油因儲槽小無法留存，故建議一半Spot Tender一半 Contract。

   石油焦市場變幻莫測，無人能掌握市場實際狀況。但在此階段，可以肯定的說：石油焦只有價格問題而無市場問題。
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 (六) Mitsui（三井）硫磺部門

   目前硫磺屬high & tight市場，必需勤走市場以便調度得當。希望能有與中油合作機會。雖然韓國熔硫船已建造完成，但若要營運正常應還有待測試。

 (七) Mitsubishi（三菱）石油焦部門

     石油焦合約希望長至三年甚至十年。新瀉有一新電廠工程，不用生煤只能燒石油焦。年需求量50000噸/年，爾後會增至100000噸/年。為穩定貨源，希望以長約方式購自台灣、美國西岸、
美國港灣。Tosho透過Mitsui 使用美國西岸之石油焦，亦使用加拿大3.5﹪含硫量石油焦。年採購量200000噸/年。中油石油焦就是含水量太多。

（八）Sumitomo Chemical Corep.

中油石油焦之忠實老顧客，無論認一家商社取得中油長約，皆會使用中油品牌。該公司承辦主管因喜愛台灣、喜愛故宮博物院，更會加深對中油石油焦的喜愛。

（九）Sumitomo Corporation 

91/11/22拜訪該公司新辦公大樓及承辦單位。Sumitomo 是日本最大綜合商社之一亦是一全方位的貿易公司，在國際物流業和服務業的互動中扮演重要角色，長期以來的銷售額在世界大企業界能擁有一席之地。身為一個貿易商、投資者、資本家和智囊速送者，上至高科技下至食品諸如計劃發展、原油、工業石油行銷、石油產品貿易營運、船用油、液化石油氣、炭素燃料、銀行、油氣探勘、資訊網路、營建、機具、鐵路、皆是其經營行業。在台灣頗負盛名的馬自達汽車、Asahi啤酒、NEC電腦皆是其產品。

該公司希望長約能分成三標，一大二小，一次標完。即是價格最高者取得最大標，未得標者可以同價位取得小標單。如此，中油可分散客源，對石油焦的去化更有安全保障；又可廣結善緣皆大歡喜。
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四、心得與建議
     綜觀日本企業界，不論任何行業，除了要求業務蒸蒸日上大幅開疆闢地外，環保意識亦強烈。可說是工業、經濟發展與維護地球環境協調一致，所以非常注重環保及廢棄物再生使用。
    日本因脫硫設備完善，故可大量使用石油焦。主要的使用對象為鍋爐廠、汽電共生廠及水泥廠。但，由於景氣不佳，水泥廠盡量使用成本較低之無煙煤、硬度較高較便宜之石油焦、甚至廢輪胎、彈珠台皆用來當燃料以降低生產成本。而鍋爐廠則因煤灰沒去處，就在重油與石油焦中擇價錢低者使用。尤其有鍋爐廠其本身設計就只能使用石油焦。

    中油的石油焦除含硫份較高平均約7%，必需與其它含硫份低者如加拿大石油焦僅1-3%摻配使用，其它規格可被接受，尤其會侵蝕鍋爐管壁的釩含量極少且硬度高軟度夠，故擁有偏愛的基本客戶。但因中油隸屬國營企業故優先供應內銷。但目前台灣市場有限，得靠出口解決。雖然目前大陸需求旺盛且售價可偏高，但由於本公司石油焦政策係以去化為主，為安全去化，日本市場是不可失的。

    石油焦主要係供作燃料用因其替代性高，故商場運作上是不會待價而沽的。以本公司之生產量是不可能翻轉市場行情的。為進一步追求產品最高利潤，則，緊跟市場步伐，掌握最佳售價才是行銷之道。

5

PAGE  

