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1、 前言

本公司合資建造之液化天然氣船--Golar Mazo輪由Pertamina長期承租以載運本公司進口Badak VI合約之液化天然氣。依據租船合約，操作費用中保養與維修、消耗性配件及物料及其他多項費用採實報實銷制，故每年10月底船東與租船人協商次一年度操作費用預算。

為確保Badak VI之船運費用最有效率之運用，本公司每年均依Badak VI合約相關規定派員以液化天然氣買方身份參加Golar Mazo之預算會議及操作費用決算會議。

本次2003年預算會議於2002年10月21日至22日在Golar Mazo輪管理公司GML (Golar Management Ltd.)所在地的倫敦舉行，個人奉派以液化天然氣買方身份出席。

貳、行程：
91.10.20        台北至倫敦         啟程

91.10.21        倫敦               開會

91.10.22        倫敦至台北         開會兼返程 

參、出席會議人員名單及會議議程：

（一）會議出席人員包括租方Pertamina代表、管理公司及船東代表：

	Golar Management Ltd.
	Mr. Graeme McDonald
	Chairman Golar Management Ltd.

	
	Mr. Brian Tienzo
	GML, Team leader Finance Manager

	
	Mr. Johan Lilleskold
	GML,Golar Mazo輪主辦工程師

	
	Mr. 褚世傑
	儲運處副處長，中油派任
FMSC董事

	
	Mr. 林頂光
	儲運處 海技組主辦工程師
Golar Mazo 技術業務

	
	Mr. Trygve Norman
	PT. Equinox 
FMSC 指定印尼代理

	租船人Pertamina代表
	Mr. Darwin
	Pertamina

	
	Mr. John Litha
	

	
	Mr.Tammy Meidharma
	

	
	Mr. Hari Karyuliarto 
	

	
	Mr. A. Bellini
	

	
	Mr. J Y Chantreau
	

	Badak VI合約買方代表
	吳懿雯
	中油公司天然氣事業部


（二）會議議程如下：

1. 依照租方審閱意見檢討預算草案

2. 首次塢檢併保固工程檢討

3. 水下檢驗結果報告

4. 未完成保固工程項目說明

5. 低壓蒸汽鍋爐事故

6. 船員印尼化

7. 臨時動議。

肆、2003年預算討論與決議

（一）操作預算與租金

GML原編Golar Mazo輪2003年之操作費預算5,424千美元，經與租方代表逐項檢討，調降70千美元，核定數為5,354千美元，較2002年核定預算5,198千美元(扣除當年核定塢修預算1,497千美元)，增加156千美元，調漲幅度為以2002年預算為基數之3%，併同固定的船東年租金31,000千美元，再扣除支付印尼徵收2.64%運費稅金後，2003年每日平均租率為96,970.56美元。
1. 船員成本

船員成本細分為海勤薪資、岸休薪資、加班費(印尼籍助理級船員)、船員福利(退休提撥、額外保險)、獎金、所得稅、船員遣送費用、訓練費用及船員事務費(工會、證照、藥物檢驗、船員代理費及船員休閒費用)等九大項。

船員分項成本中，歐洲籍船員人數因三副及三管將由印尼籍船員取代而減少，相對印尼籍操作級船員成本增加，歐洲船員薪津成本 雖因退休基金依薪津之提撥率由12%提高為15%，預算額仍較本年核定預算減少；另印尼籍助理級船員薪津預算因2002年ITF合約中每月固定加班時數由原先之85小時提高為103小時，致預算金額由2002年核定420千美元提高為511千美元。

歐洲籍管理級及操作級船員以及印尼籍操作與助理級船員合計編列2,105千美元較本年度(2002年)核定預算2,079美元多出26千美元，經討論租方依草案全數通過。

2. 保養與修理

管理公司原編列千191美元，經租船人詳細審閱刪減42千美元，同意編列149千美元。

其中航儀與通訊設備之安排岸方廠商技師登輪檢修服務費用、ISM評鑑、主辦工程師隨輪及船級協會協船驗船師費用項之頂算均被刪減。

3. 消耗性物料與配件

消耗性物料與配件分為船體、貨控系統、電氣、機械、其它費用(辦公用具與運輸費用)五個分項，費理公司編列606.9千美元，經租船人刪減25.4千美元，同意編列581.5千美元。

4. 保險費

為取得較優惠的保費，該輪透過SeaTanker併同Frontline的船隊辦理投保，2003年編列460,000美元保險預算，而本年度核定預算為437,000美元，其中租方負擔的投保項目包括船體機械險、船東責任險、兵險三大項。

因船體機械險政策上採取長期合約方式投保，而部分合約要到2003年七月才到期，而船東責任險年度費率亦要到下一年度二月才能確定，再加上市場上兵險保費將大幅調升的傳言不斷，管理人評估實際保險費可能較目前編列之預算超出其多，為此管理人同意按租方要求提供保險市場變化的資訊。

5. 其它成本

管理人按2002年9月前12個月之每月第一日之英國與印尼的物價指數與匯率的平均值計算其它成本為2,061千美元，但租方指出應按至2002年9月前12個月的每日匯率與物價指數的平均值計算，調整後2003年度之其它成本額度為2,058,000美元，較2002年核定預算金額1,987千美元，提高71千美元。

（二）保固與首次塢修

本輪2002年併同保固塢修，租方核定塢修預算額度為1,497千美元，管理公司依租方要求曾邀請日本三菱造船廠(原建造船廠)、新加坡之Jurong, Keppel、Hitashi及馬來西亞的船廠報價，經評估後交由Keppel船廠施工。

實際工期由2002年3月29日至4月15日共計18日，施工期間租船人亦曾派員駐廠監修，截至2002年9月塢修因工程、配件、設備廠商技術支援及塢修工程顧問合計支出1,420千美元。

船體外板水線下防污漆－因塢修時發現大面積氶線下防污漆剝離，為確認重行塗裝後防污漆狀況，按租方要求已於2002年9月安排水下攝影檢查，確認防污漆狀況良好。

絞纜機齒輪－塢修前發現齒輪箱內積存金屬屑，曾懷疑齒輪損壞，塢修期間MHI曾安排技師修整齒輪齒牙面的形狀，目前運轉情況良好。

壓水艙油漆－塢修時曾對壓水艙的油漆進行全面檢查，原先懷疑被膠帶覆蓋的焊道未確實油漆之部位，塢修期間會勘確認油漆狀況良好。

高低壓蒸汽透平機－塢修時原計畫僅以內視鏡檢視蒸氣透平機內部，發現低壓透平機定子最後一級噴嘴環有龜裂，為此曾開蓋檢查並更換部分損壞的配件，原造船廠MHI同意延長保固期五年，並於下次塢修時再次開蓋檢查。(貨艙底部凝水－塢修期間曾檢查但未能確認凝水來源，塢修後又再次發現貨艙底部有凝水，懷疑係貨艙內管線法蘭鬆脫所致，經檢查確實發現艙間內部分管線法蘭有鬆脫現象，目前已由船員重行上緊，將持續觀察。

塢修工程顧問－為協助編輯塢修工程規範及監修，本次管理公司聘請工程顧問協肋，相關費用合計40,000美元，租方表示該筆費用應由管理公司自行吸收，會後徵詢管理公司意見，對方表示聘用專業顧問公司編輯塢修規範可以提升規範品質、減少主辦工程師工作壓力，整體言可節省更多疏漏所增加的成本，管理公司表示此項費用將於明年四月2002年操作費用結算會議中再向租方詳細說明爭取認同。

（三）保固工程項目與AMOS-W資訊系統

會中管理公司表示因目前船上計畫保養與庫存管理資訊系統的供應商Xenrax(原SpecTec)的AMOS-W系統在操作上過於複雜、技術諮詢上無法得到合理回應以及訓練費用過高等因素，正評估測試新一代的計畫保養系統，最快將於明年三月交船的新造LNG船上試用，如果一切順利，將逐步推廣至全部船隊，因本公司亦計畫在完成航運整合航運管理資訊系統後為油輪船隊建置計畫保養與庫存管理系統，故會後再與管理人討論，對方同意提供試用廠商進一步的資料供本公司參考。

保固期經與船廠協議延長至保固塢修後屆滿，但部分塢修期間未能完成或新發現的缺陷，原造船廠MHI同意延長保固期，其中重要項目如下：

低壓蒸汽產生器－2002年8月22日發現該蒸汽產生器機殼滲漏，經檢查發現壓力殼龜裂，目前已切割龜裂處鋼材送第三者DNV進行化驗，目前仍等待化驗結果，船上低壓蒸汽亦可由高壓蒸汽減壓閥供應，故在營運上並無影響，為避免低壓蒸汽系統的回水會摻有油脂進入高壓鍋爐的給水系統，故MHI已同意供應油脂過濾器，船方收到後將安裝在低壓系統中，此外低壓蒸汽產生器壓力殼破裂雖發生在保固期屆滿之後，但超出正常合理運作情況，故管理公司已向MHI爭取更換新品，據稱MHI方面將支付相關之修理費用並傾向更換新的低壓蒸汽產生器的機殼。

其餘未結案的重大保固工程項目尚包括：船艏橫向推進器控制不穩定、主鍋爐燃油泵更新等項目，會中均由該輪之主辦工程師逐項說明並持續追蹤。

伍、結論與建議

依據本公司與印尼Pertamina簽訂之Badak VI液化天然氣買賣合約之Mutual incentive Sharing規定，本公司支付給Pertamina之Badak VI液化天然氣貨氣運費收入，扣除：付給船東之租船費用、付給船運公司之操作費用及其他實際發生之費用，每年計算實際運費成本；並以三年為期彙總結算，倘有節餘本公司可分得結算金額之半數。為更進一步了解操作費用之內容以維護公司權益，未來Golar Mazo輪操作預算會議本公司確有必要依合約規定派員以觀察員身分出席。 

另租方核定Golar Mazo輪2003年的操作預算費用中，由船東自行支配的其它成本預算按管理公司預估將持續發生不足之情況，本公司相關代表已請GML謹慎控制明年度FMSC的預算。
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