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本公司合資Golar Mazo號LNG船自2000年元月15日開始，以計時方式傭予印尼Pertamina為期17年，承運本公司進口液化天然氣，依據租船合約，操作費用中船員薪伙福利、保養與維修、消耗性配件及物料、保險、塢修費用採實報實銷制，故每年十月船東與租船人協商次一年度操作預算。

本次2003年預算會議按租船人建議於2002年10月21日至22日在Golar Mazo輪管理公司GML (Golar Management Ltd.)所在地的倫敦Thistle Hotel Marble Arch的Lincoln Conference Room舉行。

另適逢合資華威航運公司於合資夥伴Golar LNG公司控股公司Frontline所在地之挪威首都奧斯陸舉行年度董事會。因Frontline為全球最大獨立油輪公司之一，且本公司亦曾由臨租市場上計程傭入該公司之VLCC，故利用此機會隨同兩位董事列席董事會，並參訪Frontline公司。
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1. 緣起

本公司合資Golar Mazo號LNG船自2000年元月15日開始，以計時方式傭予印尼Pertamina為期17年，承運本公司進口液化天然氣，依據租船合約，操作費用中船員薪伙福利、保養與維修、消耗性配件及物料、保險、塢修費用採實報實銷制，故每年十月船東與租船人協商次一年度操作預算。

本次2003年預算會議按租船人建議於2002年10月21日至22日在Golar Mazo輪管理公司GML (Golar Management Ltd.)所在地的倫敦Thistle Hotel Marble Arch的Lincoln Conference Room舉行。

另適逢合資華威航運公司於合資夥伴Golar LNG公司控股公司Frontline所在地之挪威首都奧斯陸舉行年度董事會。因Frontline為全球最大獨立油輪公司之一，且本公司亦曾由臨租市場上計程傭入該公司之VLCC，故利用此機會隨同兩位董事列席董事會，並參訪Frontline公司。

2. 行程
十月二十日晨由高雄搭機至中正機場與褚副處長世傑及天然氣事業部吳懿雯會合後搭乘長榮BR0067號班機前往倫敦，當地時間同日晚間09:25抵達倫敦國際Hethrow機場，隨即前往旅館。

21日上午九時Golar Mzao的2003年預算會議按預定計畫於下褟旅館舉行，出席者除Golar Mazo輪之租方代表、船東及管理公司代表外，天然氣事業部亦應租方邀請以觀察員身分出席會議。

22日上午與租船人簽署會議紀錄後，轉赴GML公司，拜訪該輪主辦工程師Mr. Johan Lilleskold瞭解該公司所使用AMOS-D及ShipNet系統的作業流程，當日傍晚由倫敦Hethrow機場搭英航班機轉往奧斯陸，於當地時間夜間22:50抵達，並進駐由合資夥伴代為安排之旅館，與由台北直接前往奧斯陸之本公司另一位華威派任董事兼財務長之會計處陳副處長正炎會合。

23日之華威董事會在投資合夥人的控股公司Frontline的管理總部舉行，與會人員除雙方派任董事外，職亦經對方同意列席會議。會議中除確認合資公司之財務報告外，並討論貸款利率交換損失、開發新業務等議題，期間Frontline的董事長Mr. Fredriksen亦曾列席並共進午餐。

配合返台班機，25日一大早05:15隨同褚副處長前往機場搭英航  班機抵阿姆斯特丹，接當日之長榮班機，於10月26日上午11: 35時返抵中正機場，陳副處長正炎則稍後搭華航班機返國。

此次行程彙整如下：

	10月20日
	0710
	搭乘BR 902 飛桃園中正機場，與褚副處長會合。

	
	09:00
	搭BR067班機前往倫敦

	
	21:25
	抵倫敦Hethrow機場

	10月21日
	09:00
	Thistle Hotel Marble Arch的Lincoln Conference Room參加Golar Mazo輪2003年預算會議

	10月22日
	09:00-10:00
	核對預算數字並簽署會議紀錄

	
	11:00-17:00
	拜訪GML瞭解ShipNet採購作業流程

	
	19:20
	由倫敦搭機前往Oslo

	
	22:45
	抵Oslo進駐Continental旅館並與陳副處長正炎會合

	10月23日
	09:00-12:30
	列席於Frontline的總部舉行合資華威航運公司第011次董事會

	
	13:00-14:30
	拜訪Frontline 

	10月24日
	09:00-17:00
	參訪Oslo港區

	10月25日
	07:00
	Oslo搭機至阿姆斯特丹轉機返國

	10月26日
	11:30
	抵達中正機場

	
	1330
	搭CI193轉高雄


3. 2003年預算會議

會議出席人員包括租代表、管理公司及船東代表，名單如下：

	Golar Management Ltd.
	Mr. Graeme McDonald
	Chairman Golar Management Ltd.

	
	Mr. Brian Tienzo
	GML, Team leader Finance Manager

	
	Mr. Johan Lilleskold
	GML,Golar Mazo輪主辦工程師

	
	Mr. 褚世傑
	儲運處副處長中油派任
FMSC董事

	
	Mr. 林頂光
	儲運處 海技組主辦工程師
Golar Mazo 技術業務

	
	Mr. Trygve Norman
	PT. Equinox 
FMSC 指定印尼代理

	租船人Pertamina代表
	Mr. Darwin
	General Manager 
Pertamina LG/JTG Liquefied Gas/ Joint Transportation Group

	
	Mr. John Litha
	Deputy General Manager Pertamina LG/JTG Liquefied Gas/ Joint Transportation Group 

	
	Mr. Tammy Meidharma
	Asst. Technical Manager for Structure & Design Analysis Pertamina LG/JTG Liquefied Gas/ Joint Transportation Group

	
	Mr. Hari Karyuliarto 
	Manager 
LNG-Sales Operation Pertamina

	
	Mr. A. Bellini
	Asst. Commercial Manager
Pertamina LG/JTG Liquefied Gas/ Joint Transportation Group

	
	Mr. J Y Chantreau
	Deputy General Manager / Total Indonesia 

	Badak VI天然氣購氣合約代表
	Ms. 吳懿雯
	天然氣事業部購氣組


租船人Pertamina同意按管理公司GML建議之議程如下：

1. 依照租方審閱意見檢討預算草案

2. 首次塢檢併保固工程檢討

3. 水下檢驗結果報告

4. 未完成保固工程項目說明

5. 低壓蒸汽鍋爐事故

6. 船員印尼化

7. 臨時動議。

3.1. 2003年操作預算與租金

GML原編Golar Mazo輪2003年之操作費預算5,424千美元，經與租方代表逐項檢討，調降70千美元，核定數為5,354千美元，較2002年核定預算5,198千美元(扣除當年核定塢修預算1,497千美元)，增加156千美元，調漲幅度為以2002年預算為基數之3%，併同固定的船東年租金31,000千美元，再扣除支付印尼徵收2.64%運費稅金後，2003年每日平均租率為96,970.56美元。
3.1.1. 船員成本

船員成本細分為海勤薪資、岸休薪資、加班費(印尼籍助理級船員)、船員福利(退休提撥、額外保險)、獎金、所得稅、船員遣送費用、訓練費用及船員事務費(工會、證照、藥物檢驗、船員代理費及船員休閒費用)等九大項。

船員分項成本中，歐洲籍船員人數因三副及三管將由印尼籍船員取代而減少，相對印尼籍操作級船員成本增加，歐洲船員薪津成本雖因退休基金依薪津之提撥率由12%提高為15%，預算額仍較本年核定預算減少；另印尼籍助理級船員薪津預算因2002年ITF合約中每月固定加班時數由原先之85小時提高為103小時，致預算金額由2002年核定420千美元提高為511千美元。

歐洲籍管理級及操作級船員以及印尼籍操作與助理級船員合計編列2,105千美元較本年度(2002年)核定預算2,079美元多出26千美元，經討論租方依草案全數通過。

3.1.2. 保養與修理

管理公司原編列千191美元，經租船人詳細審閱刪減42千美元，同意編列149千美元。

其中航儀與通訊設備之安排岸方廠商技師登輪檢修服務費用、ISM評鑑、主辦工程師隨輪及船級協會協船驗船師費用項之頂算均被刪減。

3.1.3. 消耗性物料與配件

消耗性物料與配件分為船體、貨控系統、電氣、機械、其它費用(辦公用具與運輸費用)五個分項，費理公司編列606.9千美元，經租船人刪減25.4千美元，同意編列581.5千美元。

船體分項：原編207,300美元，調整後核定175,400美元，刪減31,900美元。
有鑑於船隊中曾發生繫泊纜尾同時斷裂意外事故，管理人修訂繫泊設備中纜尾的使用時限由原先之18個月更換縮短為使用500小時更換，因本年度未更換纜尾，估計2003年將更新全部30條纜尾。(因500 小時，對本輪而言僅約十航次，租方認為過於頻繁，要求對此一政策再行檢討，是否有其必要)

消防設備(FF)之配件及餐勤部門(GA)計畫新購耐用之工業用洗衣機及餐勤部門一般消耗品(GS)的住艙設備物料亦作小幅刪減。

貨控系統分項：原編76,500美元，調整後核定75,000美元，刪減1,500美元。
貨氣壓縮機配件原編1,500美元，因已併於塢修配件採購故全數刪除。

電氣分項：原編72,500美元，調整後核定109,000美元，增列36,500美元。

本輪兩台主鍋爐各配一台鼓風機，考量任何一台故障將影響船舶動力供應，經說明租方同意於下年度的ED項目購置鍋爐備用馬達乙台，預算由原編之11,500美元修訂為40,000美元。

更新船上網路軟硬體設備以提升船上網路系統性能，管理公司在船體部門之甲板物料、機械部門之資訊設備項下及辦公部門之辦公工具下重復編列預算，彙整後在電機部分的資訊系統下編列17,500美元(配件2,000美元及一般物料15,000美元)。

一般電器的其它消耗性物料刪除3,000美元；航儀用的色帶及碳粉匣等亦刪除2,000美元。

機械分項：原編214,600美元，調整後核定196,100美元，刪減18,500美元。

惰氣系統的Alugel乾燥劑編列36,000美元，基於操作安全Pertamina同意編列，但要求管理人事後提供該燥劑的包裝、保管與有效期等資料。

一般物料(ES)的鐵材刪減2,000美元；燃料泵(FO)及滑油淨油機(LO)、主機(ME)及蒸汽系統(ST)之配件因己併塢修配件採購故分別刪減4,000、3,500、4,000及4,000美元。

其它分項：原編36,000美元，調整後核定26,000美元，刪減10,000美元。

原於辦公設備(OF)項下編列電腦設備更新預算8,500美元，移併至電氣部門之資訊系統一般物料中、電腦報表紙刪減500美元，另船艏橫向推進器(TH)所編配件費用1,000美元，亦因已於塢修時併案辦理而全數刪除。

3.1.4. 保險費

為取得較優惠的保費，該輪透過SeaTanker併同Frontline的船隊辦理投保，2003年編列460,000美元保險預算，而本年度核定預算為437,000美元，其中租方負擔的投保項目包括船體機械險、船東責任險、兵險三大項。

因船體機械險政策上採取長期合約方式投保，而部分合約要到2003年七月才到期，而船東責任險年度費率亦要到下一年度二月才能確定，再加上市場上兵險保費將大幅調升的傳言不斷，管理人評估實際保險費可能較目前編列之預算超出其多，為此管理人同意按租方要求提供保險市場變化的資訊。

3.1.5. 其它成本

管理人按2002年9月前12個月之每月第一日之英國與印尼的物價指數與匯率的平均值計算其它成本為2,061千美元，但租方指出應按至2002年9月前12個月的每日匯率與物價指數的平均值計算，調整後2003年度之其它成本額度為2,058,000美元，較2002年核定預算金額1,987千美元，提高71千美元。

3.2. 保固與首次塢修

本輪2002年併同保固塢修，租方核定塢修預算額度為1,497千美元，管理公司依租方要求曾邀請日本三菱造船廠(原建造船廠)、新加坡之Jurong, Keppel、Hitashi及馬來西亞的船廠報價，經評估後交由Keppel船廠施工。

實際工期由2002年3月29日至4月15日共計18日，施工期間租船人亦曾派員駐廠監修，截至2002年9月塢修因工程、配件、設備廠商技術支援及塢修工程顧問合計支出1,420千美元。

船體外板水線下防污漆－因塢修時發現大面積氶線下防污漆剝離，為確認重行塗裝後防污漆狀況，按租方要求已於2002年9月安排水下攝影檢查，確認防污漆狀況良好。

絞纜機齒輪－塢修前發現齒輪箱內積存金屬屑，曾懷疑齒輪損壞，塢修期間MHI曾安排技師修整齒輪齒牙面的形狀，目前運轉情況良好。

壓水艙油漆－塢修時曾對壓水艙的油漆進行全面檢查，原先懷疑被膠帶覆蓋的焊道未確實油漆之部位，塢修期間會勘確認油漆狀況良好。

高低壓蒸汽透平機－塢修時原計畫僅以內視鏡檢視蒸氣透平機內部，發現低壓透平機定子最後一級噴嘴環有龜裂，為此曾開蓋檢查並更換部分損壞的配件，原造船廠MHI同意延長保固期五年，並於下次塢修時再次開蓋檢查。

貨艙底部凝水－塢修期間曾檢查但未能確認凝水來源，塢修後又再次發現貨艙底部有凝水，懷疑係貨艙內管線法蘭鬆脫所致，經檢查確實發現艙間內部分管線法蘭有鬆脫現象，目前已由船員重行上緊，將持續觀察。

塢修工程顧問－為協助編輯塢修工程規範及監修，本次管理公司聘請工程顧問協肋，相關費用合計45,680美元，租方表示該筆費用應由管理公司自行吸收，會後徵詢管理公司意見，對方表示聘用專業顧問公司編輯塢修規範可以提升規範品質、減少主辦工程師工作壓力，整體言可節省更多疏漏所增加的成本，管理公司表示此項費用將於明年四月2002年操作費用結算會議中再向租方詳細說明爭取認同。

3.3. 保固工程項目與AMOS-W資訊系統

會中管理公司表示因目前船上計畫保養與庫存管理資訊系統的供應商Xenrax(原SpecTec)的AMOS-W系統在操作上過於複雜、技術諮詢上無法得到合理回應以及訓練費用過高等因素，正評估測試新一代的計畫保養系統，最快將於明年三月交船的新造LNG船上試用，如果一切順利，將逐步推廣至全部船隊，因本公司亦計畫在完成航運整合航運管理資訊系統後為油輪船隊建置計畫保養與庫存管理系統，故會後再與管理人討論，對方同意提供試用廠商進一步的資料供本公司參考。

保固期經與船廠協議延長至保固塢修後屆滿，但部分塢修期間未能完成或新發現的缺陷，原造船廠MHI同意延長保固期，其中重要項目如下：

低壓蒸汽產生器－2002年8月22日發現該蒸汽產生器機殼滲漏，經檢查發現壓力殼龜裂，目前已切割龜裂處鋼材送第三者DNV進行化驗，目前仍等待化驗結果，船上低壓蒸汽亦可由高壓蒸汽減壓閥供應，故在營運上並無影響，為避免低壓蒸汽系統的回水會摻有油脂進入高壓鍋爐的給水系統，故MHI已同意供應油脂過濾器，船方收到後將安裝在低壓系統中，此外低壓蒸汽產生器壓力殼破裂雖發生在保固期屆滿之後，但超出正常合理運作情況，故管理公司已向MHI爭取更換新品，據稱MHI方面將支付相關之修理費用並傾向更換新的低壓蒸汽產生器的機殼。

其餘未結案的重大保固工程項目尚包括：船艏橫向推進器控制不穩定、主鍋爐燃油泵更新等項目，會中均由該輪之主辦工程師逐項說明並持續追蹤。

4. 整合航運管理資訊系統

GML目前管理10艘LNG船(其中6艘為持股的LNG船)以及4艘建造中的LNG船，辦公室使用ShipNet所提供之整合航運管理資訊系統，執行採購、財會管理、租船及操作管理等作業，為進一步確認該系統之作業流程，特別於10月22日預算管理會議結束後至GML辦公室訪談會計部門副主管Mr. Brain。
預算會議中租船人核定之年度各分項預算，GML仍需彙整送母公司Frontline的技術管理部門審查，通過後仍需以人工逐筆鍵入ShipNet資訊系統，之後各筆採購均會依據事前設定之成本編號逐筆由預算中扣除，當預算額度不夠時，主辦工程師必須決定取消或延至下一年度進行該項採購，如有急切必要性，工程師必須先與會計部門商量後提出預算追加。

基本上船上採購申請單先送主辦工程師審核數量後送採購人員向廠家詢價，主辦工程師依廠商報價決定採購數量及是否採購，一旦主辦工程師核定後，即成為該筆採購案之契約金額，一方面採購人員進行採購，另一方面扣減預算並列入現金應付帳款，未來實際發生金額(匯差)與當初採購契約金額不同時再作調整。

採購人員一旦正式下單，系統會自動產生待收料資料，進行付款程序序時，一定要船方已完成收料且收到帳單才可進行付款程序。

目前GML會計部門連同主管一共有九位員工，每位員工負責三至四艘船的會計帳，工作中最困難的部分為帳單中成本的分割，譬如廠商登輪修理設備，除技師服務費用外，可能亦會提供配件，此時在進行管理時，就必須分列到不同的會計科目下支應，此外，港務代理費用亦有類似情況。

為了簡化作業GML不斷與供應商溝通，計畫將分帳之工作轉由廠商製作，特別是船務代理，GML正與Barwil洽談總代理合作之細節，如果成功，未來GML的船務代理的單據處理作業將大幅減少，公司每次僅審核總帳即可，分類單據則保留在總代理處。

5. 第011次華威董事會

此次董事會應合資夥伴之邀請於2002年10月23日在Golar LNG投資母公司座落於挪威奧斯陸港邊的Frontline企業總部舉行，出席人員除雙方派任董事外，職亦以工作人員身份列席會議，會議中Frontline的董事長Mr.John Fredriksen亦曾出席洽詢雙方合作現況、本公司規劃進行中之新投資案以及在油輪業務上進一步合作之可能性。

本次第011次董事會出席人員名單如下：

	董事長
	Mr. Stohle Schweinung
	Golar LNG 

	董事
	Mr. Tor Olav Troim
	Frontline

	董事
	Mr. Graeme McDonald 
	Chairman; Golar Management Ltd. 

	董事
	Mr. 褚世傑
	中油儲運處副處長

	財務長
	Mr. 陳正炎
	中油會計處副處長

	
	Mr. 林頂光
	中油儲運處海技組主辦工程師


董事會議程如下：

1. 2001(第010)次年董事會會議紀錄確認
2. 2001年股東會會議紀錄確認
3. 2002年前三季財務報告

4. 簡報及討論2003年預算

5. 確認2001年Aurora董事會會紀錄

6. 確認2001年Aurora股東會會議紀錄

7. Golar Mazo輪營運與船況報告

5.1. 董事會主席及工作人員確認

五位董事無異議通過由現任總經理Mr. Sveinung Stohle擔任主席，此為亦同意未列席之Mr. Kate Blankenship為秘書Mr. Jill Paynter為助理秘書。

5.2. 本年前三季財務報告

參閱損益表，本年度前九個月累計計時傭船營運收入26,983千美元，營運成本3,024千美元，扣減攤提與折舊累計營運益為18,305千美元累計營運虧損29,669千美元，貸款利率交換契約損失18,368千美元，另股利分配18,958千美元，係造成年度營運虧損之主要原因。

其中塢修期間計時租金1,123千美元列入攤提項下，因塢修期間租方仍支付計時租金，故該筆金額是否正確編列已另函請管理公司GML說明。

5.3. 2003年預算

依據2002年10月21及22日與租船人舉行2003年預算會議結論，操作費用核定預算5,354,000美元，2003年編列計時傭船收入36,853千美元(其包括塢修攤提499千美元)，營運成本4,372千美元，扣除折舊與攤提、管理費用及財務支出，預計2003年營運收益為11,267千美元。

租船人支付之年度操作費用除由船東自行支用之其它成本2,058千美元外，其餘船員薪伙福利、維修保養、消耗性物料配件、保險費用均為實報實銷制，當初合資協議期望該筆其它成本應予以平衡而不得動用船東估定年租31,000千美元部分，惟按管理公司估算，2003年扣除管理公司年度費用666,636美元、印尼稅金961,567美元，船員伙食，船東負擔之保險費用等費用，實際不足198,203美元，其中各項會議編列租方出席預算173千美元及訓練費50千美元係造成超支之主要原因。

5.4. 媽祖輪營運報告

工安環保－該輪本年度至今未曾發生人員傷亡的工安意外事故，但曾發生7次輕微的意外事故，其中包括6月18日見習貨氣工程師因心臟病發於菲律賓外海緊急送岸造成偏航扣租金情事外，其餘六次中有一次係因二號發電機電路斷路器內其中一相的保險絲接點氧化造成貨泵於啟動時優先跳脫，一次(6月16日)係自動舵系統故障在公海上造成右滿舵，安排檢修自動操舵裝置後，未再發生，目前仍未確定原因。一次(6月5日)在Bontang(移靠)碼頭時雙鍋爐均同時熄火，經MHI協助重行調整自動燃燒控制系統。9月30日離永安港時遭到漁船圍堵並曾絞上漁網，10月9 日備用貨油泵在惡劣天候下移位事後已重行固定。

營運操作－該輪自交船以來累計已完成73次運送任務，其中本年已完成20次運送任務；燃油消耗量及貨氣Boil off的數量均在計時租約性能要求之規定以內。

技術管理－雖然保固期己於年初屆滿，惟尚有18項尚未結案，仍持續追蹤與督促船廠改善，塢修期間發生的缺點亦列入保固項目；三月底至四月中的第一塢修併同保固塢檢，如期完成而所支付費用在核定預算範圍之內，至於九月底發生之低壓蒸汽產生器機殼漏裂乙案，船廠已同意列為保固項目，並就換新或修補兩方案進行評估中。

船員人事－管理公司說明，為避免管理及操作級船員長期在同一船服務，造成管理上的盲點，故政策上船長在同一船服務滿三年後將調至他船服務；此外船員印尼化乙案，己按租船人要求加速推動中。

預算控制－雖然各單項較預算中差異，但本年度總支出仍控制在預算金額之內，其中保險費用支出，因受911事件之後保險市場大幅緊縮之影響，預估會超過預算。

其它議題－指定PWC會計師事務所編列FMSC財報稽核，本公司派任財務長要求管理公司洽會計師事務所提供更合理之簽證財報之報價。

5.5. 其它附帶會議與議題

依據合資華威航運公司註冊國賴比瑞亞之規定，除了董事會外，每年應召開股東大會，另註冊之管理公司Aurora亦需依規定召開董事會與股東大會，因股東代表與董事代表名單相同，且議題均已納入第011次董事會議程之中，故按制式議程逐條宣讀後通過。

按管理公司提供之2003年預算書及2002年截至9月之年度營運預估，今年度之其它成本已有透支情況，而明年度透支將更為擴大。

因營運費用依合資協議授權管理公司由該輪在Nordia銀行(原Christians Bank2001年被Nordia併購)倫敦分行之營運帳戶中支應，為此控制超支情況持續惡化，故於董事會中建議：

1) 請管理公司再次查證最初存入該營運帳戶之基金，並評估是否需要再次補足資金缺口；

2) 年度結束後請管理公司提供詳細的支出細目，以分析超支之主要因素並設法控制；

3) 並將依此結論嚴控2003年之其它成本之支出。

6. 拜會獨立油輪公司Forntline
因Fronline為全球知名油輪船東之一，管理上以效能導向著名，此次隨同兩位副處長拜訪該公司董事長Mr. John Fredriksen就本公司業務近況及有關未來發展簡短交談並共進午餐外，並透過Mr. Graeme McDonald的安排訪談了Frontline的租船部門主管。

Frontline是世界上大的油輪船東，旗下擁有39艘現成及二艘建造中的VLCC、24艘Suezmax及8艘OBO(礦油)兩用船，均為90以後交船者，平均船齡為6.5年低於同業之11年，其中雙殼佔70%高於業界的平均值48%。

在業務上Frontline採取聯營策略－係為獲取

1. 包括現代化Sueamax船隊極大化、管理與操作專業化、延遲換船、短期改變的合作、彈性派船程序等供應上的安全；

2. 與顧客進行詳盡的資訊交換；以及

3. 有競爭力的報價。

在操作上Frontline則採取外部資源係基於：

1. 信賴獨立船舶管理技術操作其船隊；

2. 專業的組織加上出眾的安全文化；

3. 透過Frontline及獨立督導的雙重控制；

4. 在船隊中可以建立安全、操作績效、成本效益標桿。

7. 結論與建議

租方核定Golar Mazo輪2003年的操作預算費用中，由船東自行支配的其它成本預算按管理公司預估將持續發生不足之情況，請GML謹慎控制明年度FMSC的預算。

華威合資公司指定的印尼常設機構由BHP轉包給Equinox可見在印尼經營業務之複雜性，有必要利用機會作進一步的瞭解，供作日後與印尼方面業務接觸之參考。

考量本公司未來進口LNG業務需求，建議在本公司保證2009年後長期租用LNG船之前提下，有效利用FMSC現有資金，投資新的LNG船。

