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壹、前言

為因應兩岸加入ＷＴＯ，積極開拓大陸之廣大消費者市場，本會特委請「財團法人稻草人基金會」於本（九十一）年七月二十四日至八月七日在大陸華北北京、天津兩市與家樂福量販店、華聯量販超市、旺市百利量販店、北辰超市等十八家連鎖超市業者合作辦理「台灣鮮果嘉年華」促銷活動，以推廣台灣水果的優質形象，建立我農產品永久正常銷售管道。

為使我農民團體及農食品業者了解大陸華北市場，特籌組貿易訪問團，參觀當地食品超市及舉辦貿易說明會等活動，以促進雙方業者交流及商機，建立進一步之合作關係，本次活動參訪期間為七月廿四日至廿九日，參訪團團員計有立法委員曹啟鴻、邱創進、台灣區蔬果輸出業同業公會、台灣農民聯盟、台灣農業策略聯盟、台灣社區重建協會等單位參加，本會並派主任委員室吳專門委員俊明及國合處貿易科業務主辦葉股長寶玉前往督導，本訪問團團團員共計三十七名。另為使本會參加於九月三至六日在上海舉行之國際食品展之促銷活動順利進行，本會由主任委員室吳專門委員俊明由前往督導「二００二年上海國際食品展」籌備工作，並了解大陸農業的政策和現況，以為我未來拓展大陸市場之參考。

為建立我農產品永久正常銷售管道，本會特別要求本活動主辦人稻草人基金會逕與大陸華北北京、天津兩地之超市通路業者或代理商洽談，直接以買斷採購之方式合作，以別於往常，辦理「試吃品嚐的展銷會」或「參加展覽」之活動形式，以收促銷實質效益。為此，稻草人基金會代表隨即於本（九十一）年元月奔赴北京及天津洽談農產品運輸、通關、採購及銷售等相關事宜。其拜會單位，包括：

1. 官方單位：農業部、中國貿促總會台港澳處、海峽兩岸農業交流協會、北京市台商協會、農業部農業展覽館、天津市政府；

2. 超市通路業者：家樂福、華聯、華堂（日系）、燕莎、太平洋百貨、萬客隆、北辰、家樂等超市業者；

3. 北京四道口批發市場：該市場係大陸全國優秀果品批發市場之一（如附件一），希此一具消費潛力的市場，能成為我台灣水果的銷售管道。

4. 正林農墾公司：為建立我農產品長期外銷管道，應積極爭取與中國大陸各主要城市之專業貿易經銷商或代理商合作，本活動主辦單位洽獲在大陸立業十年，熟悉大陸國情法規，全國銷售網路涵蓋華北、華東、華中、華南、西北、西南六大區之「蘭州正林農墾食品有限公司」（詳如附件二），同意直接以買斷採購之方式，將台灣水果販售至各大連鎖超市。 

為我新鮮水果直接於華北北京、天津兩地之連鎖超市販售，本年三月間，稻草人基金會邀請大陸台商正林農墾公司林董事長及華北地區李總經理等四人來台洽談，並參訪彰化、台南、高雄、屏東等台灣熱帶水果主要產地，該公司初步表示合作意願，並提出以「台灣熱帶新鮮水果」為活動主題，以買斷採購之方式代理進口台灣水果在大陸華北京、天津地區各連鎖超市銷售。

目前大陸進口水果主要經由香港油麻地轉口至廣東花都與里水兩大批發市場，再運往全國各地批發市場銷售，最後經由超市等零售商到達消費者，並非以正式通關手續進口，產品若欲以正式通關方式進口，代理人輸入水果前必須事先提出申請，且在貿易合同或協議簽訂前辦理檢疫審批手續，符合規定並取得正式批文，方能正式代理進口水果。本次活動，台灣水果首度以正式通關的程序，由天津塘沽港進入大陸華北地區，為使通關順利，稻草人基金會代表於四月間第二次赴大陸，協同農民聯盟北京代表與正林公司洽談有關北京、天津兩市採購及運輸事宜，接續拜會國台辦經濟局，協同天津市政府人員拜會天津海關，以取得天津海關正式進口批文，達成通關任務。此外，為確保我國產新鮮蔬果順利於大陸京、津兩地之連鎖超市上架販售，計畫主辦單位除協助產地辦理採收、分級、裝箱、保鮮、裝櫃、出貨等事宜外，更奔走台海兩地協助大陸合作業者運輸、通關、通路上架、宣傳促銷等事宜。

謹將本次參加北京、天津地區「二００二年台灣鮮果嘉年華」促銷、貿易訪問活動及上海參訪情形陳述如后。

貳、「台灣鮮果嘉年華」促銷活動寫實
本次七、八月間於大陸華北天津、北京地區舉行之「台灣鮮果嘉年華」促銷活動，係由大陸台商正林農墾公司，以買斷採購方式，將台灣具競爭力水果如番石榴、芒果、木瓜、楊桃等，銷售至華北地區之各大連鎖超市，茲將活動進行概況說明下：

促銷活動時間：

本促銷活動係於七月廿五日在北京及天津市兩地同步舉行，其辦理期間分別如下：

北京市  七月廿五日至八月四日 共計十一天。

天津市  七月廿五日至八月七日 共計十四天。

活動銷售地點：

本次活動與我合作之華北北京、天津地區連鎖超市計有十八家，分別為：

北京市 （十一家）

家樂福量販店五家（法商），華聯量販超市四家，旺市百利量販店一家，北辰超市一家。

天津市（七家） 

家樂量販超市五家（天津當地最大超市，營業額為家樂福二倍），家樂福二家（法商）

茲將上述與我合作超市作一簡介：

家樂福量販店（法商）：家樂福是一個總部在法國的超市集團，在全世界30餘國有730家分店，賣場營業額佔集團營業額的60%。中國家樂福於1995年成立從原本北京、上海各一家店，發展至今共有27家分店（包括上海4家，北京6家），並預計未來以每年10家的速度擴張。

華聯量販超市： 中國華聯商廈集團市目前中國規模最大的零售業，2000年華聯已擁有中國境內的店舖近1000家，但多屬於傳統式店頭正處於轉形期；北京華聯於1997年成立，為華聯商廈集團的核心企業主要經營範圍大型社區綜合超市和百貨店，2000年銷售營業額達60億人民幣，預計2005年百貨店將增至50家以上，大型社區綜合超市將達500家，營業額業將增至300億以上。

旺市百利量販店：1997年成立，屬好又多量販集團，由於採有效率的台灣式量販賣場的經營管理模式，短短5年時間迅速發展，目前有40個點遍佈華南、華東、華北、西南、西北等地，是全中國最大的量販賣場連鎖集團。

4.北辰超市：屬北京地鐵集團所有，為地區型超市。

召開北京、天津新聞發佈暨水果品嚐會：

北京：於本促銷活動開始之首日七月廿五日在北京五星級新世紀大酒店舉行「新聞發佈暨水果品嚐會」，新聞發佈會開始由蔬果輸出業同業公會周介石理事長代表台灣團致詞，向現場來賓及新聞媒體大力促銷台灣水果種類及特色，並邀請來賓現場品嚐台灣水果。會中邀請北京晨報、人民日報、中國質量報、經濟參考報、北京青年報、消費日報、中國消費者報等七家平面媒體記者及大陸中央電視台、新華社等新聞媒體到場採訪，共六０餘人，並由農民聯盟理事主席馮清春、秘書長蔡建仁、蔬果公會理事長周介石以及正林公司林墾董事長等四人接受記者詢問。另外大陸方面所邀請來賓名單如下：農業部代表陳忠毅、國家紀委公共營養與發展中心于曉東、中國營養協會副秘書長賈建斌、北京第二商業局黨委書記董事長田云龍、中國農業部高級農藝師俞東平、全國台灣同胞聯誼會副會長石四皓、政協副秘書長李敏寬等人。

天津：七月廿六日由我農民團體及農食品業者組成之參訪團由北京奔赴天津參加「津台農業對接懇談會」，其會議由天津市政府主辦，天津市台辦主任曲耕莘主持，參加人員包括我方參訪團及天津市農委、市台辦、市外經貿委、市商委以及各區縣代表等約一五０人，針對兩岸農業現況及合作可能性進行廣泛的了解及討論。隨後即召開「天津新聞發佈暨水果品嚐會」，由農民聯盟馮清春理事主席介紹台灣農業現況及特色水果，並邀請來賓品嚐遠渡重洋而來的台灣水果，會中所邀請之媒體記者包括：今晚報、每日新報、北方經濟時報、天津工人報、家庭報、經濟參考報等六家平面媒體，並獲天津電視一台、天津衛視頻道、天津電視台生活節目及天津廣播電台濱海台之廣播電視媒體於現場採訪報導。

促銷活動的產品銷售情形：

銷售產品種類：以台灣當令亞熱帶特色水果，如芒果、木瓜、楊桃、蓮霧、芭樂、哈密瓜等為主要銷售產品。

產品超市銷售數量及訂價：

關稅稅率：台灣本次促銷活動展售水果芒果、蓮霧、木瓜、楊桃、芭樂等產品項目，目前大陸地區入世前後之關稅稅率如下：

單位：%
	稅號
	進口產品
	2001年進口關稅稅率
	目前（2002年）進口關稅稅率
	增值稅稅率

	
	
	優惠
	普通
	
	

	08045010
	番石榴
	23
	80
	19
	13

	08045020
	芒果
	23
	80
	19
	13

	08072000
	木瓜
	29
	70
	27
	13

	08109060
	楊桃
	30
	80
	24
	13

	
	蓮霧
	
	
	24
	13


資料來源：大陸海關

水果銷售數量及訂價：

於北京、天津各超市促銷活動現場其銷售水果之訂價分為零售價及促銷價。其中零售價：為平常銷售價位，促銷價：係為營造現場熱銷氣氛，而訂定一個限時限量促銷價以吸引買氣，促銷價位、數量及期間視每一賣場條件而不同，從結果看來的確刺激不少的買氣。標價：另並於所銷售水果標籤上另標明較高價位的標價以供將來調高價格為消費者參考。茲將本次活動期間現場銷售數量及訂價統計說明如下表：

	品名
	規格（箱）
	零售價
	促銷價
	標價

	木瓜
	12kg
	15元/kg
	180元/箱
	8-10元/kg
	24元/kg

	芒果
	10kg
	7元/kg
	70元/箱
	4-8元/kg
	16元/kg

	檸檬
	18kg
	11元/kg
	198元/箱
	8-10元/kg
	24元/kg

	楊桃
	8.5kg
	13元/kg
	110.5元/箱
	8-10元/kg
	34元/kg

	芭樂
	8kg
	16元/kg
	128元/箱
	8-12元/kg
	40元/kg

	
	12kg  
	
	192元/箱
	
	


促銷活動超市現場活動寫實：

本次促銷活動台灣水果之銷售管道包括：店面銷售、批發銷售及酒店銷售，其情形如下：

店面銷售：在北京市及天津市選擇約十八家大型超市賣場，在其生鮮區域銷售。店內張貼各式活動海報，同時安排促銷人員提供免費試吃品嚐，並對消費者進行宣傳促銷，贈送水果營養小手冊等宣傳資料。

於參加北京、天津之新聞發佈暨水果品嚐會後，所有來賓及新聞媒體記者移至北京「旺市百利超市」參加『台灣鮮果嘉年華』賣場開幕剪綵活動，並進入賣場參觀，同時協助推銷，根據賣場生鮮部許經理表示，生鮮區於短時間內湧入如此多的人潮，乃前所未見之現象，單是「旺市百利超市」當天就賣了四百餘箱台灣水果，銷售業績相當豐碩，由於許多民眾沒見過碩大的金煌芒果及芭樂，紛紛向服務員詢問，經賣場銷售人員教授正確食用方法後，皆購買回家嚐鮮。

批發銷售：部分水果進入北京最大的四道口批發市場銷售，並根據批發商不同的購買量贈送禮品，包括太陽傘、T恤等，作為宣傳台灣水果的活廣告。

酒店銷售：選擇五星級酒店自助餐聽合作，並供應高級泰式餐廳台灣綠皮檸檬。

品牌建構及媒體宣傳

若要以高品質、高價位及包裝精美方式行銷台灣水果，品牌的建構極為重要，二００一年我參加「廈門國際果蔬博覽會」以『台灣最鮮，TAIWAN FRESH』作為台灣團參展識別系統，成為整個會展的焦點，也讓中外人士印象深刻。本次活動更以『台灣鮮果』做為宣傳品牌，並以具有「say hi！」又感覺「可口風味」意義之「見面咬一口」為slogan，冀於促銷活動後，使消費者一到夏季就想到濃郁香甜的『台灣鮮果』-芒果，冬天就想到果中極品的『台灣鮮果』-黑珍珠蓮霧，並期待台灣鮮果嘉年華促銷活動到來，使『台灣鮮果』深植大陸華北地區每一消費者心中。

參、活動期間進行之相關農業參訪情形

大陸華北地區農業參訪情形

為使我農民團體及農食品業者了解大陸華北地區市場，並籌組訪問團參觀當地食品超市及舉辦貿易說明會等活動，期能促進雙方業者交流及商機，建立進一步之合作關係，參訪團團員包括：立法委員曹啟鴻、邱創進、台灣區蔬果輸出業同業公會、台灣農民聯盟、台灣農業策略聯盟、台灣社區重建協會等單位（團員名細詳如附件三），茲將參訪行程及情形分述如下：

七月廿五日參加北京新聞發佈暨水果品嚐會、七月廿六日赴天津參加「津台農業對接懇談會」及新聞發佈暨水果品嚐會，隨後並參訪天津東麗農產區，華泰農業園蝴蝶蘭栽種情形。

七月廿七日參觀天津塘沽港區及保稅區： 

我參訪團本次參訪之塘沽港之港口倉儲運輸設施及保稅開發區，該港口為華北地區貨物進出總樞紐，其運送所涵蓋的面積人口高達二億人，。
海關座談會：針對水果通關事宜與天津海關進行溝通，希望落實台灣生鮮蔬果預檢制度並儘可能在二天之內迅速通關以確保產品品質。

參訪成功的台資企業-頂新集團（康師傅）：其集團總部位於天津，聽取簡報並參觀自動化生產工廠。頂新集團于一九九八年在上海成立第一家量販超市-樂購超市，短短三年時間已經擴展至二十二家分佈在華東、華北、東北；未來生鮮賣場部分是樂購發展的重點之一，將是台灣農產品可合作的對象之一。

赴上海參訪大陸農業之政策與現況紀實

為使參加於九月三至六日在上海舉行之國際食品展之促銷活動順利進行，本會由主任委員室吳專門委員俊明前往督導「二００二年上海國際食品展」籌備工作，並了解大陸農業的政策和現況，以為我未來拓展大陸市場之參考。茲將其走訪大陸上海及與相關人士晤談之參訪經驗與建議陳述如下：

大陸和台灣農產品產、銷形情之比較：

以對比來區分兩岸的農業：概括用對比來區分兩岸的農業，應是精緻對粗放、質精對量產、小農對大農、知識對勞力的不同經營型態，台灣如何發揮優勢，如何發揮以小搏大的精神來迎戰加入WTO後之國際競爭，如何搭上接軌國際的農業列車，是有脈絡可循的，且應善用並學習過去創造台灣經濟奇蹟的中小企業靈活、拚搏的精神。

大陸的農產品產銷尚停留在民生必需品的供需為主，存在民以食為天的農業社會思維，而台灣已轉型為經濟作物，具商品化的自由市場思維及進軍國際市場的進步觀念，故商業手段及行銷，應是台灣農業的競爭優勢。

大陸目前雖仍缺乏台灣農業系統的輔導和產銷機制，但吸收農業新知及新品種的企圖心極強，惟應用在農作及市場上，仍乏善可陳。

台灣農民於大陸從事農業生產投資，尤以海南島為最，缺乏整體規劃及投資團隊，以至出現瓶頸，尤其銷售管道嚴重受阻且無法融入大陸市場；大陸希望的是回銷爭取外匯，台商則是爭取大陸市場，現在兩者皆空，有嚴重挫折與失落感，尤其大陸只想招商投資，不做輔導銷售，因此雙方所存在的極大的排他性。

大陸的生活水準，基本上還停留在以溫飽為主，但高收入、高享受的人口數亦正快速竄升中，所以農產品的行銷走向高級化、品味化具有很大的成長空間，另2003年大陸將取消農產品市場交易稅，此舉將能活絡農產品市場之交易。

在現今的兩岸情勢下，應將農業交流摒除於政治之外，在WTO架構下全面對等開放，發揮台灣既有研發優勢，並鼓勵台商發揮行銷專長，建立行銷管道，方是台灣加入WTO後與世界市場接軌的因應之道。

基上述台灣農產品於大陸市場之銷售策略，應是三軌並行(高、中、低)行銷齊進，亦即高級品、普及品及民生品三種行銷方式同時建置，才能在大陸市場對台灣農產品做有效且即時的市場調度，唯有建立品牌行銷的系統，才能優勝劣敗，永續經營，尤其配合具附加價值促銷活動，才是打進大陸市場的台灣利器。

肆、活動成效

促銷活動期間及後續採購金額及數量：

活動期間銷售金額及數量：新台幣462萬元，總重量約116噸。

後續採購：預估新台幣4,800萬元。

由於活動一周內銷售狀況良好，芭樂、楊桃、芒果均為人氣商品，因此正林公司即配合通路打算再加訂水果以供應市場需求，預計到年底至少可再訂購20個貨櫃，月400噸以上。
廣東一水果進口商已預計於8/15-9/15之間訂購20個貨櫃，大約400噸的新鮮水果，品項主要為楊桃、西柚、文旦、酪梨、鳳梨釋迦、四方形西瓜、芒果。估計年底前追加採購量將超過60個貨櫃，相當於1,200噸。

本次活動綜合成效

提高台灣水果品質形象，創造無限商機

北京是全中國政治經濟中樞，在北京所舉辦的大型活動，其能見度通常冠於全國。本次活動透過全國性媒體的報導（中央電視台、新華社等），已成功地將台灣水果的優質形象傳播出去；消息經過報導後立刻引起廈門、上海、重慶等地的通路商積極詢問合作事宜。

看好京、津市場，合作對象積極表達後續合作意願

北京、天津位居中國的四個直轄市之列（另外二個是上海與重慶），隨著2008奧運各項基礎建設的推動，京津地區人口總數超過一億的消費市場，已成為各國大型賣場必爭之地。本次活動所配合的各大型量販系統已多次表達後續合作意願，特別是台資的好又多連鎖超市（北京稱為旺市百利）及頂新集團所屬的樂購超市，不僅提出京津地區長期配合計劃，更有意願整合各地賣場，推出「全國採購連線促銷」的主題活動。

為進軍大陸市場打前鋒，替正常貿易永續銷售鋪路

經過這次活動芭樂、楊桃、金煌芒果、檸檬、木瓜等水果均已經在天津海關留下通關進口紀錄，同時透過通關協商預期將大幅縮短通關時程，並進一步將通關流程規範化。雖然仍比不上自由貿易國家的效率，不過總算往前跨進一大步，往後台灣農產品由天津入關的風險會相對降低。

累積豐富經驗提供有意進軍大陸華北市場者參考

本次活動以『大陸進口商由台灣FOB買斷，大陸直接上架銷售』的方式進行，與『參展』或『品嚐會』的拓銷方式不同，其中牽涉到的層面與環節更為複雜。從大陸進口商合作意願說服開始，到每一水果品項所需的核可進口批文等等，可說從供貨、運輸、保鮮、通關至銷售等環節有許多的第一次；從中累積了許多寶貴的經驗將可提供接續者的參考並降低後續拓銷的風險成本。

伍、對促銷活動之感想與建議

本次活動之主辦單位的負責工作人員的確認真和用心，其立意佳，惟執行還需加油，活動熱鬧有餘、行銷還需加把勁。配合本次活動展售之主要進口商為台商正林農墾公司，對台灣的政策以及台灣鮮果需做更專業的認識，其應改進之項目說明如下：

1.產品運送及進口批文取得及通關程序於活動前應詳盡瞭解：進出口商於活動前對大陸進口的手續以及台灣鮮果的運送和保鮮過程未做詳盡瞭解，以造成所運送至天津塘沽港口之水果停滯過久，而造成產品嚴重變質。

由於台灣至天津從採收至到岸出關至少需時11-13天，所以保鮮技術非常重要。本次活動運用數種方式測試保鮮效果，例如運用保鮮劑、乙烯吸收劑、採收熟度控制等，將整體損耗控制在2成以下，但本次活動部分水果採用併櫃運輸（因各水果對於乙烯敏感程度不同，而且無法定溫），造成較大損耗，損耗率達3成以上。
因為溫度變化對水果的損害相當大，因此必須確保中途不會中斷供冷，溫度調節則因水果種類不同有不同的要求，上下溫差範圍需在1度C以內，將來於辦理各項展售活動，擬要求業者盡量以單一貨櫃、單一品項為原則不要併櫃，以免造成集裝產品貨櫃溫度調整的困難。
由於這次活動所出口的水果品項大部分是第一次從塘沽港正式報關進口，不僅進口商報關手續不熟悉就連天津海關人員也完全沒有經驗，從報關文件認定、水果品類確認一直到檢疫抽驗耽誤相當多的時間，因此首批一個貨櫃的貨品經過25天才放行，造成相當大的損耗。

2.產品於市場中之地位：台灣鮮果在大陸市場應走高價和精品的路線，並做永續經營的打算，所以在採購和品質檢驗上應嚴格要求，並建立品牌的行銷觀念。然本次正林公司所承銷台灣水果並未以高品質、高價位及包裝精美方式行銷台灣水果，反而以低價散裝方式販售，無法凸顯台灣產品特色，故未來應於展售場上做產品區隔，凸顯台灣特色，才能以價格區隔市場價值；另活動應展現台灣文化的活潑多元化特質，才能襯托出台灣鮮果的優勢，要打開北方市場，應選擇大連為首站，不論在運輸或購買習慣上均較有利於行銷台灣產品。

3.對產品的行銷方式有待加強：未來辦理促銷活動選擇之合作對象，應要求其具專業經營、行銷的人才參與策劃、成立促銷團隊，並施予台灣式的行銷訓練，方能達成促銷的效果。

由於從台灣產地至華北通路上架總體成本太高，所以必須透過品牌價值及包裝加值，利用打著『寶島台灣』招牌的魅力以及水果的獨特性，主攻全中國約8,000萬人口的高消費族群，推銷優值水果同時也推廣時尚健康的飲食文化，才能創造銷售佳績。

需對銷售人員施予行銷訓練，耐心教育消費者食用方法，並製作水果營養含量及療效宣傳品，以增加銷售業績。

活動前市場調查之加強：於辦理活動前，須做好當地市場的調查，尤其對相異同之水果，應提出分類、分季的產期區隔之資料，以爭取更佳商機。

大陸幅員廣闊，沒有良好冷藏運輸及保鮮的設備，故應選擇沿海有適當港口及有大都市腹地做定點、定項的促銷，先做點的突破，不宜躁進。

兩岸民間的確有既競爭又合作的現象，加入WTO後，台灣如何因應、發揮既有優勢，加強農業的國際化及商品化，方能與國際有更大接軌，藉中國大陸地緣之便利、飲食文化及消費口味類似之情況下，可望成為我農產品外銷新興市場之一，未來應更積極開拓大陸之廣大消費者市場。

陸、附錄

附件一：大陸北京四道口批發市場簡介

附件二：大陸蘭州正林農墾食品有限公司簡介

附件三：參加大陸華北地區「台灣水果嘉年華」促銷及農業訪問活動團員名單

附件四：華北地區「台灣鮮果嘉年華」促銷活動照片
附件一：北京四道口批發市場簡介

北京市主要營銷進口水果的批發市場為四道口、玉泉營與新發地等批發市場。

通常較具規模的水果批發市場除了交易大廳及大棚外，還設有儲藏冷庫與倉庫，有些甚至有鐵路專用線，是集合交易、代理、自營、配送、冷藏、結算等多功能之區域性水果集散中心。以北京市果品公司經營的四道口與玉泉營兩大果品批發市場為例，每年營業額將近四億元人民幣，冷庫儲存量分別為5千噸與1萬噸。北京市將近85-90%的進口水果即經此販售，進口水果中70-80%又以南果為主，如荔枝、龍眼、鳳梨與紅毛丹等。

北京四道口批發市場係大陸全國優秀果品批發市場之一（如附件一），還設有進口果大廳，供果販進行進口水果銷售，進口果大廳內擺攤的租金高達每月1萬600元人民幣，因其位於電子科技單位集中的海淀區，消費潛力大，故進口水果的銷售佳。四道口批發市場另設置特需部，供應賓館酒店與各政府單位會議之水果需求。

藉由本次拜會北京四道口批發市場，此一具消費潛力的市場，能成為我台灣水果的銷售管道。
附件二：大陸蘭州正林農墾食品有限公司簡介

正林公司成立於1992年，是全中國食品行業中率先採取直營銷售模式的企業，結合生產製造、代理銷售、通路體系三大營業項目，主力產品有黑瓜子、葵瓜子、核桃仁、牛肉乾….約84個品項。截至1999年8月，正林公司的行銷網路已擁有12家省級分公司、42家市級分公司和21家辦事處，全國銷售網路涵蓋華北、華東、華中、華南、西北、西南六大區，擁有二千多名銷售人員、二百多部各類運輸車輛以及10萬個零售商場的良好合作關係。

正林公司在大陸立業10年，熟悉大陸國情法規，與政府部門保持通暢關係。同時，正林公司對大陸零售業企業和各級經銷商、批發商的運作流程瞭若指掌，並與之保持良好的合作關係，對於大陸內地市場的拓展及操作相當具有經驗。

附件三

大陸華北地區「二００二年台灣鮮果嘉年華」促銷活動

參訪團幹部及團員名稱

參訪團幹部

	團長
	林豐喜
	立法委員

	副團長
	周介石

馮清春

鄭瑞源
	台灣區蔬果輸出業同業公會理事長

台灣農民聯盟理事主席

台灣農業策略聯盟顧問

	顧問
	指導長官

曹啟鴻

邱創進

蔡建仁
	農委會

立法委員

立法委員

台灣農民聯盟秘書長

	執行長
	張偉岱
	稻草人基金會兩岸農業交流小組召集人


團員名單

	NO.
	團員姓名
	職    稱
	單位名稱

	01

02

03

04

05

06

07

08

09

10
	周介石

江喜美

林榮華

李永晃

王清秀
陳幸助

吳宗煇

鄒清水

王學義

賴息堯
	理事長
總幹事

理事

理事

常務理事

監事

監事

會員
	台灣區蔬果輸出業同業公會



	11
12

13

14

15

16

17
	馮清春

蔡建仁

胡譽鐘

邱聰敏

林春款

陳芊至

蘇偉鵬
	理事主席

秘書長

常務理事

理事

理事

理事

理事
	台灣農民聯盟


	18
	邱創進
	立委
	立法院

	19

20

21

22
	曹啟鴻

曹嘉哲

方英吉

林淑惠
	立委

助理

助理
	曹啟鴻國會辦公室



	23

24
	張偉岱

張偉弘
	召集人

企劃
	稻草人基金會

	25
26
	吳俊明
葉寶玉
	專門委員
股長
	行政院農委會

	27
	吳秋穀
	副秘書長
	台灣農業策略聯盟發展協會

	28
29

30

31

32

33
	金惠雯
黃貞綾

蔡芬玲

于茂勝

高偉仁

陳文彬
	副執行長
企劃執行

企劃執行

企劃執行

企劃執行

企劃執行
	台灣社區重建協會

	34
35
	郭月珠

曹偉豪
	專員

專員
	台灣新社會

	36
37
	黃麗翠

丁心婷
	總經理

助理
	正麗旅行社有限公司
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