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1、 前言

馬來西亞天然氣公司MALAYSIA LNG SDN BHD對於該公司員工每年舉辦天然氣研討會（Natural Gas Course），並免費提供LNG買方公司參與；本公司已與MLNG公司訂定買賣契約，故每年均被邀請參與此天然氣研討會。此次經奉核派本事業部永安廠劉俊昌、管線處康文政及工務室李明元出席2002年天然氣研討會，以增廣天然氣探勘、生產、液化製程、運輸、儲存、市場運作及工安等相關作業技術與知識，並配合觀摩BINTULU LNG液化工廠。

貳、出國行程

九月二十九日：啟程至馬來西亞BINTULU

九月三十日至十月二日：天然氣研討會

十月三日：參觀BINTULU LNG液化工廠

十月四日：返國
參、研討會過程

1、 參加天然氣研討會

馬來西亞天然氣公司MLNG於九月三十日至十月三日假BINTULU PARKCITY BEVERLY HOTEL舉辦天然氣研討會，計有KOREA GAS、TOKYO GAS CO. LTD.、MITSUBISHI CORPORATION、NIPPON MITSUBISHI OIL CORPORATION、NIPPO OIL EXPLORATION LTD.、CPC、MLNG、MLNG DUA、PETRONAS MLNG TIGA等50名學員參加。研討課程（如附件一）由MLNG公司負責規劃設計，並安排POTEN ＆ PARTNERS INC.及MLNG公司等數名講師授課，此次天然氣研討會之主要目標，在於使參加者對天然氣探勘、生產、液化製程、儲存、運輸、交易、市場運作及工安等相關作業技術與知識有整體性瞭解，並利用每天晚上時間進行新氣田開發規劃、合資公司股權及產品價格議價等個案分組研討，讓學員對天然氣探勘、生產、液化、市場交易之過程有更進一步之認知。

二、研討課程內容

（1） 天然氣介紹（Introduction to Natural Gas）－介紹天然氣成份、品質、常用單位及專業用語。

（2） 天然氣概況（Natural Gas Overview）－介紹天然氣發展、全球天然氣蘊藏分布及銷售情形。

（3） 馬來西亞之天然氣事業（Natural Gas in Malaysia）－介紹馬來西亞天然氣蘊藏分布、供應計劃及整體銷售遠景。

（4） 天然氣生產（Natural Gas Production）－介紹油氣探勘從野外地質、地物測量、資料分析、鑽野貓井至生產井等相關作業。

（5） 規劃研討（Project Organization）－介紹LNG Project發生費用、財務管理與規劃、Project風險管理與規劃，以及市場、客戶、政府與Project之關係。

（6） 天然氣之市場與運作（Natural Gas Markets ＆ Applications）－介紹天然氣之四大市場（家庭用、商業用、工業用及發電用）、復循環發電系統及美國、歐洲、日本及韓國天然氣市場之銷售情形（如附件二）。

（7） 工安（Safety）－介紹LNG所有相關環節之設計、操作、維護保養、工作人員訓練及組織架構等需注意之工安事宜。

（8） 太平洋LNG市場概況（Pacific LNG Overview）－介紹太平洋地區日本、韓國及台灣之天然氣設備及市場概況，以及新興市場如中國大陸、印度、泰國、菲律賓等市場之未來發展。

（9） 天然氣管線業務（Pipeline Gas Business）－介紹管線設計步驟，管線流量與管徑、壓力、長度之關係，並介紹東南亞跨國輸氣管線系統（如附件三）。

（10） 合約與談判（Contracts and Negotiations）－介紹合約之形式、條款、彈性與買賣雙方談判之準備與程序。

（11） 專案財務（Project Financing）－介紹專案三個重點：減輕風險、強化還本能力、最佳財務計；尤其對專案完成與構造、發起人、費用超支、技術操作、燃料供應、需求與市場、環境、下部組織、政治、法規不可抗力事件、匯率、通貨膨脹、浮動利率需加以風險評估。

（12） LNG運輸（LNG Transportation）－介紹LNG船運歷史、世界船運概況、LNG船之設計及操作維護，而低溫船系統之選擇如附表一。

（13） LNG價格（LNG Pricing）－介紹美國、歐洲、日本LNG計價原則，以及天然氣與原油價格之關係及演變經過。

（14） LNG液化（Liquefaction of LNG）－介紹全球接收站（如附表二）、儲槽結構、天然氣生產氣井至液化作業及其相關設施與流程（如附件四）。

（15） 參觀BINTULU LNG液化工廠－於十月三日前往BINTULU LNG Plant參觀，MLNG利用簡報及交通車瀏覽方式介紹LNG液化工廠製程、儲槽、管線及碼頭等相關設備，並進行LNG低溫特性表演。

肆、心得與感想

1、 此次參加馬來西亞天然氣公司MLNG舉辦之2002年天然氣研討會，由於講師及學員均來自天然氣相關不同領域（探勘、生產、液化製程、儲存、運輸、工安、銷售、財務及研發）及不同國家（英國、美國、新加坡、日本、韓國、馬來西亞及台灣），經過課程之交流與研討後，的確能學習到天然氣相關技術及營運經驗，並能增進未來天然氣業務連繫。

2、 馬來西亞PETRONAS Bintulu LNG液化工廠分屬三家公司所有，即MALAYSIA LNG SDN BHD、MALAYSIA LNG DUA SDN BHD、MALAYSIA LNG TIGA SDN BHD等三家，主要股東均為PETRONAS，配合國際其他投資公司如三菱等組成，前兩家已營運中，TIGA則尚在擴建中，三家不同公司在相同基地上協調合作無間，反觀國內同屬經濟部的相關單位動輒互相要脅罰巨額款項，或提出嚴苛的買賣條件，不可同日而語。

3、 參觀BINTULU LNG液化工廠雖有多媒體簡報及液化天然氣特性表演，但是液化工廠現場設施之觀摩僅能搭車繞廠一週，在車上做位置設備的介紹而已，並無機會下車詳細瞭解設備情況，故未發現該廠設備之詳細現況。比較值得一提的是該廠為了海邊鹽化，特地花了不少錢進行全部海岸線綠化工作，已經數年有成，各種防風林植栽已長了很高，在景觀與防海風方面有相當之助益。

伍、建議

1、 學習馬來西亞天然氣公司這種有前瞻性的LNG營運訓練計畫，經常舉辦類似之天然氣完整性訓練，讓所有基層幹部在進入天然氣事業部不久就接受這種訓練；並與國際LNG夥伴密切接觸，讓幹部有完整的LNG市場知識與敏感度，及國際關係與視野，培養顧客相關人員對CPC的好感與友誼，對整體營運計畫會有前瞻性的影響。

2、 馬來西亞天然氣液化廠海岸綠化有成，也許是當地海洋氣候穩定之故，反觀永安廠雖然綠化亦有成效，然而每次海風過後就樹葉一遍枯黃，目前海邊大多為木麻黃，且部分已枯死，建議永安廠有必要請權責部門派員深入瞭解適合本地海邊之植栽，擇優計畫栽種，適宜之綠化在景觀與防海風方面有相當之助益，確保設備延用壽命與廠區優美景觀。

附表一

如何選擇低溫船系統

	特性
	菱型
	球型
	薄膜式

	包含系統的信賴度
	多年來無失敗的經驗，儲槽重要的
	分析結構簡單
	材料疲乏故障不容易分析

	在觸礁或碰撞事件時的安全性
	較薄膜式不易受傷害
	儲槽獨立於船殼是最安全的
	船殼受創容易傳至槽體

	船運容量的利用
	立體容積容易使用
	最無效用
	最有效用

	船設計的觀點
	船隻穩定性佳，從空橋上向前的視野非常好
	船隻穩定性有問題，從空橋上向前的視野受限
	船隻穩定性佳

	船建造的觀點
	隔熱及儲槽建造會有排程上的問題，隔熱造價甚高
	由於儲槽另處建造，船隻排程問題較小
	與菱型有相同的問題

	操作特性
	一個儲槽維修時船隻仍然能正常操作
	與菱型相同
	停機時需隔離導致船不能操作


附表二

全球LNG接收站數量
	國家
	已運轉數目
	建造中數目
	計畫中數目
	合計

	歐洲
	49
	2
	7
	58

	比利時
	1
	
	
	1

	法國
	2
	
	
	2

	希臘
	1
	
	
	1

	義大利
	1
	
	
	1

	西班牙
	3
	
	
	3

	土而其
	1
	
	
	1

	美洲
	5
	1
	15+
	21+

	美國
	5
	
	10+
	15+

	加勒比海
	
	1
	
	1

	巴哈馬
	
	
	3
	3

	墨西哥
	
	
	2+
	2+

	亞洲
	27
	
	
	29+?

	日本
	23
	
	
	23

	韓國
	3
	
	
	3

	台灣
	1
	
	1
	2

	印度
	
	1+?
	
	1+?
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30th September - 3rd October, 2002

NATURAL GAS COURSE 2002

* What is Natural Gas?

+ Terminology (NGLS, LNG etc)

= Definition of units

+ Composition and co-products

+ Equivalent with other forms of energy

PROGRAMME (Reviseo -29/912002) -
Introductory Programme - 29th September, 2002 (Sunday)
1930 - 2130 hours Welcoming Dinner & Introduction Of Speakers
Venue : Poolside, Parkcity Beverly Hotel, Bintulu
DAY 1 - 30th September (Monday)
TIME DURATION } DESCRIPTION PRESENTER
0800 - 0815 hours 0:15 Course Administration and Registration
0815 - 0845 hours 0:30 INTRODUCTION PETRONAS Malaysia LNG

(Wan Badrul Hisham b
Abdullah)

0845 - 0930 hours 0:45 NATURAL GAS OVERVIEW
+ Natural Gas in Perspective
(in term of energy demand, consumption)
« Natural Gas Reserve
+ Natural Gas Production
+ Consumption Trend, particularly in Asia Pacific
+ International Gas Trade (both LNG and pipeline)
+ Energy Prices (including the trend)
+ Areas of Potential markets for the future

POTEN & PARTNERS, INC.
(Mickey Kwana)

0930 - 1015 hours 0:45 Photograph Taking / Tea/Coffee Break

1015 - 1045 hours 0:30 NATURAL GAS IN MALAYSIA

« Milestones in Malaysia

« Gas reserves

« Peninsular Gas Utilisation Project
(including Gas District Cooling)

PETRONAS GAS
BUSINESS UNIT
(En Meeftah b Mahmood)

1045 - 1145 hours 1:00 NATURAL GAS PRODUCTION
+ Faciliies

+ Drilling technolegy

Processing scheme

Pipelines

Gas Well testing

Corrosion monitoring
Gas/condensate issues

PETRONAS CARIGALI
(Salahuddin Hj Sulaiman)

1145 - 1315 hours 1:30 Lunch

1315 - 1415 hours 1:00 PROJECT ORGANIZATION
|+ Joint Ventures (equity participation)
+ Project Evaluation

- Meszsurements of profitability

- Cash flow components

- Payback

- Accounting rate of return

- Risk assessment

POTEN & PARTNERS, INC.
(Reinhardt Matisons)

1415 - 1445 hours 0:30 LNG Safety Issues POTEN & PARTNERS, INC.
(Frad Adamchak)
1445 - 1515 hours 0:30 Teal/Coffee Break
1515 - 1615 hours 1:00 Syndicate Exercise - Economics Porisﬁiiﬁz:%ﬁ?{i' INGE
1800 - 1830 hours 1:30 | Dinner
1930 hours onwards 2 _5 Syndicate Exercise - Briefing

NATURAL GAS COURSE 2002
Seplember 30 - Oclober 3, 2002
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FATURAL GAS COURSE 2002
Seplember 30 - Oclober 3. 2002

DAY 2 - 1st October (Tuesday)

TIME DURATION

DESCRIPTION

PRESENTER

0800 - 0815 hours 0:15

Questions from Day One

0815-0915 hours 1:00

NATURAL GAS APPLICATIONS
+ Application of natural gas

* Residential market

+ Commercial Market

+ Industrial Market

+ Power generation

POTEN & PARTNERS, INC.
(Lawrence Noto)

0915 - 1030 hours 1:15

THE LNG BUSINESS IN ASIA
+ Demand and Supply in existing market
- Japan
- Korea
- Taiwan
+ Demand and Supply in new markets
- China
- India
- Thailand
- Philippines
+ Current Major Issues

POTEN & PARTNERS, INC.
(Lawrence Noto)

1030 - 1100 hours 0:30

Tea/Coffee Break

1100 - 1145 hours 0:45

PIPELINES IN ASIA

+ Physic of Gas Flow

+ Pipellnes in Asia Pacific

+ Possible Asia Pacific Pipeline Route
+ Pacific Rim conceptual Pipeline

- Gas Qualily, Hydrates, Wet or Dry

+ Storage, compression and cost

POTEN & PARTNERS, INC.
4Fred Adamchak)

1145 - 1300 hours 1:15

Lunch

1300 - 1500 hours 2:00

CONTRACTS AND NEGOTIATIONS
* Market Structure of pipeline gas and LNG
Contract Type

measurement)
Flexibility vs Rigid Contracts
Seller’s Negotiating Pressures
Buyer's Negotiating Pressures
Preparalion for negotiation
Negoliation Process

Conlract provision (including take-or-pay, downward quantity
tolerance, make-good elc, and send-or-pay,

POTEN & PARTNERS, INC.
(Reinhardt Matisons)

1500 - 1530 hours 0:30

TealCoffee Break

1530 - 1630 hours 1:00

Project Finance

POTEN & PARTNERS, INC.
(Bruce McFarlane)

1800 - 1930 hours 1:30

Dinner

1330 hours onwards

Syndicate Game

POTEN & PARTNERS, INC.

ANGEZ002programme(Ravised)
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NATURAL GAS COURSE 2002
Seplember 30 - Oclober 3, 2002

6 .
DAY 3 - 2nd October (Wednesday)
TIME DURATION DESCRIPTION PRESENTER
0800 - 0830 hours 0:30 Questions from Day Two
0830 - 0945 hours 1:15 LNG Transportation PETRONAS Malaysia LNG
* Gas Carriers Overview (Capt. Ravindran A/LPonniah)
- Gas Carriers Types
0945 - 1015 hours 0:30 TealCoffee Break
1015 - 1100 hours 0:45 REGASSIFICATION/TERMINALS POTEN & PARTNERS, INC.
* Berthing & Unloading facilties (Fred Adamchak)
« Storage requirement
1100 - 1145 hours 0:45 LNG PRICING POTEN & PARTNERS, INC.
- Some general concepts and principles (Mickey Kwong)
+ Price structures and components
* LNG Pricing (including Minimum Pricing Concept, Helping Hand
Congept, Cash box Concept Pricing Options)
« Trend of LNG Price (particularly in Japanese, Korean, Taiwan
markets)
1145 - 1230 hours 0:45 Syndicate Game Execise Il
1230 - 1330 hours 1:00 Lunch
1330 - 1700 hours 3:30 Syndicate Game POTEN & PARTNERS; INC.
1800 - 1930 hours 1:30 Dinner
1930 hours onwards Syndicate Game Result POTEN & PARTNERS, INC.

AWGC2002programme(Revisad)
¢





[image: image4.jpg]PROGRAMME (Reviseo -29/9/2002)

NATURAL GAS COURSE 2002
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DAY 4 - 3rd October (Thursday)
TIME DURATION DESCRIPTION PRESENTER

0800 - 0900 hours 1:00 LIQUEFACTION OF LNG PETRONAS Malaysia LNG
» Plant components (Wan Badrul Hisham b
+ Gas Treatment Process Abduliah)
+ Liguefaction process
+ Storage facililies
+ Loading facilities
- Utilties

0900 - 0930 hours 0:30 LNG Demonstration
Plant Tour

1100 - 1200 hours 1:00 Question & Answer Address

1200 - 1300 hours 1:00 Lunch

1300 hours onwards

Social Programme (Optional)
+ Visil to Iban Longhouse by River Cruise
- Golf

RINGC2022p0gramme(Revisad)
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Between 35-40% of residential
energy demand is supplied by
gas

In the commercial sector, gas
supplied 22% of total energy
requirement

27% of the industrial
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