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參加厄瓜多17號礦區
技術及經營委員會議出國報告

一、前言
中油公司以海外石油及投資公司(Overseas Petroleum and Investment Corp.簡稱OPIC)名義參加之厄瓜多17號礦區合作探油案，探勘期自1987年5月4日開始由巴西油公司(Braspetro)擔任礦區經營人，於1989年11月及1991年6月完成Tiwae-1及Awant-1井鑽探，並鑽獲原油可採蘊藏量分別為Tiwae構造：4.0百萬桶及Awant構造：20.9百萬桶。因該發現原油構造區域尚未有輸油管線，故依合約規定向厄國政府申請並獲准自1992年5月本礦區進入不可抗力等待開發期。

在不可抗力等待開發期間，Braspetro、Elf及OPIC三家協力合作，數度與厄國政府協商獲同意保留本礦區原經解釋具儲油潛能構造地區約975平方公里，歸還礦區南部未探勘區域，以交換增加礦區西側約219平方公里具儲油潛能新探勘區地區，並自1995年12月進入第二探勘階段，於此階段，經營人由Braspetro改為Elf油公司，參加權益維持不變。

1996-1998年於新增地區計完成Hormiguero-1 & 2及Tapir-1三口鑽井，發現Hormiguero構造原油可採蘊藏量約14.8百萬桶，經合作集團審慎評估，認為構造鄰近已進行開發生產之第14號礦區，可利用該礦區現有之生產設備及輸油管線進行生產，乃於1997年6月向厄國政府提出Hormiguero開發計畫申請並獲厄國政府核准於1998年12月23日進入開發生產期。

其後因法國Elf及巴西Braspetro二公司在厄瓜多之所有礦區資產權益先後於1998年11月及1999年12月為美國Vintage石油公司所併購，厄瓜多石油局DNH亦正式於1999年10月1日核准Vintage接替Elf擔任17號礦區之經營人。目前17號礦區各家之權益如下：

美國溫帝吉石油公司(Vintage) 經營人
70%

海外石油及投資公司(OPIC)
30%

本礦區至2002年8月底累計生產原油1,792,062桶，扣除繳交厄國政府權利油後，本公司分得約459,664桶，目前日產約3,200桶。厄瓜多17號礦區位置、油田分佈及原油輸送管線圖如附圖一、二、三。本合作案經營人Vintage通知於91年9月24日在厄瓜多基多市經營人辦公室召開技術及經營委員會議(TCM/ OCM)，研討2002年之工作執行情形及2003年之工作計畫與預算，中油公司派台探總處國外處盧東郎、王鴻章及駐厄瓜多辦事處卓代表聖鎬與會，另中油公司董事長顧問林又新先生趁來厄國視察OPIC與Petrotaiwan業務及參加Oil&Power展覽之便，亦應邀列席指導，經營人則有Horacio Rossignoli、Benjamin Holman、Enrique Cruz、Gustavo Rodas、Ken Stubbs及Luis Chiluiza等六位人員參加。

二、技術及經營委員會議討論重點：

(1) 本礦區全案累計至2002年8月31日止，HOR-1及HOR-2二口生產井共生產1,792,062桶，其中HOR-1為747,850桶，HOR-2為1,044,212桶。若以2002年1月1日至2002年8月31日止計算，共生產279,226桶。

(2) Hormiguero-4號井於2002年7月16日開鑽，於9月15日鑽達目標深度11,980呎(約3,652公尺)，其中包括在主要目標層Napo U砂層內之水平段鑽井1,391呎(約424公尺)，在下完油管及安裝井口生產設備後，9月24日起進行產能測試，同時鑽機亦於9月19日開始拆遷移往Hormiguero-3號井位而於9月30日開鑽。Hormiguero-4號井經測試後，平均日產原油約2,200桶，API比重18.2度，預估其產能最高可達每日10,000桶以上。
(3) Hormiguero-4號井鑽井AFE費用為585萬美元，實際支出為592萬美元，超出預算7萬美元，約為1.2%。經營人表示有信心依此井之側鑽定向鑽進經驗將下一口井Hormiguero-3號井之鑽井AFE費用，控制在預算範圍內。

(4) 2002年核准之年度預算為16,850千美元，至2002年8月底支出為8,763千美元，經營人預估全年度支出為16,741千美元，低於實際編列預算約達111千美元。
(5) 2003年礦區工作計畫及預算主要為：

1. 開發投資費用：包括地面生產設備擴充及安裝維修等計3,295千美元。

2. 生產操作費用：包括4口生產井之操作、儲油槽、輸油管線維護、生產稅等計6,217千美元。

3. 管理費用：包括人員薪水、保險、辦公室租金及技術服務等計1,106千美元。

以上合計總預算10,618千美元，OPIC按參加權益30%，分攤3,185千美元。

(6) 經營人預估礦區2003年全年原油產量為1,176千桶，扣除厄國政府權利油後總收入為20,103千美元，再扣除原油輸送費用、代處理費、生產操作費用及管理費用後，生產淨利約為12,780千美元，OPIC可分得約3,834千美元。

(7) 鑑於本礦區將陸續完成Hor-4及Hor-3二口水平開發井，然本礦區目前經由SOTE輸送原油之配額為1,776桶/日，我方要求經營人向厄國石油局磋商，以增加本礦區之原油輸送配額，或者是直接先利用14號礦區之配額(Vintage亦為14號礦區之經營人，持有該礦區75%權益)，經營人表示依厄石油局之規定，各礦區之SOTE配額不可以相互流用，不過經營人答應將儘力向厄石油局爭取增加17號礦區之配額，以提高17號礦區之產量，經營人並稱在2003年下半年OCP完成後，配額之限制問題，可望迎刃而解。

(8) 本公司與會代表在會中建議經營人應更積極進行本礦區已發現之Awant及Tiwae油田之開發計畫，及礦區內其他好景區之探勘工作，經營人表示將予考慮。

(9) 經營人於會中表示其母公司為考量其全球投資營運之財務調度，而欲讓售其在厄瓜多之14號、17號及Shiripuno三個礦區之資產權益，其目前之讓售進度為有四家公司進行查閱資料，其中二家已提出報價。我方於會中要求一旦本讓售案有最後結果，請經營人儘速書面通知OPIC，經營人表同意。惟截至目前該讓售案尚未有結果，經營人表示其仍將如往常繼續執行其在本礦區之應盡義務與責任。

(10) 我方於會中表示將於本年度之二口義務井鑽完後，進行2001及2002年聯合帳之查核，經營人表同意，惟建議OPIC於2003年2月10日該週前來查核，屆時Hor-4及Hor-3二口井之各項實際相關支出單據帳冊應已齊全。

(11) 有關加值營業稅退稅問題，經營人稱由於厄國國稅局拒絕退還厄國境內所有外商油公司之加值營業稅，目前外商公司準備聯合起來與厄國國稅局採透過國際仲裁方式解決此項爭議。

(12) 厄國政治情況，厄國總統選舉預定於2002年10月20日舉行，目前有11組候選人，若無任一組候選人得票超過半數，則得票最高之前二組人選將於2002年11月24日舉行第二輪選舉。新總統將於2003年1月15日就職。經營人表示屆時厄國之能礦部門主管將會有所變動。新總統當選人為前陸軍上校Lucio Gutierrez，其主張尋求有利於厄國之開發機會，保障在厄國之外來投資及新聞自由，並曾於2002年6月前來台灣訪問，對我國之態度友好。

三、參加會議目的與預期成效

(1) 厄瓜多17號礦區Hormiguero油田開發案之工作義務必需於2002年度完成Hor-4及Hor-3二口水平開發井之鑽井，本次會議經營人除報告本年度工作計畫及預算執行外，並討論2003年礦區之工作計畫及預算，關係本公司之權益甚鉅。

(2) 本年度礦區如期完成上述之二口水平開發井之鑽井義務，雖然本礦區SOTE輸送配額僅有1,776桶/日，惟在我方出席代表敦促經營人向厄石油局洽商，先利用經營人14號礦區之配額，使得礦區之產量從原先之日產量約1,200桶，提高至目前之日產量約3,200桶，預期在2003年下半年OCP完成後，本礦區之原油產量將可達4,000桶/日，而加速投資回收年限，提高獲利。

四、心得、感想及建議方案

(1) 經營人Vintage屬年輕成長快速效率高之中小型石油探勘公司2001年OGJ排名26名，該公司鑽探成功率高，並配合其靈活之新礦區策略，近年來以低於工業界之平均價格購併得油氣藏，導致高獲利，其公司主動出擊之經營策略實值得本公司借鏡，故不論其目前進行之厄瓜多礦區讓售案成功與否，建議本公司繼續與其保持聯繫，雙方公司高層人士互訪，以商討雙方未來在新礦區之探勘開發合作事宜。

(2) 本公司91.11.15董事會決議：大意謂本公司為加強探勘業務，預計五年內投資國內外新台幣150億元，務期五年內探勘生產收入占中油總利潤30%以上……。現階段中油國外探勘收入主要是來自非擔任經營人之厄瓜多16及17號重油礦區及印尼山加山加礦區。由於台灣之油氣田主要為產天然氣及凝結油，本公司一般工程及技術人員對於重油之開發生產經驗較欠缺，建議本公司聘雇專家或學者來台開設〝重油開發生產技術〞訓練班，培養一些重油專業人才，以利未來本公司進軍重油礦區進而擔任經營人。
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