行政院及所屬各機關出國報告審核表              系統識別號：C09104302

出國報告名稱: 芬蘭赫爾辛基Res Artis國際藝術村

年會暨參訪英國倫敦當代藝術機構

出國計畫主辦機關名稱: 行政院文化建設委員會藝術村籌備處

出國人姓名/職稱/服務單位: 劉 永 仁 / 助研究員 

出國計畫主辦機關審核意見:

        □1.依限繳交出報告

        □2.格式完整

        □3.內容充實完備

        □4.建議具參考價值

        □5.送本機關參考或研辦

        □6.送上級機關參考

        □7.退回補正,原因:

            □(1)不符原核定出國計畫

            □(2)以外文撰寫或僅以所蒐集外文資料為內容

            □(3)內容空洞簡略

            □(4)未依行政院所屬各機關出國報告規格辦理

            □(5)未於資訊網登錄提要資料及傳送出國報告

                 電子檔

        □8.其他處理意見：

層轉機關審核意見:

        □同意主辦機關審核意見  

          □全部  □部份________(填寫審核意見編號)

        □退回補正,原因:________(填寫審核意見編號)

        □其他處理意見:

說明：

一、出國計畫主辦機關即層轉機關時，不需填寫「層轉機關審

    核意見」。

二、各機關可依需要自行增列審核項目內容，出國報告審核完

    畢本表請自行保存。

三、審核作業應於出國報告提出後二個月內完成。

行政院及所屬各機關出國報告

﹝出國類別：出席會議﹞

[image: image1.png][y,




芬蘭赫爾辛基Res Artis國際藝術村

年會暨參訪英國倫敦當代藝術機構

服務機關：行政院文化建設委員會藝術村籌備處

出國人職稱：助研究員

      姓名：劉 永 仁

出國地區：芬蘭赫爾辛基、英國倫敦

出國期間：91.9.18 ~~ 9.28

報告日期：92 . 2
芬蘭赫爾辛基Res Artis國際藝術村

年會暨參訪英國倫敦當代藝術機構

目 錄

▲ 前 言
▲ 素描芬蘭VS.親臨實境
▲ 充滿游擊性格的Res Artis進駐協會
▲ 赫爾辛基城鄉的磁場魅力

▲ 電纜工廠蛻變為綜合文化城

▲ 全方位探討藝術、文化與社會現象

▲ 軍事要塞變成當代藝術基地

▲ 決議2004轉驛澳洲雪梨

▲ 倫敦紀行

▲ 蓋斯沃克國際藝術工作室

▲ 德菲納信託工作室

▲ 泰德現代美術館

▲ 倫敦當代藝術中心

▲ 心得與建議
附 錄

● Res Artis國際藝術村年會議程

● 第八屆Res Artis國際藝術村進駐雙年會參加名冊

● Res Artis國際藝術村進駐協會執行委員會名單【2002-2004】
芬蘭赫爾辛基Res Artis國際藝術村

年會暨參訪英國倫敦當代藝術機構

             　　                                  
前 言
二○○二年第八屆Res Artis﹝International Association of Residential 

Arts Centres﹞國際藝術村進駐雙年會在九月十九日至二十三日於芬蘭

﹝Finland﹞赫爾辛基﹝Helsinki﹞的電纜工廠﹝Cable Factory﹞「純粹廳」

﹝Puristamo﹞舉行。文建會﹝Council for Cultural Affairs﹞指派藝術村籌

備處﹝Taiwan International Artists’ Village, Planning Office﹞劉永仁

﹝Liu Yung-Jen﹞出席該項會議，我除了參與講習會議，同時也參訪赫爾辛基當

地的藝術村、藝術家工作室、當代美術館以及精采的藝術展演。在會議之後，我

隨即前往倫敦展開密集式的參訪與觀察，重點包括：蓋斯沃克國際藝術工作室、

德菲納信託工作室、泰德現代美術館、現代畫廊、倫敦當代藝術中心等相關藝術

機構，經由實地觀察與思考，希冀為國內發展中的藝術村，提供可資參考之借鏡

與經驗。

素描芬蘭VS.親臨實境
北歐芬蘭赫爾辛基，一處遙遠而令人好奇的地方。十年前，我曾於米蘭國際三

年展觀賞“藝術與生活環境的品質與挑戰”，展中觀看「芬蘭館」提出『思考

歐洲未來』的作品：以高聳的煙囪為場景，意味人類在過渡工業機械文明之後，

產生驚恐不安的疏離感，又“大蠶繭中的子曩”似乎隱喻擺脫桎梏，蘊釀衝向未

來，以強烈的視覺造形，提問現代科技帶給人類與自然共生棲息的省思，當時由

此對芬蘭自然環境與工業化對峙留下深刻的印象。二○○二年九月下午旬，我赴

芬蘭赫爾辛基出席參加Res Artis國際藝術村聯盟雙年會，乍抵赫爾辛基國際機

場，從高空鳥瞰映入眼簾的是，充滿細碎湖泊的島嶼和優美樸實的林相，以及青

翠綠野平疇與淡粉玫瑰色土地交織構成絕佳的天然色彩，落地入境隨即感受到北

歐的清新氣息，赫爾辛基環抱於海洋與森林之間，整個都會宛如一座世外桃源鄉，
為此讓我串聯起在作品中對芬蘭原初想像與親臨實境的超時空場景。

二○○二年第八屆Res Artis國際藝術村進駐雙年會在九月十九日至二十三日於

芬蘭赫爾辛基的電纜工廠﹝Cable Factory﹞「純粹廳」﹝Puristamo﹞舉行。參

與這次會議的東道主辦機構由赫爾辛基國際藝術家進駐計劃、芬蘭藝術家工作室

基金會、以及北歐當代藝術研究中心，協辦支援單位包括：芬蘭藝術委員會、芬

蘭教育部、芬蘭外交部以及聯合國文教基金會。Res Artis國際藝術村聯盟雙年

會之所以選擇赫爾辛基舉行，除了考量該城市擁有豐富的資源之外，特別是擁有

致力推動當代藝術的三大組織：赫爾辛基國際藝術家進駐計劃、芬蘭藝術家工作

室基金會、以及北歐當代藝術研究中心；Res Artis的成員更要藉機於此地發聲

和世界知名的藝術村經營者對話，表達推展當代藝術進駐機制蔚為全球化的願

景。

充滿游擊性格的Res Artis進駐協會
Res Artis國際藝術村進駐協會﹝International Association of Residential 

Arts Centres﹞成立於一九九三年德國柏林白塔尼恩藝術村(Kűnstlerhaus 

Bethanien  )，其主要任務為推介支持跨國交流計畫與進駐藝術中心，提供藝術

家、工作室以及具有創造引導力的條件，參與活動的藝術家成員和藝術工作者來

自於全世界，其執行委員會的組織架構可分為四種類型：一、核心委員(十名)

─肩負進駐協會組織持續運作，為藝術家及藝術學門，推動藝術進駐計畫暨相關

活動。二、諮詢委員(五名)─分佈於全球各地，擔任啟開計畫連絡及協調活動，

包括政府機關或民間團體，協助藝術家進駐和國際交流計畫；此次代表文建會藝

術村籌備處出席的劉永仁亦獲選為諮詢委員之一。三、預備核心委員(兩名)─協

助藝術家、進駐計畫及進駐協會之進展，表現稱職期滿三年後，得拔擢為核心委

員，亦即全職委員。四、個別連絡委員(一名)─個人自願主動提供進駐訊息活動

予Res Artis協會。

Res Artis的精神旨在探索促進純粹的藝術進駐計畫，並且持續激勵在相異文化

中的藝術品質，尤其鼓舞瞭解藝術進駐藝術中心的工作，在當代世界藝術觀念發

展之中，具有扮演實際催化的角色。Res Artis年會通常選在不同國家的藝術村

召開，獲選為主辦的藝術村，不但須要長期關注當代藝術的寬廣視角，且必然有

其豐沛資源供參考借鑒，同時還可以展現當地藝術文化的實力與面貌，吸引更多

藝術家、藝評家、策展人、藝術行政者以及畫廊人聚集於此交流談藝論文化；例

如：一九九四年在西班牙聖彼德威拉馬家藝術村、一九九五年在匈牙利布達佩斯

當代藝術中心、一九九六年於愛爾蘭卓容沽司藝術村、一九九七年在法國卡馬基

金會舉行，從一九九八年於印度新德里聖斯奎提藝術村舉行會議，之後即改為雙

年會，二○○○年於美國洛杉磯18街藝術特區舉行。
赫爾辛基城鄉的磁場魅力

本次蒞臨赫爾辛基參與Res Artis會議的藝術村機構的行政者多達一百一十三

人，含蓋歐美亞非澳五大洲，來自於各個國家的藝術行政者及藝術家，他們都是

Res Artis的會員，其中文建會藝術村籌備處於一九九八年加入該組織成為Res 

Artis的會員，因而順理成章派員出席，又台灣高雄駁2藝術特區的理事長劉富

美女士為深入瞭解國外藝術村營運發展趨勢，也不辭遠道參與盛會。五天的議程

安排十分緊湊，早上以專題講座方式進行，同時講師和與會人士提問對話與回

應，由於探討藝術村與全球藝術生態趨勢相關課題，因此發言踴躍，往往超出預

定的時間；下午則安排參訪藝術村暨藝術家工作室或當代美術館。

第一天抵達下榻海濱旅館﹝Hotel Seaside﹞，會員們紛紛報到之後，隨即驅專

車參訪赫爾辛基的特殊景觀，如自然景觀公園中的公共藝術、以花崗岩建築構成

地洞式的教堂，在短暫逗留之後，按預定行程參訪瓦里拉(Vallila)工作室中心，

這是隸屬於「芬蘭藝術家工作室基金會」(Finnish Artist’ Studio Foundation，

簡稱FASF)經營管理的藝術村，位於赫爾辛基東北邊，整棟建築物原是工業用廠

房，外觀及內部空間機能仍然保持良好狀況，直到一九九九年才把廠房規劃為六

十五間工作室，提供藝術家於此進駐創作，個人工作室空間大小不同，約介於十

三平方米至一百一十六平方米之間，藝術家以較低價的費用向「芬蘭藝術家工作

室基金會」承租，每間工作室每月租金大約新台幣七千元，視空間大小而價格有

所不同，FASF藝術家工作室，將原先的廠房與產品蛻變轉變成智慧的結晶，主

要提供芬蘭藝術家擁有一個安定獨立的創作空間，這裡的藝術家進駐期程屬於長

期性質，相較於短期(一個月至一年不等)駐村，自有其執著堅持的特色。晚間，

主辦單位安排觀賞赫爾辛基美術館開幕的觀念藝術展演，同時和藝術家交換意

見，直到用餐席間則是會員們彼此交流的親切聚會。

九月二十日早上十時會議正式開始，芬蘭文化部長童蓓格(K. Dromberg )、芬蘭

藝術委員會主席盧何能( R. Ruohonen)、Res Artis國際藝術村進駐協會主席蕭

麥克(L. Schumacher )，以及芬蘭藝術家工作室基金會主任衛司肯薩( E. 

Vesikansa)皆分別蒞臨致詞，表達他們關切重視Res Artis會議於赫爾辛基召開

具有積極正面之意義並致上最誠摯的嘉勉與支持。隨後的專題講座，由赫爾辛基

大學教授魏亞寧(R. Väyrynen)談“文化與社會全球化”，論及全球性是一種不

安狀態的概念，它具有正面與負面的指稱意涵；並強調人類的組成關係，不僅藉

由真實空間場所聯繫，而且有賴於超越疆界之“流動的空間”，進行多元文化之

交互融動。下午由蘇格蘭雕塑藝術工作營主任符瑞曼特(C. Fremantle)講述有關

於蘇格蘭東北部的藝術探索與發展概況。隨後分三組人員，由專人引導介紹參觀

設置於電纜工廠的藝術家工作室，此刻在現場氣氛活絡，為與會者提供最直接而

珍貴交流的實務經驗。傍晚時分，並在電纜工廠中的巴努哈利中心觀賞當代舞蹈

“靛藍”劇情的表演，著實欣賞了一場豐盛的精神饗宴。

電纜工廠蛻變為綜合文化城

赫爾辛基國際藝術家進駐計劃(Helsinki International Artist-Residence 

Programme) 簡稱HIAP，始於一九九五年五月成立於電纜工廠(Cable Factory)，

又稱為“文化工廠”亦即含蓋包容了多元的文化內容，自二○○○年起，該“文

化工廠”已成為歐洲重要文化之都的一部分。HIAP是由藝術家經營的非營利組

織，針對藝術家致力於當代文化的觀察與表現，同時激發藝術與社會、地方文化

組織的交互作用。HIAP進駐計劃每年提供八至十位二藝術家來自世界各地，免

費提供三個月的進駐期程，分為春夏與秋冬季，進駐類別包括：視覺藝術、攝影、

戲劇、表演藝術、現代舞蹈。在電纜工廠的第五層樓，維持有三間工作室提供予

國際藝術家，每間工作室約五十平方公尺，和公用廚房以及電腦與網路設備供藝

術家使用。

值得介紹的是建於四○年代的電纜工廠氣勢雄偉，崇高的建築體本身就是精湛的

藝術傑作，巨大建築結構的電纜工廠座落於赫爾辛基西側，兩大棟五樓層建築空

間，占地五公頃，由於電纜工廠的前身原是諾基亞（NOKIA）製作電纜線與電

話機的廠房，因而內部空間顯得相當寬敞且天花板挑高的空間，十分適合轉型為

各種不同的工作室，諾基亞使用至八○年代末為止，是充分利用廠房空間蛻變為

一座典型綜合文化中心的絕佳典範。電纜工廠是赫爾辛基進行綜合文化交流的重

要場所，藝術團體、商業文化、及非營利組織進駐於此，經常吸引市民前來從事

藝術文化活動，甚至還包括運動文化，如空手道、柔道、技擊等；而進駐的藝術

團體包含各種類別：視覺藝術、影像藝術、陶藝、音樂、建築與設計，並且有戲

劇博物館、攝影博物館以及當代舞蹈中心。目前HIAP已經和其他國家的藝術家

進行交流計畫，包括利物浦的FACT，都柏林的IMMA，以及英國藝術委員會。

全方位探討藝術、文化與社會現象

會議第三天，九月二十一日星期六，我們仍然從海濱旅館步行﹝約十五分鐘﹞至

電纜工廠。議程第一場由芬蘭藝術家/策展人倪思能﹝P. Niskanen﹞講述“身份

的認同與糾葛”，用影像描寫記錄同志的心路歷程。第二場是非洲達卡雙年展策

展人高內符﹝N’Gone’ Fall﹞談論“跨藝術場所之折衝：介於非洲與西方文化之

交互影響  ”，她強烈提出自九○年代以降，隨著柏林圍牆崩潰，東歐、東南亞

興起以及南非終止種族隔離政策，新世界遂逐漸改變其結構秩序，並檢視非洲當

代藝術與西方文化藝術之差異，探討邊緣藝術身份合法化等課題。第三場是加拿

大魁北克藝術家協會主任吉伯特談“經營藝術家進駐之研究”。第四場則是蘭卡

斯特大學社會學講師狄肯﹝B. Diken﹞談“暴力、變異與總體性”，解析暴力美

學與政治倫理之關係，由於議題高度敏感，觸動了人們的心靈與私密空間，因而

引起與會人士熱烈而沉重的討論。接著是參觀位於赫爾辛基市中心的「赫爾辛基

市立美術館」﹝Helsinki City Art Museum﹞與「奇亞斯馬當代美術館」，前者

處於喧囂的商場中心區，人潮如織川流不息，精采的展覽可謂提供市民接近當代

藝術的絕佳場所。「奇亞斯馬當代美術館」﹝Kiasma Museum Contemporary 

Art﹞，建立於一九九八年，是由美國建築師霍爾﹝Steven Holl﹞設計的傑出作

品，外觀具有極簡潔且明亮的特質，內部空間呈現長條曲棍形，共有五層樓，其

空間功能包括：展覽、典藏、戲劇表演及影片播放，尤其在第五層樓的『糾結』

﹝Studio Knotti﹞實驗計畫空間，除了提供予藝術家進行跨領域的創作計畫，

同時也開放予民眾參與對話與互動。

軍事要塞變成當代藝術基地

九月二十二日星期日早上，我們轉移會議討論地點，搭乘渡輪至北歐當代藝術中

心，該中心位於赫爾辛基東南邊的離島索門利那﹝Suomenlinna﹞要塞，清晨約

攝氏五度左右，儘管天氣嚴寒冷峻，大多數人精神抖擻坐在甲板椅上觀賞美景，

渡輪緩緩前進，遠眺另一處島嶼，發現聚集一個個銀色儲油槽，構成特殊的地景

奇觀，當輪船逐漸靠近索門利那島，令人感受到龍蟠虎踞的地形地勢，頓時散發

出一股森嚴的氣氛，然而在抵達目的地，卻又感覺到豁然開朗，開闊的前庭廣場，

陳列一組極限的雕刻展品，方塊透亮的不銹鋼材質，在陽光映照反射斜長的陰

影，象徵指引通達北歐當代藝術中心的明顯標的。

北歐當代藝術中心﹝Nordic Institute for Contemporary Art﹞簡稱NIFCA，

這個機構是八○年代芬蘭早期設有藝術家工作室的重要先驅。NIFCA當代藝術中

心由北歐國家：丹麥、芬蘭、冰島、挪威以及瑞典等五國政府所組成的協會，總

部設在索門利那。NIFCA當代藝術中心的地理位置，處於波羅的海與西陲俄羅斯

之間，早期是芬蘭人對抗俄羅斯強權的軍事基地，處處可見整飭固若金湯的防禦

碉堡，在歷史時空的移動中，除了供人們追憶古戰場的遺址，如今卻理想轉變成

北歐的當代藝術中心，聯合國教科文組織UNESCO也將此地列為世界文化遺產之

一。

NIFCA當代藝術中心主要致力北歐聯網以視覺藝術為主軸，然而最初是起緣於

北歐各國部長與英國、愛爾蘭部長相互進行文化交流計畫，而交流計畫的焦點鎖

定於當代藝術文化中的視覺藝術、文學、音樂及電影等類型。

北歐聯網的核心計畫側重經由藝術家進駐來達到雙向文化交流，藉由視覺藝術領

域，籠絡結盟友好關係，建立共同合作的交流機制，主要的活動包括：藝術家進

駐、展覽、出版及研討會等到項目。他們強調以無疆界藩籬凝聚北歐─波羅的海

的藝術進駐計畫，其中又以赫爾辛基、斯德哥爾摩、及哥森柏格三個城市為骨幹，

並擴及其他區域的藝術村暨工作室。NIFCA當代藝術進駐聯網、工作室以及經

由北歐及波羅的海區域提供不同的機動性計畫，每年大約有來自二十個地區的申

請者，將近有四十至五十位藝術家獲得進駐計畫。

遠離都會遺世獨立的「北歐當代藝術中心」設置於狹長的古堡建築，內部空間格

局分為：展覽空間、交誼廳、辦公室及檔案資料室，樸實的自然環境配上簡潔明

鏡的空間，顯示NIFCA北歐聯網精煉的架構與企圖心，頗有運籌帷幄決勝千里的

氣勢。在北歐當代藝術中心講習會過程中，也有當地駐村藝術家前來參與，其中

也巧遇來自台灣藝術家吳達坤，他是經由「台北國際藝術村」甄選與NIFCA當代

藝術中心的交流計畫，同時也拜訪吳達坤進駐的工作室，他對於此地絕佳的自然

環境空間，以及NIFCA當代藝術中心協助禮遇藝術家的自由態度，自有一番深刻

的感觸與體驗。
決議2004轉驛澳洲雪梨

九月二十三日會議最後一天，主要討論Res Artis國際藝術村進駐執行委員會的

各項事務，包括協會整體發展計畫、經費預算、Res Artis專屬網站和訊息季刊、

會員結構、改選以及決議2004年會轉驛至澳洲雪梨舉行。在高倡「全球化」喋

喋不休的聲浪中，檢視Res Artis進駐協會建立的連結機制，除了努力傳達去地

域性的迷思，更要藉由跨越疆界的聚會，達成藝術資源交流分享之終極目標。

倫敦紀行

在會議結束之後，我旋即從赫爾辛基飛往英國倫敦，面對車水馬龍和綿密的人潮

幾乎令人秉息無以復加，但頻繁豐盛藝術展演的活力，卻促使這個大都會充滿生

機勃勃的氣息，為有效把握珍貴的時間與旅程，於是在倫敦展開密集式的參訪與

觀察，重點包括：蓋斯沃克國際藝術工作室、德菲納工作室信託基金會、泰德現

代美術館、現代畫廊、倫敦當代藝術中心等相關藝術機構，其中參訪的首站則是

和本會藝術村籌備處有合作關係的「蓋斯沃克國際藝術工作室」，從民國九十年

至今，文建會已選送四位台灣藝術家於此進駐創作，建立良好的互動機制，當我

前往拜訪時，二○○二年，文建會贊助的藝術家林建榮也剛抵達工作室，異地思

考創作的思維與心境實溢於言表。

蓋斯沃克國際藝術工作室

「蓋斯沃克國際藝術工作室」﹝Gaswork Artists’ Studio﹞位於倫敦的西南邊

Vauxhall的瓦斯工廠旁，這座外觀看似貌不起眼的白色建築，內部營運機能卻十

分活躍。「蓋斯沃克藝術工作室」是由「三角藝術信託」﹝Trangle Arts Trust﹞

於1994年所設立的機構，這棟建築物屬於羅伯.勞得家族的私人信託產業，共有

15間工作室，提供12名英國藝術家及3名國外訪問藝術家短期居住、創作及交

流的機會，並於訪問期間開放工作室或舉辦展覽。

「三角藝術信託」的組織核心人物是信託人羅伯‧勞得(Rorbert Loder)，除他

之外有4名員工分別負責「蓋斯沃克」的駐村、展覽、推廣及工作室網路連絡的

業務。然而「三角藝術信託」並非是有擁有龐大的組織，它只是一個概念的名詞，

他們稱之為「傘狀式結構」的藝術工作室網路，以避免一種金字塔式的企業集權

機構組織，而以較為平等的方式與世界上其它藝術工作營進行交流；「大」可以

無遠弗屆，「小」就是羅伯.勞得的辦公室以及桌上的電腦。樸實的硬體本身，經

由「蓋斯沃克」無孔不入的營運機能，與全球其它的藝術村保持密切的連繫與合

作，組成了一個「國際藝術工作室網路」的系統，使得進入這個系統的藝術家有

許多赴其它藝術村駐村的機會。

「蓋斯沃克藝術工作室」，提供的國際藝術家駐村計畫，主要聚焦於「第三世界」

的藝術交流上，強調非主流意識，是藝術的經驗分享、交流的過程。目前已有超

過30個國家約60名的藝術家曾經於此進行創作，大部份的藝術家皆來自曾被英

國殖民的非洲、南亞、中南美洲等國家，除此之外，也有來自歐、美各國的藝術

家分別進駐。

德菲納信託工作室

由於先前在Res Artis的會議中，認識了德菲納信託工作室 [Delfina Studio 

Trust]的執行長艾柯倫[K. Eklund]，因此透過艾柯倫的簡介，得以有機會參觀

該工作室相關設施。德菲納工作室信託基金會成立於1988年，它是以德菲納‧

安特烈那勒絲﹝Delfina Entrecanales﹞以慈善目的成立的基金會，資金多數來

自於私人捐贈。1994年德菲納將基金會所屬的工作室遷至倫敦泰晤士橋畔，這

棟由巧克力工廠改建的舊建築物，共有三十間工作室，主要提供予英國及外國的

視覺藝術家進駐創作。基金會一樓前半部拓展為餐廳/咖啡吧，除了對外營業以

外，同時也以較經濟實惠的價錢提供予進駐藝術家享用。一樓後半部是展覽空

間，約6500平方英尺，堪稱是進駐藝術家展現成果的重要空間。
泰德現代美術館

泰德美術館是當今收藏現代藝術作品的美術館之一，其藏品包括二十世藝術家最

具影響的作品，如：畢卡索、波依斯、杜象、達利、傑克梅第、馬諦斯、蒙德里

安、羅斯科、帕洛克、李察隆及、安迪‧沃荷等。名聞遐邇的泰德現代美術館﹝Tate 

Modern﹞於千禧年﹝2000﹞五月十二日正式對外開放，當時吸引全球國際藝術媒

體大篇幅報導讚譽，這是繼西班牙畢爾包古根漢美術館之後，再次引起眾人矚目

關注的藝壇盛事，古根漢美術館是以鈦金屬塑造酷炫的建築體外觀，而泰德現代

美術館則是以舊發電廠改建而成，也是閒置空間再利用絕佳的典範，而這兩座美

術館皆為當地的藝術文化注入新泉源，並且成為炙手可熱休閒文化的觀光景點。

我在2002年九月二十六日親臨泰德現代美術館現場，仰望壯觀巨大煙囪及主體

散發的能量，頓時感受到一股令人肅然起敬頗具威赫的力量。

泰德現代美術館座落於泰晤士河南岸，佔地8.5公頃，原先是一座巨大的火力發

電廠建立於1947年，這座發電廠曾經是倫敦第一座大型火力發電站，直到七○

年代，油價不斷上漲，因此發電站不勝負荷終至1981年關閉，此後沉寂一時成

為龐大的閒置空間。在1994年，泰德現代重新設計方案經由國際性建築設計競

賽，由瑞士的「賀佐/德莫宏事務所」[J. Herzog/P.De Meuron ]獲選，他們的

設計理念，其一是對於建築的內外各種元素加以抽象、歸納使彼此相互關聯；其

二是重視所謂「美術建築」的設計思想，而這是他們與許多藝術家進行合作之後

而產生出來的。

賀佐與德莫宏的建築宣言與評估論述：『將一座已經存在的建築重新再設計，對

於我們而言是一件激勵人心的事情，因為這需要一種特殊的創造力，對於歐洲各

城市來說顯得愈形重要。你不能總是從推倒舊的來做為開始。我們認為泰德現代

的設計，是兼容裝飾風格與超現代主義並存。我們的策略是從一開始就欣然接受

這個巨大廠房的視覺衝擊，透過我們的設計加強它，而不是打破或削弱它。這好

比合氣道，是借助對手的力量，用一種意想不到的新方法造形，從而來達到你的

目的。』，這段獨特深刻的見解，顯然恰如其分提供當前文建會積極推展宣導閒

置空間再利用的適切方向與趨勢，尤其值得我們借鏡與深思。

倫敦當代藝術中心

倫敦當代藝術中心[Institute of Contemporary Arts 簡稱ICA]位於倫敦西南

林蔭大道旁的一棟白色建築，其屬性是一所跨領域的前衛創作實驗中心，發展至

今已有五十餘年的歷程。倫敦當代藝術中心建立於1947年，主要由四位重要核

心推手：藝術史、藝評家里德[H. Read] 、英國超現實藝術家潘羅斯[R. Penrose] 

藝術贊助者華特森[P. Watson]以及藝術雜誌發行人葛雷勾立[E. Gregory]，其

中又以里德為關鍵的倡導者。

ICA營運的方向定位，旨在探觸藝術文化呈現多元之概念，亦即它並非祇是一個

美術館的形態，而是一座藝術實驗的場所，值得觀察的是早在五○年代ICA已朝

跨領域面向努力探索，表現形式包括：繪畫、雕塑、建築、音樂、戲劇、電影及

多媒體視訊，創作者他們彼此相互激勵交流建立合作機制，透視藝術的未來，不

斷衍生新的自覺意識並期待開闊的願景。1948年，ICA首次於英國策辦四十年的

現代主義歷史性大展，包括藝術家馬諦斯、波那爾、畢卡索、杜象、達利、馬格

利特、康丁斯基，以及英國當代藝術家培根、保羅茲等。

六○年代人們逐漸認識參與ICA所舉辦的各種活動，因為它如同藝術俱樂部，行

政工作人員策劃視覺藝術、文學、電影、講座以及戲劇，而音樂也於此時列入探

討的項目，特別是爵士樂與搖滾樂，當時受到藝術思潮弗魯克薩斯﹝Fluxus﹞的

影響，“偶發事件”亦在ICA產生例行展演。七○年代ICA鎖定種族、身體、性

別、以及女性意識等議題。八○年代除了大力推介女性影像藝術家、錄影裝置及

表演藝術家，更把觸角延伸至亞洲電影，特別是大陸新銳導演執導的電影，如：

陳凱歌的“黃土地”，挑起了英國人對中國電影的興趣。時序進入九○年代，數

位科技加速了影像無窮延展的空間地圖，網際網路的便捷性，也使當代藝術家嘗

試創作形成科技藝術。1997年ICA設立新媒體中心站，提供數位影像的創作研

究與實驗，當我進入ICA參觀時，不但可以欣賞精彩的視覺造形展，同時也接觸

到新媒體中心呈現的視訊氛圍，若有足夠的時間，甚至還可以在附設的視聽室觀

賞一場前衛電影。ICA當代藝術中心，致力於藝術多元實驗的功能，在擬像與真

實之間游動，將人類原初的想像空間轉化為永不歇止的渴求。

心得與建議

在赫爾辛基召開的Res Artis國際藝術村年會，除了接觸到藝術家、藝評家、策

展人、藝術行政者以及畫廊人聚集於此交流對話，而且也感受到與會者表達關注

當代藝術的發展與寬廣視角，同時他們也適時傳達各自藝術文化的實力與面貌，

Res Artis組織的目的正是每次藉由不同地點的藝術村，建立國際藝術村連結機

制，凝聚更具前瞻性的藝術進駐計畫。從赫爾辛基到倫敦的藝術村、藝術家工作

室以及當代藝術機構硬體的共同特色，泰半以重塑舊有的空間，使成為活絡的藝

文空間，如：古碉堡變成當代藝術中心、瓦斯工廠成為藝術家工作室、電纜工廠

蛻變為跨領域的藝術工作室、火力發電廠重新設計為現代美術館，這些幾近滅絕

再重生的空間，無疑地，確是閒置空間再利用的成功典範。

本次會議議程極為緊湊，多場講座提供多種不同專業需求，含實地參觀，並進行

數場座談會，收穫極為豐碩。主辦單位赫爾辛基國際藝術家進駐計劃、芬蘭藝術

家工作室基金會、以及北歐當代藝術研究中心，展現高度的企圖心，他們實際呈

現了當地藝術文化的實力與面貌。整體而言，無論是芬蘭政府或民間團體的自發

性推動，幾乎一致形成有力的前瞻性共識，亦即對於文化建設中當代藝術的重視

有相當的比重。尤其赫爾辛基與倫敦對當代藝術所顯現的執著與活力，促使他們

在國際間推動各項藝術展演的文化內涵，屢屢令人驚喜且聲名卓著；因此長期累

積下來，便直接形成了一個豐富而多元化的藝術國度，值得提供本會推展當代藝

術機構之借鏡與參考。
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