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慕尼黑ISPO展是全球最具代表性的體育用品展，每年分夏、冬兩季各舉行一次，本次展覽係第57屆，為期自8月3日至6日共計4天，展場面積達16萬平方公尺，區分為運動鞋與團體運動、健身運動、大自然與戶外運動、球拍與室內運動、趣味運動、運動時裝與海灘運動、國際運動、兒童運動、女性運動等九大主題，計有來自48個國家1,403家廠商參展。我國是僅次於主辦國之第二大參展團，包括位於專業紡品館(A5)由紡拓會組團之16家紡織業相關廠商，及以國家館(B4)型態參展之台北市體育用品商業同業公會47家、台灣區體育用品工業同業公會86家、慕尼黑國際展覽公司台灣分公司66家業者，加上個別向主辦大會報名者，共計約有252家台灣廠商參展，據大會資料統計，展出期間共吸引35,000名專業買主到場採購，參觀人數更是超過十萬人次以上，成果十分豐碩。
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  一、組團背景
（1） 功能性運動紡品  歐洲市場行情看俏

歐洲運動用品市場規模，雖較北美市場約少10億歐元，惟因歐洲市場每年的成長率高達5-6%，遠較已頗為飽和的北美市場每年僅達3%的成長率為高，預計未來其發展潛力較北美為大。

由於歐洲消費者對運動與健康日益重視，加上女性參與體育運動人口日增，且因歐洲各國每人每年花費在體育用品項目的金額，平均僅有109歐元（1歐元約等於新台幣34元），相較於美國市場的164歐元，仍有相當大的成長空間。

就我國近三年體育用品出口金額作比較（1999年12億7143百萬美元、2000年16億5635百萬美元、2001年12億7171百萬美元）雖然2000年曇花一現強勁成長30%；但是2001年卻較2000年衰退23%，主要是2000年出口受惠於滑板車大行其道，出現兩位數的成長，2001年因無創造風潮的新產品帶動需求及全球經濟不景氣的影響，出口因此出現衰退。歐洲是我體育用品之主要出口市場，ISPO展除為各國體育用品產業兵家必爭之地，全球主要製造商與買主亦每年必匯集於此，國內製造相關產品之業者亦視該展為必要朝聖地。

另據我國海關出口統計，2001年我國紡品輸歐盟金額約為7億1000萬美元，占出口總值5.6%，雖較去年同期衰退，但仍為我國紡織品主要出口市場之一。台灣紡品品質優良早已獲國際買主所肯定，參與國際紡織專業展除為建立我國紡織品高品質之形象外，並可提高我紡品在國際上之價位水準，早日達成我紡織產業升級之目的。

（2） 參加ISPO展緣起

鑑於現代人十分重視健康，運動業前景看好，其週邊產品之商機無限；而德國單就體育運動用品在2001年的總營業額即高達78億9000萬歐元，擁有如此龐大商機之市場著實少見。

ISPO慕尼黑運動用品展為全球最具代表性的體育用品展，素負盛名，展項除體育用品外，所展出之功能性布料及服飾也是國際矚目的焦點。功能性紡品是目前我國紡織品轉型之重點產品，亟需把握國際拓銷機會。為持續拓展我國運動類/功能性紡織品、成衣、服飾品/配件等相關產品之國際市場，讓台灣質精價優之產品享譽全球，故紡拓會在貿易局委辦計畫-拓展紡織品國外市場項下，再度組團參加於德國舉辦之『2002年夏季ISPO慕尼黑運動用品

展』，以協助廠商拓展歐洲廣大運動用紡品之無限商機。

   二、籌備情況
（1） 建館及展出日期

1.進場建館：8月1日。

2.展場佈置：8月2日上午9時至下午6時。

3.展出日期：

(1)8月3－5日(星期六、日、一)：9:00am～6:00pm

(2)8月6日(星期二)：9:00am～5:00pm
（2） 展館位置
國內參加紡拓會組團之廠商包括台灣區針織工業同業公會與帽子輸出業同業公會共計16家24個攤位參展（展場位置圖及參展廠商名單如附件一），位置安排於專業紡品館A5館內。
另以台灣名義使用國家館型態參展者，尚有台北市體育用品商業同業公會47家(展場位置圖及參展廠商名單如附件二)，台灣區體育用品工業同業公會86家，以及慕尼黑國際展覽公司（ＭＭＩ）台灣分公司籌組66家，三個參展團體均位於國家館B4館。與來自中國大陸、韓國、巴基斯坦、印度等國家位於同一展區，個別國家館的形象鮮明，在展館的設

計上各具特色。

   三、展出情況及成果
慕尼黑ISPO展是全球最具代表性的體育用品展，每年分夏、冬兩季各舉行一次，本次展覽係第57屆，為期自8月3日至6日共計4天，展場面積達16萬平方公尺（展館平面圖如附件三），區分為運動鞋與團體運動、健身運動、大自然與戶外運動、球拍與室內運動、趣味運動、運動時裝與海灘運動、國際運動、兒童運動、女性運動等九大主題，計有來自48個國家1,403家廠商參展。

我國是僅次於主辦國之第二大參展團，包括紡拓會、台北市體育用品商業同業公會、台灣區體育用品工業同業公會、慕尼黑國際展覽公司台灣分公司四個參展團體，加上個別向主辦大會報名者，共計約有252家台灣廠商參展。據大會資料統計，展出期間共吸引35,000名專業買主到場採購，參觀人數更是超過十萬人次以上，成果斐然（大會展後報告如附件四）。
本展每天在各個展館並有多場次的fashion show同時進行，不論是多功能性的運動服飾，亦或是最新流行的體育用品都可供現場買家試玩試用，極具

可看性。主辦單位亦規劃許多動態活動及產品製造測試等，包括健身運動、沙灘排球、直排輪鞋、滑板、攀岩等表演，及船、獨木舟、網球、羽球、回力球等製造測試。此外，為方便各國買主與參觀來賓，主辦單位亦提供便捷的交通服務，展覽期間可利用入場券、參觀證、邀請卡等免費使用大眾交通工具。

展出四天期間，依紡拓會估計現場成交金額為174萬美元，後續訂單則有660.1萬美元；另台北市體育用品商業同業公會亦估計現場可接單200萬美元，後續訂單則有1000萬美元，成果可謂相當豐碩。

四、結論及建議

（1） 德國單就體育運動用品在2001年的營業總額即高達78億9000萬歐元，擁有如此龐大商機之市場著實少見，而ISPO展為全球最具代表性也是最重要的運動用品展，對台灣廠商拓展海外市場非常重要，亟需把握國際拓銷機會，惟在展覽攤位之整體規劃與設計方面，對於展品性質相近之相關公會或團體如受有政府經費補助，建議事先加以整合，並使用我國國際展覽識別體系（EIS），以展現我國家整體形象。

（2） 歐洲國家講究品味，在事物的表現上相當重視美感的設計，我國參展廠商對於攤位擺設，部分仍停留在過去的參展模式，僅將展品做簡單陳列，缺乏創意與美感之設計，且在展場洽談人員之接待技巧與態度方面，似仍維持被動等待參觀者前來詢問的態度。建議督促受政府經費補助之公會有效運用政府資源，鼓勵其提昇產品創新設計、改進參展方法，以開發新客源並提昇產品品質形象。

(三) 目前中國大陸廠商參展的產品品質、行銷手法都在快速的提升中，我國廠商如欲在歐洲運動用品市場中繼續求生存，除了結合高科技技術不斷研發新產品以維持競爭優勢外，在產品設計上應多費心針對歐洲市場之需求，甚或赴歐洲設立研發據點、行銷據點或售後服務中心，就近瞭解消費者的喜好及市場需求的變化，據以隨時修正自己產品，提供符合歐洲消費者所需的產品。

(四) 鑒於多數參展廠商年年前往參展之目的，主要係為與歐洲當地的舊客戶見面洽談合作計畫，同時也展示新產品，交誼性質居多，雖然也期待開發一些新客戶群，但除非產品極具競爭力，否則另行開拓市場之機率較低，故建議初次前往參展廠商應事先蒐集資訊，先行了解市場需求，再行前往參展。至於，已有參展經驗之廠商在展場設計與產品宣傳手法，亦應力求專

業、盡量生動活潑，以求更能展現產品之功能。

(五)「世界體育用品工業聯盟」係由各國體育用品工業同業公會所組成，對各國體育用品產業之發展深具影響力，本（2002）年度該聯盟之年度會議亦利用ISPO展覽期間舉行，台灣區體育用品工業同業公會代表台灣與會，會後假慕尼黑展覽場餐廳舉行「台灣之夜」，邀請各國聯盟成員、參展廠商、買主客戶等聯誼餐敘，除藉此與該組織建立良好關係，有利為我廠商爭取權益外，對我積極參與國際經貿組織與提高我國際能見度等工作，深具效益，值得政府多多鼓勵與嘉許。
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