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參加厄瓜多16號礦區聯合經營合約修訂會議

出 國 報 告

一、前言
中油公司以海外石油及投資公司(Overseas Petroleum and Investment Corp. 簡稱OPIC)之名義於民國75年2月7日參加厄瓜多16號礦區(面積2000Km2)之探勘，歷經4年之探勘工作，終於發現5個油田(即AMO、BOGI，DAIMI、GINTA，IRO)，經濟分析結果認為具商業性生產價值，經向厄國政府申請開發本礦區，同時要求核准北邊相鄰的兩個厄國國營油公司所擁有之Capiron及Tivacuno油田與16號礦區一併聯合開發；厄國政府批准於民國81年2月1日，進入開發生產期，本礦區至民國91年6月30日己產油累計約111,166,800桶，本公司分得約27,569,400桶，目前每日產油約30,000桶，合作公司及所持權益比為
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厄瓜多16號礦區位置圖及油田分佈圖如附圖一、二。因 本合作案目前所使用之聯合經營合約(Joint Operating Agreement簡稱JOA)係75年2月探勘期伊始所簽，經營人與合作公司基於如下之理由，認為目前之版本必須予以修訂才能適用於現況及未來礦區經營情況：

(1) 目前使用之JOA內容規範，主要係針對探勘階段之工作而設計；而礦區早已進入開發生產工作階段，時空背景不同。

(2) 自JOA簽訂(75年2月)迄今，厄瓜多之政經及社會環境已實質改變。

(3) 新的輸油管線OCP將於92年下半年開始營運。

(4) 與目前JOA相關連之礦區合約已由「服務合約」改成「參與合約(生產分擘合約)」。

(5) 須要重新訂定各項工作核准及會計程序之期限。

合作公司經協商後決定採用AIPN(Association of International Petroleum Negotiator)之JOA版本為基礎配合本礦區之特殊條件修改，並先由經營人律師擬訂初稿送請各合作公司審核，經多次交換意見後，經營人通知於91.7.11~7.12在美國邁阿密召開最後定稿會議，本公司依經營人要求派遣JOA修訂相關業務人員張明湖(經營業務)、謝傳宗(會計業務)、盧智偉(法務業務)三人代表本公司參加該次會議，會議於91年7月11日上午9時於Mandarin Oriental Hotel召開，7月12日下午5時結束，張等三員於7月9日起程7月14日返國。

二、與Murphy公司會前會

本公司為求非經營人合作公司對於JOA之修訂重要議題採取一致立場，共同與經營人力爭，以維護非經營人合作公司之權益，本公司與另一合作公司Murphy公司同意於會前先擧行會前會，並就以下議題先行討論取得共識：

(1) 經營人的職責應維持礦區內之必要安全措施及投保工作人員之意外，傷亡保險以避免非經營人合作公司因而須遭受之責任與償付。

(2) 經營人不能免責之行為除Gross Negligence外應包括Willful misconduct 及fraud兩種情況。

(3) Non-Budget或Over Budget之special cash call 不能適用Default條款。

(4) 查帳及異議帳之處理各項步驟應訂定期限。

(5) 經營人收取之管總費(Overhead)原則上以當年度費用(不包括Transportation fee 及Quality Diferencial fee)之1%可以接受，如超過則須再議。

三、JOA修訂會議之決議重點：

(1) 明確規定經營人之責任與義務。

1. 經營人在經營的過程中必須維持當地政府所規定的最低安全措施與設備，並投保各項保險，以避免非經營人可能遭受之責任與賠償。

2. 經營人有權利及義務代表合作公司集團與厄瓜多政府或任何政府機構、法院等接洽執行合約及聯合經營工作所衍生的任何事務；非經營人並有權派代表出席相關之會議、討論或協商。

3. 經營人須提供非經營人礦區經營之相關資料及報告( 增加的報告)：

(1) Reservoir fluids, Bottom hole pressure, temperature and core analysis reports.

(2) Digital format of well logging evaluation and seismic interpretation.

(3) Drilling operations programme and final report.

4. 經營人不能免責的情況除gross Negligence外應包括willful misconduct 及fraud 的情況。

5. 經營委員會議之召開，經營人須至少30天前通知合作公司，開會通知應包括會議時間、地點、議程及足夠之資料。會後15天內經營人須提供會議記錄。

(2) 詳細規定各項經營工作如工作計劃及預算、開發計劃、生產計劃、決定是否為油氣發現井、歸還部份礦區、修改合約、更換經營人……等之表決(多數決或一致決)。

(3) 詳細規定年度工作計劃、預算及AFE、開發計劃：

1. 規定年度工作計劃及預算必須詳列之項目，年度工作計劃應包括未來四年之展望。

2. 年度工作計劃中資本支出超過1百萬美元的工作項目必須提供AFE(Authorization for Expenditure)給經營委員會批准。AFE除應包括工作細目及預算外並須包括完成的時間表及相關佐證資料。

3. 經營人不經過經營委員會批准的授權動支金額不得超過1百萬美元。

4. 年度工作計劃及預算之任何細項，其支出超過預算10%必須經由經營委員會批准，個別AFE之支出超過預算15%須由經營委員會批准，但當年度總預算不得超支5% ;超支的預算，經營人必須提供AFE並預估超支的額度及詳細的資料，供經營委員會批准。

(4) 規範查帳工作之步驟及期限

1. 非經營人合作公司之進行查帳工作，須在60天前通知經營人。

2. 查帳完成後三個月內，非經營人合作公司應向經營人提出查帳報告，查帳報告應指出任何查帳結果之異議帳及評論意見。

3. 經營人在接獲非經營人合作公司之書面查帳報告後三個月內必須儘速做出書面回應。

4. 雙方達成共識之異議帳，須在達成共識後之三個月內調整聯合帳。未能達成共識之異議帳則必須優先在經營委員會內解決。如無法解決則根據合約第18條規定訴諸仲裁。

(5) 經營人母公司收取管總費(Overhead)之規定

1. 經營人母公司的服務中心(Centro de Servicios Compartidos簡稱CSC)係母公司內部支援其各單位之服務單位，其費用亦由各單位依工作比重分攤，2001年厄瓜多16號礦區分攤3.8百萬美元，預估2002年厄瓜多16號礦區將分攤5.2百萬美元，約佔該礦區年度費用之3.9%。

2. 本公司及Murphy公司均認為，聯合帳已支付經營人在厄瓜多辦公室之所有費用，經營人母公司之收取服務費用(管總費用)太高；本公司及Murphy公司可以接受的管總費用為厄瓜多16號礦區年度總費用(不含原油運送費用及油品價差費用)之1%，CRS公司則表示2.3%可以接受。

3. 最後經營人Repsol-YPF則表示其底線為2.5%，低於2.5%之管總費用則願意辭去經營人。

4. 管總費用之收取百分比在此次會議中並未達成共識，經營人Repsol-YPF表示8月15日為最後期限。

5. 非經營人合作公司與會代表將陳報上級後再議。

(6) JOA附件
JOA的附件增加下列項目：

1. 年度工作計劃及預算格式(Format of Work programs and Budget)規範經營人提出之年度工作計劃及預算所應包括之項目，以更落實工作計劃及預算之編列。

2. 保險(Insuranc)
規範經營人進行礦區經營工作時所應投保之項目及保額，以確保合作公司在事故發生時避免受到損害或賠償。

3. 提油合約(Text of the lifting Agreement)
規定聯合提油，各合作公司之權利及義務。

4. 經營人組織及高級督導人員表
用以明確列出經營人在經營礦區時，其必須擔負責任之高階經理人員。

四、本公司代表於會議中提出之各項意見

(1) 新修訂之JOA應明訂經營人於礦區內工作場所，應維持與當地其他礦區同級之安全措施，且與承包商簽訂之合約應列有免責條款。
會議討論結果：於經營人職責(Rights and Duties of Operator)中增加此點，及於保險中規範。

(2) 會議通知及會議相關資料至少應於二週前送達合作公司。
會議討論結果：於會議通知(Notice of Meeting)條款規範並改為30天前通知。

(3) 經營人須提供之礦區資料應包括：

1. Digital Format of well logging Evaluation and Seismic interpretation.

2. Reservoir simulation reports

3. Drilling Operations Programme and final report.

會議討論結果：在經營人提供資料(Information Supplied by Operator)條款中規範。

(4) 單項工程或工作支出費用達25萬美元以上，經營人需提出AFE由合作公司批准。
會議討論結果：因目前礦區已進入開發生產期，各項支出之經費均相當龐大，故配合實際情況，規定資本支出單項費用達100萬美元以上，經營人必須提供AFE詳列細項，供合作公司批准審核，年度工作計劃及預算亦須依合約附件之格式詳列細目及金額供合作公司審查。

(5) 經營人通知合作公司之預付款，合作公司得在接獲通知15天內付款，非預算或超預算之特別預付款得不受違約條款之限制。
會議討論結果：限訂經營人不必經營委員會批准之費用不得超過1百萬美元。

(6) 查帳程序：非經營人對聯合帳之查帳需於兩個月(60天)前通知，查帳後兩個月(60天)內答覆，非經營人應於45天內向經營人提出最終意見，經營人則需於45天內向經營人提出最終意見，經營人則需於45天內召開財務會議解決異議帳，若無法達成共識，則於異議帳會議後30天內提送仲裁。
會議討論結果：查帳及異議帳之處理各步驟訂定期限，唯提出查帳報告及經營人回覆之期限，考量聯合帳繁多及不影響經營人之運作，同意以3個月為限；另提出仲裁的時間則不明訂，以增加雙方折衝，討論之彈性，且隨時可付諸仲裁。

五、結語

本次JOA修訂會議除對JOA之Overhead未有共識尚待協商外，其他之條款及附件，均已依AIPN之標準格式為基礎，考量厄瓜多16號礦區之條件及現況做適當之修正，未來將可使厄瓜多16號礦區之運作更加順暢，非經營人合作公司對經營人之監督更有明確之合約條文根據，確保合作公司之權益；明年(92年)下半年OCP(重油輸送管線)開始營運後，礦區生產量將可大輻提高，JOA之修訂完成對於礦區之經營更有助益。
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