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1、 前言

一、緣起

    本校室內空間設計科與香港柚木公司建教多年，造就出很多家具專業人才，有留廠服務，也有自行設廠開業，對台灣家具業貢獻良多。

近年來，大陸地區日趨開放，家具業者大多集中沿海東莞地區，造成家具製造業逢勃發展榮景，間接影響到台灣家具業之生存，造成畢業生就業機會減少之情形。本次能應東莞地區本校畢業校友服務工廠之邀請，安排東莞地區家具製造廠參觀活動，了解大陸地區家具業之現況及家具專業技術人才培育之情形，校友就業之現況，實為難得之機會。

前往大陸設廠或工作之台商日趨增多，對於台商子弟之就學問題相對產生，此次亦安排參觀東莞台商子弟學校，了解其辦學理念及特色，收穫豐碩。

二、團體成員

	編號
	姓名
	職       稱
	備    註

	1
	何宋錦
	長校
	團長

	2
	黃滿惠
	校長夫人
	團員

	4
	甘正琮
	進修學校教務主任
	團員

	5
	楊正義
	室內空間設計科科主任
	總幹事

	6
	楊詔盛
	室內空間設計科教師
	團員

	7
	黃進德
	室內空間設計科教師
	團員

	8
	陳瑞彬
	室內空間設計科教師
	團員

	9
	王明福
	室內空間設計科技佐
	團員


三、工作分配

	編號
	姓名
	職       稱
	備    註

	1
	何宋錦
	長校
	團長

	2
	黃滿惠
	校長夫人
	醫護組


	4
	甘正琮
	進修學校教務主任
	聯絡組

	5
	楊正義
	室內空間設計科科主任
	總幹事

	6
	楊詔盛
	室內空間設計科教師
	文書組

	7
	黃進德
	室內空間設計科教師
	庶務組

	8
	陳瑞彬
	室內空間設計科教師
	攝影組

	9
	王明福
	室內空間設計科技佐
	總務組


四、參觀重點

（1） 東莞台商子弟學校教學設施及教學特色。

（2） 木業公司廠房設備、產品及人力就業現況。

五、參觀對象

（1） 東莞台商子弟學校

（2） 富鼎木業公司

（3） 德承工藝製品廠

（4） 順隆工藝製品廠

（5） 東莞台商協會

六、參觀行程

	參觀日期
	行     程
	備           註


	七月三日
	高雄---香港---東莞
	啟程。

	七月四日
	東莞
	參觀東莞台商子弟學校教學設備。

	七月五日
	東莞 
	參觀富鼎木業公司廠房設備、產品。

	七月六日
	東莞 
	參加富鼎木業公司廠校就業輔導座談會。

	七月七日
	東莞 
	參觀德承工藝製品廠廠房設備、產品。

	七月八日
	東莞 
	參加德承工藝製品廠廠校就業輔導座談會。

	七月九日
	東莞 
	參觀順隆工藝製品廠廠房設備、產品。

	七月十日
	東莞
	參加順隆工藝製品廠廠校就業輔導座談會。

	七月十一日
	東莞
	拜訪東莞台商協會。

	七月十二日
	東莞---香港---高雄
	返程。


2、 教育暨工廠參觀訪問

1、 東莞台商子弟學校

（一）位置：位於中國廣東省東莞市中堂鎮潢涌區上一村。（如圖一）

（二）創校宗旨：

1.培育優質子弟一網羅台灣優秀師資，採用台灣教材，並與台灣教育體制接軌，培育具備國際觀與新世紀新思維的優質子弟。

2.增進家庭和諧一協助解決台商子女就學問題，增進家庭圓滿和諧，為企業經營創造源源不絕的動力。

3.推動公益活動一學校肇建憑藉的是大家的熱心與支持，我們將以此為核心力量，推動社區公益活動，促進地方文教建設。

4.加強教育文化交流一積極推動與本地學校及學術界的連繫、參與本地教育文化活動，增進彼此瞭解。

（三）教育理念與目標

1.落實全人教育，培養孩子帶得動的能力

   (1)安排多樣化的才藝活動----包括:書法、西畫、沒垂、英語會話、舞蹈、鋼琴、小提琴等項，讓孩子皆能各取所需，發揮潛能，使每個孩子都能身心全面發展。

   (2)運用小班精神----秉持『多元化、個別化、適性化』的小班精神，提供豐富多元的學習內涵，讓孩子享受成功學習的喜悅，達到適性發展的教育目標。

(3)加強生活教育----從起居照顧、休閒活動、課業輔導等項目，培養良好習慣，讓孩子過著快樂溫馨的團體生活。

2.營造溫馨校園，讓孩子健康、快樂成長

               (1)設計人本情懷的情境---在良好的住宿環境中．營造優質的  

校園文化;在人性化的校園中，讓師生相互瞭解，讓學生學會尊重並欣賞他人，能與人融洽相處，進而健康、快樂成長。

(2)舉辦親職教育活動---邀請家長到校了解教師的教學理

念、教學計劃與孩子的學習狀況，教師與家長溝通協調，分享經驗，進而充分合作，成為教育事業的好夥伴。

(3)成立志工服務團隊----邀約熱心家長共同參與校務經營，包括生活輔導、營養美食、支援教學、固書管理、課外活動箏，凝聚一股愛的力量，為學校教育共盡心力。

3.追求終身學習，激勵孩子向上躍升的力量

(1)加強英語教學---結合台灣、大陸及外籍英語教師，運用  

啟發創造性的教學，寓教於樂，與生活結合，從做中學，培養孩子樂於學習英語並奠定穩固的英語基礎。

(2)落實資訊教學----設置資訊中心，安排電腦教學課程，並運用電腦作為一般學科教學的工具， 使孩子在資訊的天地中遨遊，擴展視野，以適應未來科技化的資訊社會。

(3)培養主動探索，解決問題的基本能力---透過多樣化的課程內涵，運用多功能的教育設施，充分激發學生潛能，培養學生面對困難、自求解決的基本能力．以迎接新世紀的挑戰。

(4)推廣圖書教育活動---設置圖書館，充實圖書，配合電腦化的人性管理，加強圖書教育推廣活動，讓孩子沉浸在書香天地之中，享受讀書的樂趣，培養終身學習的能力。

（四）課程特色

幼稚園----健康、遊戲、音樂、工作、語文和常織六大學習領域。

 (1)維護幼兒身心健康、養成幼兒良好習慣。

 (2)推展創意教學、增加幼兒生活經驗。

1.  (3)加強親師聯繫，增進親子了解。

2. 小學部份----七個學習領域:語文每週佔30%，健康與體育每週

佔1O%，社會佔10%，藝術與人文佔15%，數學佔10%，自然與生活科技佔15%，綜合活動佔10%。

(1)實拖活潑創意教學及多元多樣評量。

(2)加強學生生活教育及品德教育。

(3)培育德、智、體、群、美五育並重之學童。

(4)營造溫馨校園，豐富優質校園文化。

3.國中部份----四個學習領域：語文每週佔40%~43%，數理每週佔21%~24%，社會人文佔9%~21似，藝能活動佔10%~26%。

(1)加強學生生活教育。

(2)落實銜接台制教學及評量特色以便於輔導計劃升學。

(3)與小學共同培育五育均衡發展之學生。

(4)中、小學共同營造溫馨校園及優質校園文化。

（五）學校教育設施

校地面積

(1)佔地面積約為87,365平方公尺。

3. (2)第一期校舍興建工程，建築面積共計42,690平方公尺。(未包含400公尺跑道之運動場)

(3)第二期校含興建工程，建築面積共計2,170平方公尺，

(4)每位師生所佔校地總面積為83.4平方公尺。

(5)每位師生所佔活動總面積為92.8平方公尺。

教育設施

(1)網路教室----每一問教室和房間都可以連上網際網路，是一個智慧型的學習社區，利於實施遠距教學，帶動教學方法的革新。

(2)多功能媒體教室----為培養學生獨立思考和表達、表演的能力，科技大樓設有容納三百人的階梯教室，供學生練習演講、表演和各種提昇智能的活動。

(3)多功能語言教室----透過視聽設備，實施英語會話訓練和教學，培養學生國際化的語吉基礎。

(4)資訊教育中心----佈建全校網路化的學習環境，使資訊科技充分融入各科教學；整合網路教學資源，提昇網路社區學習品質。

(5)英語教學中心----整合外籍教師、台籍教師、大陸教師共14人，規劃全校英語教學，從聽、說、讀、寫培養學生具有國際宏觀的文化素養。

(6)專科教室----設有自然實驗教室、生物實驗教室、物理實驗教室、化學實驗教室、地球科學教室、美勞教室、音樂教室等專科教學環境。

(7)才藝教室----學校設有現代化的琴室，依據學生志願，聘請專才教師，為學生提供鋼琴、小提琴、管弦樂、合唱團、書法、棋藝、繪畫、舞蹈等多種才藝教學和練習，培養藝術的情操和才藝。

(8)圖書館----館內彙集各種圖書資料外，並將陸續建置兒童專用的圖書資訊中心，採用自動化系統，教導學童有效運用資訊學習工具。接受各界贈書，廣泛搜集資料，積極推動貿料交流和館際交流。

2. (9)文藝教室----發揚中國茶道、花藝、書法、舞蹈文化，提供家長及台商休閒、交誼、進修之途徑;同時作為生活教育的另一環，培養孩子優雅的生活情趣。
學生人數896人
3. (1) 幼稚園4班，每班平均人數25人

(2) 小學部20班，每班平均人數28人

             (3) 國中部7班，每班平均人數31人

4. 人事編制----教職員工計198人

(1) 教師71人佔教職員工人數之40%

(2) 台籍教師51人佔教職員工人數之27%

（六）未來展望

1.規劃成立高中部

（1） 91年八月成立招生委員會，甄選高中部學生，預計招生二班。

（2） 積極爭取在本校增設學力測驗考場。

（3） 爭取在大陸升學學生之入學優待。

2.完善第二期教學樓及學生宿合

因應學校長期發展，91年8月高中部成立;第二棟教學樓正在施工(已完成封頂．正進行外牆砌磚)，預計91年6月完工;第二棟學生宿舍亦已正在施工中，希望91年8月也能完工，讓學校整體之硬體設施更完善，提供學生更舒適的學習環境。

3.購置80畝地 ，完善學校整體教育設施

因應學校未來發展規模，配合中學部教學大樓興建之後，陸續籌建學生活動中心、教師宿舍，俾期達到幼稚園4班、國小30班、國中12班、高中部9班，共計55班，預計達學生二千人之規模。

4.成立成人教育中心，推動服務台商教育活動

     辦理台商教育進修活動，服務台商，包含規劃台商社區文   

化年專題講座，短期進修班等各類活動，提升台商社區的人文環境。

（七）學校所面臨之困境

1.教科書遠從台灣購置，需經海關檢查及船期之影響，延誤學生之使用，而且運費高，造成學生家長經濟負擔。

2.學生素質不齊，有來自大陸學校轉學過來的，有剛跟著家長從台灣到當地唸書，學生成績相差懸殊，造成教學上困擾。

3.學生有四成來自單親家庭，父母親忙於工作或父母與子女分隔兩地，對子女疏於管教，造成學生入校前就有行為偏差傾向，進入學校群體住校生活，會影響到其他學生，增加輔導之負擔。

2、 富鼎木業公司

（一）位置：廣東省東莞市大領山鎮楊屋管理區

（二）產品：各類餐桌、餐椅、自行設計開發、主要生產台生木業工廠訂單產品為大宗。

（三）規模：員工475人

（四）人力來源：人力來源充足，非本地之其他地區佔75%左右，台籍人員13人，其中1人為本校畢業生擔任設計部門經理，負責設計及樣品製樣工作，其中8人為香港柚木公司中堅幹部群，負責整個工廠之生產掌管，解決工廠管理問題。

（五）職員工訓練：成立專責單位訓練，從基礎教育開始紮根。

（六）廠房設施之優缺點：

1.優點：

           （1）廠房租金便宜，廠房面積大。

           （2）包裝區乾淨，灰塵少，噪音小，工作環境佳。

           （3）人力充沛，工作時間長，工資低廉，有效降低成本。

           （4）材料取得容易，接近沿海，進出口方便。

2.缺點：

           （1）採光較差，人工光線補強稍嫌不足。

           （2）生產動線不佳，物料堆積及通道狹窄。

           （3）塗裝區未做良好通風設施，易影響員工工作安全。

           （4）白身製作區機器噪音大、灰塵多，工作環境不佳。

           （5）塗裝廢料處理費時，無專業公司回收處理。

3、 德承工藝製品廠

（一）位置：廣東省深圳公明鎮塘尾工業區

（二）產品：各類餐桌、餐椅、主要生產台生木業工廠訂單產品為大宗。

（三）規模：員工421人

（四）人力來源：人力來源充足，非本地之其他地區佔70%，台籍人員5人。其中1人為本校建教合作班畢業生，由香港柚木公司派往德承駐廠，工廠擴廠時，投資增設之油漆塗裝線而成為股東。

（五）職員工訓練：專責單位訓練，實施績效良好。

（六）廠房設施之優缺點：

1.優點：

           （1）廠房租金便宜，廠房面積大。

           （2）包裝區乾淨，灰塵少，噪音小，工作環境佳。

           （3）人力充沛，工作時間長，工資低廉，有效降低成本。

           （4）材料取得容易，接近沿海，進出口方便。

2.缺點：

           （1）採光較差，人工光線補強稍嫌不足。

           （2）生產動線不佳，物料堆積及通道狹窄。

           （3）白身製作區機器噪音大、灰塵多，工作環境不佳。

           （4）員工未做個人防護措施。

4、 順隆工藝製品廠

（一）位置：廣東省東深圳公明鎮東坑工業區

（二）產品：各類薄片、拼花薄片、拼花薄片壓板。

（三）規模：員工365人

（四）人力來源：人力來源充足，非本地之其他地區佔80%，台籍人員僅3人。

（五）職員工訓練：無專責單位訓練，僅實施職前工作訓練

（六）廠房設施之優缺點：

1.優點：

           （1）廠房租金便宜，廠房面積大，一般磚造民宅改建之二層樓建築。

           （2）薄片製作區乾淨，灰塵少，噪音小，工作環境佳。

           （3）人力充沛，工作時間長，工資低廉，有效降低成本。

           （4）材料取得容易，接近沿海，進出口方便。

2.缺點：

           （1）一般磚造民宅改建廠房，樓梯寬度狹窄，搬運及人員通行不

易。

           （2）採光較差，人工光線補強稍嫌不足。

           （3）生產動線不佳，物料堆積及通道狹窄。

           （4）未做溫溼度控制系統，各種薄片成品品質易受氣候影響。

           （5）白身製作區機器噪音大、灰塵多，工作環境不佳。

5、 生產工廠所面臨之問題：

           （1）大陸地區即將實施勞動相關法案，工資面臨調升之問題，工

作工時受到限制與保護，退休制度公佈，生產成本將逐年提高。

           （2）人力充足豐富，但是素質差，未曾受過專業木工訓練，僅以普通工人操作機器，容易發生意外傷害。

           （3）提昇幹部專業技能耗費時間長，無法馬上顯現成果；若聘任台籍幹部薪資高，人才不易獲得，老闆或是股東須花費相當大的心血與心力做幹部訓練。

           （4）幹部流動性高，經過訓練完成後之人才，常有跳槽以求高薪之現象，使工廠人力之培訓意願降低，相對影響工廠生產營運獲利。

           （5）大陸地區公關費用高，常常超出預算，並且查稅頻繁，罰責嚴厲，常莫需有之課稅項目，沒有一定之規章，增加經營之風險。

6、 東莞台商協會

東莞台商協會位於廣東省東莞市附城區溫嶺東城大道東順樓4樓，現任會長為張漢文，協會主要為凝聚台商情感，協助辦理兩岸交流事項，此次感謝協會之協助安排，在學校暨工廠參觀中，收穫良多。

3、 結語

參觀東莞台商子弟學校暨家具木工生產工廠，獲益良多。團員深深了

解學校經營之艱辛，尤其是台商自身的特殊性，針對問題所進行之調整與改進，實施管教合一的辦法，也讓家長知道，孩子的教育不單是學校責任，家長也有很大的作用，使學校組織得到更穩健的發展。學校教育更是重視學生個性與群性的同時發展，給予孩子充分發展自我舞台和成功的機會，使孩子自求進步的速度加快。這些措施與做法，做為我們努力的目標。

        家具工廠在東莞地區如雨後春筍般成立，對於家具專業技術人才需求急增，將台灣家具業重要幹部人才帶往大陸發展，使大陸家具業快速成長及提昇生產技術，造成台灣家具業生存困難，紛紛關廠解僱勞工，大舉前往大陸設廠，台灣家具專業技術人才就業市場轉移至大陸。

        大陸家具業所需之專業技術人才應具備之能力為：

1、 對家具市場相當了解，有能力爭取訂單。

2、 對家具生產管理及人事管理有豐富經驗的人才。

3、 對家具專業加工技術及流程安排有經驗的人才。

4、 對幹部專業訓練有經驗的人才。

具備這些能力的人才，畢業後勢必要在生產工廠工作有相當時間的工

作經驗，才能符合條件需求。前往大陸工作就業所面對的問題為：

1、 工作時間長，只要工作需要就要加班，每日工作常常超過12小時，造成身體相當大之負擔。

2、 需要掌控全廠生產流程及進度安排，還要做員工訓練教育，並對老闆負起盈虧之全責，工作壓力非常大。

3、 面臨大陸人才興起，部分工作由大陸人員即能取代，老闆不需要再高薪聘用台籍人才，工作生命週期相當短，工作薪資一直往下調降，並有隨時解僱之可能。

4、 台灣大陸兩地來回奔波，造成家庭問題及子女教育問題。

總之，此次之參觀活動收穫很多，提昇本校教師之見聞與開展視野，

培育出更多符合職場需求之專業技術人才。

4、 附錄
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圖一  東莞台商子弟學校校門
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圖二 東莞台商子弟學校一樓大廳
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圖三  寬敞高雅國際會議廳
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圖四 副校長接待暨簡介
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圖五 東莞台商子弟學校簡報
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圖六 交換紀念旗
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圖七 問題交流
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圖八 問題交流
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圖九 學生宿舍
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圖十 中庭花園

[image: image11.jpg]



圖十一 PU運動場
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圖十二 茶藝教室
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圖十三 校史室
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圖十四 校史室簽名留念
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圖十五 富鼎木業公司餐椅
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圖十六 富鼎木業公司餐椅背鋸切加工

[image: image17.jpg]



圖十七 富鼎木業公司餐椅背砂光加工
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圖十八 致贈德承工藝製品廠參觀紀念旗
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圖十九 就業輔導座談會
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圖二十 與本科校友交換就業心得
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圖二十一 工廠區落塵量大
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圖二十二 工廠區光線照明不足
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圖二十三 砂光作業區集塵設備簡陋
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圖二十三 砂光作業生產線
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圖二十四 材料佈膠
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圖二十五 餐椅半成品
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圖二十六 致贈順隆工藝製品廠參觀紀念旗
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圖二十六 順隆工藝製品廠就業輔導座談會
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圖二十七  順隆工藝製品廠照明光線不足
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圖二十八  薄片切割
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圖二十八  薄片裁縫膠合機
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圖二十九  薄片拼貼合
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圖三十  薄片拼貼作業區

[image: image34.jpg]



圖三十一  薄片拼貼
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圖三十二  桌面薄片拼花正面
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圖三十  桌面薄片拼花背面
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