經濟部幕僚單位及行政機關人員從事兩岸交流活動報告書

二００二創新育成中心大陸考察與參訪活動

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　參訪期間：民國九十一年五月十五日至廿五日

研提單位：經濟部中小企業處

　　職稱：專員

　　姓名：葉秀娟
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壹、活動內容

一、主辦單位：中華創業育成協會

二、參訪時間：九十一年五月十五日至五月廿五日

三、考察與參訪目的

(一)考察大陸地區科技育成中心營運機制。

(二)考察大陸開發區投資環境。

(三)與當地政府科技管理部門座談，瞭解當地政府對高科技產業的政策。

(四)參觀大學型育成中心與科研機構，瞭解其營運與作法。

(五)透過本次活動，進行兩岸育成中心經驗交流。

四、參訪地區

本次參訪活動主要包括武漢、鎮江、上海與北京四個城市，參訪團體則涵蓋當地育成中心、大學與經濟園區，在北京的行程除參訪育成中心外，並將參加北京高新技術產業國際週研討會活動。

五、參訪重點

(一)參訪中國第一個育成中心（武漢東湖新技術創業中心）基地，並瞭解其實際運作模式。

(二)參訪大學型育成中心的運作與企業互動模式。

(三)考察當地政府主導之育成中心的營運模式。

(四)考察開發環境與產業投資的關連。

(五)參加北京高新技術產業國際週研討會，並進行兩岸孵化器交流座談。
貳、參訪行程
一、五月十五日（星期三）

由中正機場搭機經香港轉武漢，拜訪武漢市科技局局長，武漢市中小企業局局長、台辦主任，新區管委會主任、新區招商局有關人員。

二、五月十六日（星期四）

參觀光谷及郵科院、武漢東湖新技術創業服務中心、武漢大學及當地經濟園區與育成中心。

三、五月十七日（星期五）

與武漢地區育成中心等相關人員舉行考察觀摩研討會，由武漢飛抵南京機場再專車接至鎮江。

四、五月十八日（星期六）

參觀丁卯開發區及創業中心、拜訪大港新區管委會、參觀大港及化工開發區、大港國際港口、華東船舶工業學院。

五、五月十九日（星期日）

與參訪單位成員舉行考察研討會、參觀句容開發區。

六、五月廿日（星期一）

搭車抵達上海，參訪上海大學科學園（學術型育成中心）、漕河涇創業服務中心。

七、五月廿一日（星期二）

參訪上海市科技創業服務中心、張江高科技園區，與參訪單位成員舉行考察觀摩研討會。

八、五月廿二日（星期三）

搭機飛北京，拜訪北京週主辦邀請單位（北京創業育成協會）。

九、五月廿三日（星期四）

北京市區導覽、北京週企業論壇活動開幕。

十、五月廿四日（星期五）

北京企業孵化器國際論壇。

十一、五月廿五日（星期六）

參訪清華創業園及中關村國際育成中心、兩岸育成中心人員交流座談，搭機由北京經香港回台北。
參、參加成員
	姓名
	單位
	職稱

	葉秀娟
	經濟部中小企業處
	專員

	袁建中
	中華創業育成協會（國立交通大學）
	理事長（交大育成中心主任）

	盧而輝

	長庚大學
	技術合作處處長

	李建德
	長庚大學
	育成中心主任

	張鎮岳
	長庚大學
	育成中心經理

	葉逸仁
	光同實用科技
	總經理

	邱佃旺
	宇宙生化有限公司
	總經理

	邱長塤
	逢甲大學
	育成中心主任

	黃天佑
	中興大學
	育成中心經理

	徐雲生
	元智大學
	育成中心經理

	黃哲睿
	海洋大學
	育成中心經理

	陳虹如
	海洋大學
	育成中心秘書

	曾明鎮
	勤益技術學院
	育成中心經理

	鄧文光
	財團法人塑膠中心
	育成中心經理

	張翠秀
	台灣科技大學
	育成中心經理

	許文川
	中華大學
	育成中心經理


肆、參訪機關介紹
一、武漢市

武漢是湖北省省會，華中地區最大城市。世界第三大河長江及其最大支流漢水在市區交匯，將武漢市區一分為三，形成了漢口、漢陽和武昌三鎮鼎立的格局，故武漢素有“江城”的美譽。全市現轄九個城區，四個郊區，面積八四七六平方公里，人口七二三萬。

(一)東湖新技術創業中心
武漢東湖新技術創業中心是大陸第一家科技企業孵化器，成立於一九八七年。同年即被授予國家級高新技術創業服務中心稱號，為大陸八家國際企業育成中心重點單位之一。創業中心的宗旨是：為中小科技企業提供創業育成服務，促進科技成果商品化。
目前中心有孵化場地四萬多平方米，主要由政府出資，創業基金規模（含已進行的投資）約二千六百萬元人民幣，工作人員三十人，目前進駐企業一一二家。中心成立至今，培育了大批科技企業和科技企業家，累計孵化企業三百二十多家，累計孵化科技項目四百餘項，累計提供就業機會一萬二千餘人，二０００年孵化企業上繳稅收就接近五千餘萬元人民幣。
中心提供服務項目包括：

１商務服務：協助企業辦理工商註冊、稅務登記、高新技術申請等。

２管理服務：提供網際網路、會議室、餐飲、保安等服務。

３企業包裝服務：協助制定企業發展計畫。

４培訓及諮詢服務：辦理各種法律、稅務講座及境外培訓活動，為企業尋求國際合作對象等。

(二)光谷開發區
創建於一九八八年，依托在東湖開發區內，是大陸最大的光電子信息產業基地。東湖開發區內有武漢大學、華中科技大學等十八所高等院校，中科院武漢分院、武漢郵電科學研究院等五十六個國家級科研院所，各類科技人員十萬餘人，其中近三分之一的人員從事光電子信息技術及相關領域的研發和產業化，是大陸智力最密集地區之一。
重點領域：

１信息光電子領域：包括光纖光纜、光電器件與集成、光通信系統及設備、IP網絡設備、移動通信系統及設備、全球衛星定位系統和智能交通系統。

能量光電子領域２：包括新型雷射器、工業雷射設備與應用、雷射生物醫學技術及設備和光電測量儀器。

３消費光電子領域：包括光存貯、光顯示、光纖傳感器、數碼相機、電源。

４軟體領域：包括軟體、網絡與電子商務應用系統。
(三)武漢大學
武漢大學成立於一八九三年，迄今已逾百年，在公元二千年八月，原武漢大學與原武漢水利電力大學、武漢測繪科技大學、湖北醫科大學合併組建成新的武漢大學。校園整體上連成一片，面積五三四二畝，建築面積二一九萬平方米。學校現有教師五千餘人，其中正副教授三千餘人，博士生導師三七０餘人。在校學生四萬餘人，其中研究生近八千人。

近十年來，武漢大學完成了數千項自然科學研究專案，許多研究成果達到國際先進水準，六百多項成果獲各項獎勵，其中國家自然科學獎、國家發明獎和國家科技進步獎共三十二項。學校先後申請國內外專利四五五項，其中發明專利二七四項，獲得專利授權一九０餘項。

學校鼓勵國內外高層次科技人員及出國留學人員來校從事高新技術産業化工作，並提供各種優惠政策爲其創造良好的工作和生活環境。多方開拓融資渠道，充分利用資本市場，建立風險投資公司和風險投資基金，鼓勵校內外企業、上市公司、金融機構和個人參股，加大對科技含量高、創新能力強、市場發展前景好且管理規範的高新技術企業的扶持力度。學校另設立科技成果轉化基金，支援高新技術成果的轉化、轉讓和産業化。

(四)武漢經濟技術開發區
武漢經濟技術開發區於一九九一年五月動工興建，爲國家級開發區，開發區位於武漢市西南，毗鄰長江，三一八國道貫區而過，有鐵路專用線連接京廣線，離市中心十五公里，交通便捷，自然環境優美，發展腹地寬闊，區位優勢明顯。開發區規劃面積三十一平方公里，前期已開發十一平方公里，設有工業、高科技、農業、管理、倉儲、生活、外國專家公寓等小區，功能齊全。

開發區是以國家産業政策爲導向，以興辦中外合資、合作經營企業和外商獨資企業爲主，發展高新技術産業和其他行業，實行沿海開放城市開發區的優惠政策和新型管理體制經濟區域。到一九九六年底，已有二十多個國家和地區的公司到開發區投資，其中包括衆多國際知名的跨國公司，如法國的雪鐵龍公司、美國可口可樂公司、英國皮爾金頓公司、韓國現代公司、日本丸紅公司、馬來西亞金獅集團、臺灣頂新集團等，總投資二十四億美元，成爲世界各地投資者在中國大陸投資的熱門地區。
開發區的發展目標是：以汽車産業和高新技術産業爲主體，同時發展機械、電子、食品、建材、輕工、生物工程等産業，促進商業、金融、房地産等第三産業協調發展的外向型經濟中心。
二、鎮江市
鎮江市是江蘇省省轄市，位於長江與京杭大運河交匯處，東接上海，西連南京，交通便捷。轄區內有江蘇理工大學、華東船舶工業學院、鎮江醫學院等六所高等院校。全市現有企業近四萬家，中小企占百分之九九．七，從業人數占全市就業總人數的百分之八十，地方財政收入的百分之六十來自中小企業。

鎮江地區為江蘇省繼昆山開發區後於一九九八年大力推廣之工業開發區，規劃面積八十二平方公里，進駐企業約七百餘家，目前以投入十二億人民幣，並提供進駐企業二免三減半之優惠（二年免所得稅、三年減半）。

(一)鎮江經濟開發區丁卯片區

丁卯片區位於鎮江市東南部，規劃總面績為二十平方公里，區內分為工業區、高科技園區和商貿生活區，首期開發面積五．七三平方公里。其發展優勢有近港口（大港碼頭）、水電充足及地質條件良好。

其功能定位為：以混合型經濟為主要結構，以高新技術為主導產業，以現代化加工業為基礎，發展成環境優美、生活舒適、交通便捷的現代化園林式新城區。

(二)鎮江經濟開發區大港片區

位於鎮江東郊，是鎮江經濟開發區管理委員會所在地，規劃總面積為五十二平方公里，區內分港區、工業區、保稅區、生活區及風景旅遊區。腹地平坦，地質承載力強，毗鄰長江主航線，距上海虹橋機場二四０公里、距南京祿口機場九十公里；適合興建各種大運輸量、大耗水量、大耗能量的產業。

其功能定位為：建成以港口運輸為依托，以工業規模經濟為主導，集出口加工區、倉儲區和貿易金融區為一體的港口新城區。

(三)華東船舶工業學院
學校一九五三年始建於上海，一九七０年遷至江蘇省鎮江市，一九七八年改建爲鎮江船舶學院。一九九三同年更名爲華東船舶工業學院，先後爲國家艦船工業和其他行業培養了三萬餘名畢業生。二０００年，與中國農業科學院蠶業研究所合併，使學校的服務領域進一步拓寬，科研實力進一步增強。學院現有東、南、西三個校區以及駐上海辦事處，占地總面積爲一六四五畝，教職員工一四００餘名。

學校定位：

１以工科爲主，工、商、理爲主要學科的多科性大學。

２以爲江蘇經濟建設和社會發展服務爲主，結合國防與民用。

３船舶工業産業鏈和軍民兩用技術，蠶桑業及其相關的生物技術、生物工程。

４以本科爲主，積極發展研究生教育。

(四)鎮江市中小企業服務中心
服務中心隸屬於鎮江市經濟貿易委員會中小企業局，為全市各類中小企業提供公益性服務的事業法人。服務中心接受政府委託、授權，具有對中小企業服務機構協調組合、行業管理及為中小企業直接服務等三項功能。

目前，服務中心組合的政府相關職能部門所屬的各類中介機構和科技院所已達二十五家，構建了資金融通、人才開發、市場拓展、技術創新和創業輔導等五大服務系統。

(五)鎮江市中小企業信用擔保中心
鎮江市中小企業信用擔保中心是鎮江市人民政府批准設立的事業法人，為大陸第一家為中小企業貸款提供擔保服務的專業化機構。目前擔保中心已籌集擔保基金四千多萬元人民幣，與鎮江市金融機構建立良好合作關係，為市區近百戶中小企業提供擔保。

擔保種類：鎮江市城區內合作金融機構發放的短期流動資金貸款擔保、季節性、突發性、臨時性貸款擔保，封閉貸款、技改貼息貸款等。擔保期限一般分為三個月、六個月、九個月，最長不超過一年；每個企業擔保規模一般不超過二百萬元人民幣。

(六)句容經濟開發區
建於一九九二年，位於南京東郊，屬省級經濟開發區，距南京國際機場、南京港、鎮江港均不超過五十公里，距上海港、上海航空港僅二百公里，區位及交通優勢十分明顯。句容開發區規劃開發面積十八平方公里，迄今累計引進投資廠商近三百家，總投資十六億元人民幣。句容地方政府對進駐企業實施只繳稅、不收費的無費區優惠政策。

目前全市外商投資企業達四百多家，台資就有三百五十家，其中句容宏興自行車車料有限公司是台商獨資三百萬美元的自行車配件生產企業，年產各類自行車零件五百萬套。
三、上海市
(一)上海大學科技園區
上海大學科技園區(原名上海工業大學科技園區)創辦於一九九一年，一九九三年九月經國家科委批准為國家級大學科技園區，現為上海市高新技術產業開發區“一區六園”的組成部分和上海市高新技術成果轉化孵化基地，也是上海市最早十家高新技術成果轉化孵化基地之一。

上海大學科技園區由孵化基地、上海大學科技園區市北工業園和莘莘學子創業園三部分組成，是一個完全獨立的法人實體，園區管委會下設辦公室、財務部、項目發展部、物業管理部、法律顧問室和諮詢服務部等部門，為孵化項目及進駐企業提供全方位的軟、硬體服務。

上海大學科技園區二００一年技工貿總產值達到十八．六億元人民幣，工業總產值達十三億元人民幣，上繳營利所得稅一．七億元人民幣，創造外匯六．五億元人民幣。

上海大學科技園區主要是孵化高新技術成果、具有自主知識産權的科技新産品、新型的科技型中、小企業，堅持資訊技術與傳統産品相結合、高新技術成果與市場相結合，培育高質量、高水準、高附加值的新興産業，爲周邊地區乃至上海經濟建設服務。
(二)漕河涇新興技術開發區科技創業服務中心
上海漕河涇新興技術開發區科技創業中心是經上海市人民政府有關部門批准，由上海市漕河涇新興技術開發區發展總公司投資主管，以培育和支持高新技術企業及其產業發展，促進科技成果商品化、產業化、國際化為目的的企業“孵化器”。創業中心位於國家級開發區－上海漕河涇新興技術開發區內，執行國家及上海有關高新技術開發區及高新技術企業的優惠政策。

漕河涇新興技術開發區科技創業服務中心已有十多年發展歷吏，累計培育科技企業二百餘家，成功率達百分之九十以上，培育產業方向包括電子通信、資訊軟體、民生化工、醫療、生物科技、新材料、自動化控制與技術諮詢等，目前進駐企業仍近九十家。

服務項目包括：

１提供研發、生產、辦公、會議、展示、洽談等場地租賃服務。
２提供商務辦公設備服務。

３協辦企業工商註冊、稅務登記、銀行開戶等。
４協辦高新技術企業認定，申請享受優惠政策。

５協辦新產品鑑定、申報新產品、中試項目及星火、火炬項目。
６參與投資創辦公司，協助融資、擔保。
７提供技術研發、生產管理、市場營銷等諮詢中介服務。

８提供財務、企管、外語、計算機等各類培訓服務。
９承辦各中、小型展示會及提供場地和服務。
(三)上海市張江高科技園區
上海市張江高科技園區，屬國家級高新技術産業開發區，成立於一九九二年七月，規劃面積二十五萬平方公里，園區重點發展生物醫藥、資訊技術兩大高新科技産業，並積極發展新材料和環保産業。經過七年多的開發建設，已初步建構成國家生物醫藥基地、國家微電子資訊與軟體基地和科技創業基地（孵化器）。目前，園區引進國內外企業投資項目達八十多項，總投資額超過十億美元。

張江高科技園區採多元化發展，區內有張江開發公司自建並已成功運行的張江科技創業基地、留學生創業園；有政府興辦的孵化器，如市教委創辦的高校（浦東）重點實驗室、高校科技創新園；有院校系統孵化器，如中科大研發中心等；有聯合海外留學生辦的孵化器，如海外科技創新園等。

園區正在嘗試建立以政府投入與社會投資相結合的多種形式的風險投資體系，積極嘗試建立以民間資本爲主的風險投資公司和中外合資的風險投資基金，讓更多的創業者從中受益。另並以産權經紀公司爲仲介，積極尋找新的外部資金，解决企業二次創業的資金問題以及風險資本的退出機制。

(四)上海市科技創業中心
上海市科技創業中心於一九八八年四月成立，爲促進科技成果産業化、商品化，而設立的專門從事科技創業的全民所有制事業單位。該中心與美國、俄羅斯、芬蘭已建立合作策略聯盟，前述漕河涇與張江均屬本中心，該中心最主要已辦理三屆國際孵化器管理人員培訓班，中心擁有二十四家孵化器，進駐企業八二五家。上海市科技創業中心直接投資建設管理的孵化基地－上海市科技創業中心孵化基地，占地八九七八平方米，現有孵化資金二億元人民幣，可為進駐科技型企業提供不同面積的育成空間及相對應的配套設施。

四、北京市
(一)北京企業孵化器協會
北京創業孵育協會由北京市各企業孵化機構、諮詢服務機構、投融資機構、科研機構和高科技企業等自願聯合發起成立，經北京市社會團體登記管理機關核准註冊登記的非盈利性社會團體法人。採用會員制，會員種類包括單位會員及個人會員，會員大會爲協會的最高權利機構，理事會成員為各孵化機構、科研院所、投融資機構、仲介機構及高新技術企業代表等。
北京創業孵育協會的宗旨是加強各企業孵化器和科研機構、仲介服務機構、風險投資機構等的聯繫，通過協調各方面的工作、舉辦各種培訓、提供資訊服務等，增強首都各企業孵化器的孵化能力，使其促進科研成果轉化、孵育創業者和新建高科技小企業的潛力得以充分發揮，從而推動首都高新技術産業的發展。

(二)中國北京高新技術産業國際周科技企業孵化器國際論壇

討論主題：企業孵化器的運營、現狀和發展趨勢，企業孵化器的政府功能，企業孵化器在技術創新與産業化中的作用，企業孵化器與創業投資的關係等。

演講人：

國際科學園協會（IASP）總幹事Luis Sanz先生

國際科學園協會 (IASP) 主席Klaus Plate先生

美國國家企業孵化器協會（NBIA）主席兼首席執行官Dinah Adkins

韓國孵化器協會主席Hong Kim先生

臺灣育成協會主席袁建中先生

英國諾丁漢大學劉豔博士

日本孵化器協會特別顧問：Hirokazu Okumura先生

英國科學園協會主席Nigel Halford 博士
(三)清華科技園孵化器有限公司
清華創業園創建於一九九九年八月，是清華科技園的園中園，而清華科技園孵化器有限公司成立於二００一年三月，係由清華科技園發起設立，主要業務為管理、經營清華創業園，培育和投資高科技初創企業，主要的人才和技術來自清華大學。

清華創業園現有孵化面積近萬平方米，有六十餘家高科企業入園創業，目前在園企業四十餘家。清華科技園孵化器有限公司營運模式為「孵化器」＋「風險投資」，充分利用自身優勢，專注於園區內種子期及初創期創業企業的投資，以期進一步拓展服務範圍，強化孵化功能，提高入園企業成功率。
(四)中關村國際孵化器
中關村國際孵化器創立於二０００年十二月，由北京市的首創集團、實創集團、北辰集團、中關村科技公司、北京風險投資公司、留學生服務中心、北京市科委及中關村管委會等構組成。截至二００一年十二月止，進駐中關村國際孵化器的留學生企業已有六十六家，計有四百餘員工，中關村國際孵化器投資園區企業已達二五八萬元人民幣。

中關村國際孵化器提供之服務項目：

１基礎服務：提供優惠的辦公場地、工商註冊服務、財稅服務、技術評估、交通服務、人力資源管理等服務。

２投融資服務：自有小規模資金投入、與銀行貸款及政府各類扶植基金建立管道、與各類投資機構及風險投資公司建立合作關係、協助創業公司策劃融資項目等。

３管理服務：由北大光華管理學院學生進入孵化企業實習並提供解決方案、德勤會計師事務所設立企業發展問題門診。

４市場服務：為進駐企業提供宣傳資料設計、編寫及印刷服務、提供廣告代理服務、組織各類成果展示與交流活動。

５企業發展服務：提供市場競爭信息諮詢服務、促進與股東大型綜合性企業建立各種合作及商業往來關係、提供聯合競標服務。
伍、心得與建議
一、兩岸育成中心概況：
(一)大陸地區
中國大陸於一九八七年引進企業孵化器的概念，有各類科技企業孵化器四六五個，僅次於美國，居世界第二位。現有在孵企業一萬五千餘家，年銷售收入四二二億餘元人民幣；累計畢業企業已近四千家，其中已發展成上市大企業的有三十餘家；在孵科技企業職工二十九萬人，吸引海外留學人員四千多人。中國大陸的孵化器大致分爲七種：綜合技術創業中心、專業技術創業中心、大學科技園、海外留學人員創業園、國際企業孵化器、行業孵化器、企業孵化網路。

近十年來創業服務中心之發展，確實成為中國大陸新興企業形成及經濟發展啟動的力量，並逐步演變成支撐中國大陸科技和經濟迅速發展的一個新興產業。但是，與國際經濟發達國家相比，目前中國大陸的企業孵化器整體發展尚在萌芽階段，從個體來看，發展很不平均，各孵化器存在著隸屬機關不同，經營服務不夠規範，專業人才極度缺乏，整體優勢整合不足等問題仍待解決。

中國大陸因幅員廣大，在各類企業孵化器間也建立了企業孵化器網絡（類似我國之育成協會），形成協作組織，有效地促進創業服務中心的合作與交流，形成企業孵化器的整體優勢，架構高新技術創業服務體系。其網絡模式又可分為城市企業孵化器網絡、區域企業孵化器網絡、全國性企業孵化器網絡、國際企業孵化器網絡四種。

以上海市高科技企業孵化器網絡為例，它是中國目前最大的城市企業孵化器網絡，具有四個特色：一是分布廣，幾乎各區都有一個企業孵化器；二是往專業孵化器方向發展；三是依托知名大學；四是向國際化方向發展。目前上海市高科技企業孵化器網絡由四個層次構成：(１)網絡指導委員會；(２)網絡管理委員會；(３)網絡工作辦公室；(４)網絡成員單位；其功能與作用如下：(１)制定發展規劃；(２)指導日常運作；(３)推進資源共享；(４)實行優勢集成；並採用「一器多基地」之模式，充分發揮了優勢集成的效果。
(二)我國
我國育成中心的政策緣起於一九九六年，當時的國家經濟發展是以「發展台灣成為亞太營運中心」為重要目標，為配合推動其中「創業中心」政策，乃開始研議推行育成中心之可能性，六年來由政府輔導設立的育成中心已有六十所，累計培育廠商已近千家。育成中心約可分為四大類型：學校型、財團法人型、政府經營、以及民營育成中心，其中以學校型的最多，約佔百分之八十三；各育成中心培育的產業包括資訊電子、機械自動化、多媒體傳播、醫療產業、生物科技、環保、航太、海運等。此外更積極鼓勵民間資源投入育成中心，以擴大育成中心的輔導能量。

為提供中小企業從創意、創新到創業不同發展階段的育成服務，使各類型育成中心的專長互補，規劃整合不同類型育成中心的專長特性及資源優勢，建構完整的創業創新育成平台，形成創業育成產業，為國家經濟發展注入新的動力。除了育成中心原有的工作與功能外，並將建構「中小企業創業輔導機制」，強化創業資訊的支援功能，規劃成立一整合性的資訊服務窗口，提供創業者有關政府各部門創業之相關資訊，並配合文宣推廣工作，讓創業者充分瞭解政府塑造良好創業環境所作之努力，減少創業者之疑慮，提高政府創業輔導工作的執行成果。
二、兩岸育成中心之比較
(一)大陸地區以政府主導之育成中心已漸式微，代之興起者為大學及企業投資的育成中心。我國目前則以大學院校為主，希望鼓勵民間資源投入育成中心。

(二)大陸地區大學型育成中心主要是將教授及研究人員之研究成果轉化成商品，由學校、老師及民間共同出資成立公司參與經營。我國大學型育成中心則是由教授、研究生提供進駐廠商技術諮詢顧問服務，本身並不參與經營。

(三)大陸地區之育成中心主要提供大型土地、廠房及各項優惠制度，較無技術協助功能，進駐企業本身需擁有研發能力，功能類似我國之科學園區。我國育成中心之進駐廠商則較依賴育成中心協助其研發新技術及升級轉型。

(四)大陸地區大學可由學校、各科系及研究人員出資成立投資公司，投資進駐企業。我國國立大學之校務基金依法不能參與投資。

(五)大陸地區學校老師及研究人員可出任公司之管理人員，不影響其擔任教職之評等。
三、感想與建議
(一)本次參訪係以民間團體－「中華創業育成協會」－名義出訪，參觀單位皆能誠意接待，惟因規劃參訪單位過多，每單位參觀交流時間匆忙，流於走馬看花，無法有較深入的了解，嗣後有類似活動應重質不重量。

(二)大陸地區幅員廣大，土地成本低廉，其孵化器可提供較大之空間（平均每家進駐企業約三十坪），硬體建設進步神速，軟體部分則仍無法超越我國，雖名為高新科技園區，但進駐廠商部分仍為傳統產業。應可透過兩岸育成中心互相交流，以策略聯盟的方式，改善彼此缺失，學習所長，共同促成育成產業之發展。
(三)大陸各地方政府為吸引外資，紛紛推出各項優惠條件，如「六通一平」（通水、通電、通電信、通道路、通燃氣、排污水及場地整平）、「九通一平」甚或「無費區」（只繳稅、不繳費）等優惠制度，但因其政府政策仍充滿不確定性，可能隨時改變，欲前往投資之台商不可不慎，尤其是高科技產業，投資金額龐大，一但政策改變，往往會血本無歸。最佳方式為台商將研發能量放置台灣，利用大陸土地、人力低廉之條件，大量生產中低階層的產品，除取得成本優勢外，亦可根留台灣。

(四)除地方政府招商局、科技局員工，為吸引外資，服務態度熱忱外，其他機構之行政效率仍嫌低落；此一方面我國雖具優勢，但在對客戶服務的主動性及熱忱度方面仍有改善空間。

(五)大陸地區近年來致力於經濟建設，已有顯著成效，人民生活條件也有改善，但道德水準仍有待改進；如不遵守交通規則，亂鳴喇叭；又如欺生，見到外地人漫天開價；公共場所隨處可吸煙，禁煙標誌僅供參考等，生活環境並不理想。

(六)五月廿四日參加「北京高新技術產業國際週研討會」時，會議中發現大會將我育成協會理事長袁建中博士簡歷寫為－中國台灣創新育成協會主席（Council  of  Chinese  Innovative  Business  Incubation  Association,  Taiwan  of  China）；經向研討會承辦單位－北京高技術創業服務中心（北京創業孵育協會）主任何育濱博士提出異議無效後，為維護我國為主權獨立國家之立場，只得離席抗議。凡有大陸參與之國際會議場合，似無法避免名稱上之爭議，應在參加前先行了解並爭取正名。

(七)育成中心民營化是未來之趨勢，如何引導民間組織或公司參與育成工作，需建立回饋或鼓勵制度，此一部分大陸地區之孵化器可成立公司，投資進駐企業、教師及研究人員可以科研成果轉換為股份，並於企業中擔任管理人員等制度，可供我國參採，以研擬相關輔導獎勵機制及適合本土化之新規章。
(八)我國僅有一家全國性的育成協會，功能不及大陸之企業孵化器網絡廣泛，在思考如何將育成中心與地區產業適度結合，建立區域群聚育成中心之時，似可考量以創業資金，創投公司、中小企業開發公司與地區育成中心共同投資，成立區域育成中心網絡的方式，除由區域育成中心網絡規劃區域發展策略、推動資源共享外，並可投資區域內育成中心之進駐廠商，建構創業者及投資者的橋樑，提供創業者取得早期成長發展所需之資金。
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