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行政院及所屬各機關出國報告提要

出國報告名稱：參加第四屆中美航電供應商會議
                               頁數 14    含附件：�是�否

出國計畫主辦機關 / 聯絡人 /電話：
中山科學研究院   / 江田貴 / 03-4715543
出國人員姓名 /服務機關       /單位           /職稱     /電話：
江田貴 /中山科學研究院 /電子系統所技術推廣組 /中校技士 /03-4715543
出國類別：□1考察□2進修□3研究□4實習□5其他

出國期間：
90/6/11~90/6/18
報告日期：
91 年 2 月

出國地區：
美國波士頓

分類號/目

關鍵詞：
� CNS/通信導航監視
� ATM/空中交通管理
� ICP/工業合作
� SCM/供應部門或供應部經理
� Raytheon/美國雷神公司
� Spin-off/移出另成立一家公司
內容摘要：（二百至三百字）

本次活動是由經濟部工業局航太工業發展推動小組率隊，領隊為祝如竹

主任，該小組擔負推動我國航太產業的重任。我國在軍機製造上如 IDF已大

有成就。但在民航機上尚無自有品牌之飛機，因此必須仰賴與國外合作開發

新飛機，誠如祝主任所說的，平心而論，航太工業要有自我品牌太難了，因

此只要與國外有合作機會，帶動國內航太產業及其他相關產業發展生存機會

就算是成功，這也是此行之目的。

藉著中美雙方的供應商會議，促進中美雙方之商機，同時有機會參觀雷

神（Raytheon）等公司，瞭解其生產研發之管理流程。本次出差達成「先進

機載航電技術發展四年計畫」科專推廣之效益。
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行政院及所屬各機關出國報告審查表

出國報告名稱：參加第四屆中美供應商會議

出國計畫主辦機關名稱：中山科學研究院

出國人姓名 /職稱     /服務單位：
江田貴     /中校技士 /中山科學研究院電子系統所技廣推廣組

出國
計畫
主辦
機關
審核
意見

o1.依限繳交出國報告

o2.格式完整

o3.內容充實完備

o4.建議具參考價值

o5.送本機關參考或研辦

o6.送上級機關參考

o7.退回補正，原因：o¬不符原核定出國計畫  o­以外

文撰寫或僅以所蒐集外文資料為內容  o®內容空洞

簡略  o¯未依行政院所屬各機關出國報告規格辦理

o°未於資訊網登錄提要資料及傳送出國報告電子檔

o8.其他處理意見：

層轉
機關
審核
意見

o同意主辦機關審核意見  o全部  o部分
（填寫審核意見編號）

o退回補正，原因：               （填寫審核意見編號）
o其他處理意見：

說明：
一、出國計畫主辦機關即層轉機關時，不需填寫「層轉機關審
核意見」。

二、各機關可依需要自行增列審核項目內容，出國報告審核完
畢本表請自行保存。

三、審核作業應於出國報告提出後二個月內完成。

附件三
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壹、出國目的及緣由

工業局航太工業發展推動小組，為推動我國航太工業，加強國內航太產
業界及研發團隊與國外廠商之交流，每年均舉辦中美（與美國）或中加
（與加拿大）等國之航太供應商會議，藉此能創造出彼此的商機。
本屆為經濟部航太工業發展推動小組與美國航太電子大廠雷神
（Raytheon）公司假美國波士頓共同舉辦之「第四屆中美航太供應商會
議」。本院因執行經濟部「先進機載航電技術發展四年計畫」科專案，
為國內主要航太研究團隊之一，故派江田貴專案經理參與盛會。藉由此
會議，促進雙方技術交流及參訪雷神公司商用飛機及航電部門，俾益本
院航電科專計畫蒐集相關技術資料，並協助國內航電廠商爭取商機及切
入全球航太市場，以彰顯本計畫之推廣成效。

此行之主要工作重點及目的為：

（一）、參加「第四屆中美航太供應商會議」，瞭解國際航電市場需
求及相關航電產品最新技術，俾益本院航電科專案之執行。

（二）、參訪美國航太電子大廠如雷神等公司，瞭解國際其市場分佈
及工廠線上生產管理。同時搜集其在CNS/ATM之飛航通訊、
導航、監視等方面相關技術資訊。

（三）、由經濟部航太工業發展推動小組領隊，集國內航太相關研發
團隊之力量，協助國內航電廠商爭取商機及切入全球航太市
場。

（四）、藉由參加「第四屆中美航太供應商會議」之會議，在經濟部
航太工業發展推動小組的協助下，使本計畫與國內廠商有更
好的互動，及與國外廠商有更多的接觸機會，加強本計畫產
業面之推廣效益。
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貳、公差心得

一、 背景說明

為持續推動及爭取我國與美國航太產業合作商機，經濟部

航太工業發展推動小組首次規劃以航電項目為洽談主題的（第

四屆）中美航太供應商會議於美國波士頓舉行。本次會議在知

名的美國雷神（Raytheon）公司採購部門（Supply Chain

Management）及我國駐波士頓台北經濟文化辦事處鼎力協助

下，邀請美方航太供應商派員與我方航電廠商進行面對面洽

談。

本屆航太供應商，除在協助我國航電廠商開拓更多的航電

商情聯絡管道外，另將尋求與美方洽談實質的合作機會。本團

由航太工業推動小組祝如竹主任率隊，有國內許多家航電廠商

包括亞航微波梁靈平總經理、經緯集團劉立中總經理均親自率

隊與會，另有漢翔公司航電處及本院電子所由本人代表出席。

雷神公司由早期生產微波爐至成功研製出第一枚導引飛

彈後，投入軍事設備的研製與銷售，隨著後冷戰時期的來臨，

目前已成為全球性軍民用科技領導先驅，核心業務不再只著重

軍事方面，已擴及至軍民用電子設備、商用航空及特殊用途飛

機。其成功的將軍事科技轉移並運用在民用導航設施、無線電

模組、網路、紅外線、光電等市場上，技術更是領先群雄。

「亞航微波」於九十年甫自工研院電通所獨立(spin-off)

出來，其微波管、無線電收發模組及混成電路之研發技術已成

功運用於軍事及航太通訊上；此次會議由梁靈平總經理及微波

管技術處陳漢穎處長出席，希望藉此次會議與雷神公司就軍用

電戰莢艙、發射／接收模組、電源供應器、雷達及其次系統維



3

修能量建立等商談合作關係。

「經緯集團」早期從事於應用軟體的開發及資料處理業

務，近年來從事硬體安裝維護、網路規劃施工等整體性服務，

目前已是國內十大系統整合廠商之一。該公司曾在經濟部航太

小組協助之下，運用工業合作（ICP）自雷神公司移轉電戰莢

艙中電源供應器之電磁線圈技術，並順利通過相關認證及測

試；此次由總經理劉立中先生率領市場行銷部門樊有謙協理及

資深顧問徐寶勳先生出席，就現有合作基礎擴大與雷神公司合

作關係。

漢翔公司航電處一向在我國軍民用航空電子裝備研發生

產領域中扮演重要角色，本次由林南助處長代表出席。最後，

本院電子所因執行經濟部「先進機載航電技術發展四年計畫」

為國內重要的航電研發單位，無論在無線電高度計、選叫式雷

達辯證系統、數位式多模式無線電及氣象雷達等航電設備研製

上均獲得相當進展；因此航太小組邀請本院派代表參加，並藉

此會議，就航太產品認證及市場行銷與雷神公司商談實質合作

關係。

本次會議，國內廠商除可與雷神公司及旗下供應商面對面

洽談，開展日後合作關係外，同時赴當地知名大廠參訪，瞭解

其策略及管理模式。不但可提供我國航電廠商學習美方廠商生

產、管理的寶貴經驗，可預期的是將擴大與增進雙方航太廠商

合作的最佳機會。

二、行程說明

我們的行程大致如下：
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6月11日搭華航班機出發，途經安克拉治機場（美國阿拉

斯加州）稍做停頓更換機組人員，再續航直達紐約已是深夜。

翌日再由紐約搭美國國內班機到達波士頓雷根機場，然後下榻

於波士頓之希爾頓飯店，陸續共四天均住宿於此，會議也是在

該旅館內會議廳召開。會議於 13日召開後，另安排 14、15兩

天參訪廠商，於16日循原路線搭機返國，並於6月 18日回到

台北。

三、各項活動及心得

（一）、經濟文化辦事處劉處長接待（6月 12日中午）

        我駐波士頓經濟文化辦事處劉志攻處長特地於當地中國城

款待本團一行人，足見他們對於本次會議之重視，期盼能

在這不景氣的大環境下，建立更多中美商機。

（二）、與新英格蘭台商會會員共進晚餐（6月 12日晚上）

        由於波士頓是美國高科技所在城市，當地有華人組成的新

英格蘭台商會，會員有任職於雷神公司、奇異公司及重要

生技等公司，均位居該公司重要職位，以及玉山科技協會

成員。因此駐波士頓辦事處商務組特安排一場晚宴，先由

祝如竹主任並就本次召開中美供應商會議目的及國內航太

工業發展現況向與會台商報告，台商會會長王本仁先生則

就波士頓地區發展、麻省理工及哈佛大學所能提供之科技

研發環境、技術移轉等做一簡單介紹。席間聆聽他們成功

打拼的經驗，如何在白人社會中出人頭地，就是寶貴的人

生課堂，也是這趟公差額外的收穫。

（三）、第四屆中美供應商會議（6月 13日一整天）

這是本次出差的活動主題，其議程如後，早上為中美
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雙方之主要長官的致詞，如我駐波士頓經濟文化辦事處劉

處長及雷神公司的產品部 VP Mr. Robert Drewes 等的演

說。專題報告部分首先由祝如竹主任以「全球化與台灣航

太產業的發展」為主題，就全球化及台灣航太工業發展現

況及台灣航太方面能量、相關組織、發展潛力、利基及未

來中美雙方可行的雙贏合作發展模式，做一深入淺出的介

紹。祝主任並特別闡釋「老二哲學」，也就是我們不強調

自我品牌，乃是誠心願意與美國合作，無論是 OEM 或

ODM 均可，如此美國可以放心與台灣合作，我們不會搶

了美商的市場，此即為雙贏政策。

祝主任特別提到台灣早期提倡自我品牌的光男等公

司，如今已不復存在，反而是與 Nike 合作的運動鞋，用

美國公司的品牌，卻在台灣大量生產，航太工業也是如

此，我們並不強調要有自我品牌。另就「Taiwan New

Orientation」說明西方先進國家欲進軍中國大陸市場，台

灣具有舉足輕重的角色及所能提供之服務，搏得了在場外

商一致的認同。祝主任的簡報詳如附件一。

隨後雷神公司 Supply Chain Management 副總裁 Mr.

Shelley Stewart以「Raytheon Company Present and Future」

為題，就雷神公司目前現況、能量與未來發展趨勢方面作

一全面性報告，並特別強調雷神公司的價值觀——員工的

態度、道德倫理與自我要求，對顧客的承諾及品質的追

求，企圖心——成為市場及技術之領導者。

最後雷神公司供應商管理部門經理Mr. Steven Kantor

以「How to do business with USA Companies」為題，向我

國與會廠商說明，航太產品最重要的是認證程序嚴謹、品
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質要求特高、價格需具有競爭性，以及準時的交貨期，唯

有在各項條件均能符合狀況下，方有機會進入到國際航太

市場及佔有一席之地；以雷神公司與中華民國經緯集團過

去的合作經驗與狀況為例，中華民國之航太廠商欲進入國

際航太市場，是具有相當的實力及潛力。

下午則為中美雙方與會廠商就各公司的產品、能量、

現況與發展目標各有 15分鐘的簡介，然後是問題討論。

其中國內團隊有漢翔公司國防事業部航電處、亞航微

波科技、經緯集團及本院上台報告。漢翔公司其航電處為

國內航電工業之翹楚，特將其報告列於附件二。而本院由

本人報告執行經濟部「先進機載航電技術發展四年計畫」

之主要航電產品，藉以尋找國際合作廠商，報告內容如附

件三。而經緯集團為國內難能可貴運用工業合作(ICP)自雷

神公司移轉電戰莢艙中電源供應器之電磁線圈技術，並順

利通過認證及測試，進而成為雷神公司之 OEM廠商，故

將工業合作(ICP)之申請流程列於附件四，可做為國內其他

航電廠商申請之參考。

而國外公司則有 L3 Narda、  M/A COM 及 Signal

Technology等公司報告，可惜其講義沒印給我們。

Taiwan-USA

Aviation Industry Suppliers Conference
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AGENDA

Wednesday, 13 June   (Belvidere Room)

-----------------------------------------------------------------------------------------------

08:30-09:00   Registration

09:00-09:30   Welcome Remarks         Director General, TECO in BOSTON

             Dr. Chih Kung, Liu         VP Productivity Raytheon

             Mr. Robert Drewes         Director, CASID(劉志攻處長)

             Dr. David R.C. Chu

09:30-10:00   Globalization and Taiwan    Dr. David R.C. Chu

             Aviation Industry           Director, CASID（祝如竹主任）

             Development

10:00-10:30   Raytheon Company         Mr. Shelley Stewart

             Present and Future          VP SCM Raytheon

10:30-10:45   Break

10:45-11:15   The Climate of Investment    Dr. Wei Cun, Wang

             In Taiwan, ROC            Director, commercial Division,

                                             TECO in BOSTON

                                             (商務組汪威錞組長)

11:15-12:00   How to do business with       Mr. Steven Kantor

             USA Companies             Director, Supply Chain for Goleta

                                              California

12:00-14:00   Lunch at Westminster Room

TECO: Taipei Economic and Cultural Office

SCM: Supply Chain Management

CASID: Committee for Aviation and Space Industry Development

Taiwan-USA
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Aviation Industry Suppliers Conference

Wednesday, 13 June   (Belvidere Room)

-----------------------------------------------------------------------------------------------

14:00-17:00     Taiwan/USA Business Opportunity Workshop

HOST
Steve Kim

Peter Pan

General Room

14:00-14:15

14:15-14:30

14:30-14:45

14:45-15:00

15:00-15:15

15:15-15:30

15:30-15:45

15:45-16:00

16:00-16:15

16:15-17:00

17:00-17:30

 17:30-

 BAE Systems

 Aerospace Industrial Development Corp. (漢翔公司)

 L3 Narda

 Air Asia Technology Inc.（亞航微波科技公司）

 M/A COM.

 Coffee Break

 Chung-Shan Institute of Science & Technology（中山科學研究院）

 Signal Technology

 Universal Electronics & Computers Inc.（經緯集團）

 Open Discussion

 Reception

 Dinner held in Westminster Room

 

� Raytheon supplier’s and Taiwan Companies present their capabilities,

products and opportunities in a 15-minute presentation per company.

� Followed by open discussion on Taiwan/USA companies cooperation and

partnership on Business opportunities.

� 括號內為台灣代表，其餘為外商代表

（四）、參觀雷神公司（6月 14日）

這次很榮幸能夠實地參訪雷神公司，該公司不輕易讓人參
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觀，是主辦單位幾經交涉才成功的。雷神公司最出名的產品為

愛國者飛彈，該飛彈是目前全世界唯一有反飛彈實戰經驗的防

空飛彈，在波灣戰爭期間曾成功的攔截飛毛腿飛彈。而雷神公

司國人對它也不陌生，因我國也佈署愛國者二型改良型飛彈

(PAC-2)，並首度在美國本土以外的台灣地區進行實彈試射成

功。

雷神公司於 1998年併購 Huse公司，因此雷神成為全美重

要的軍事武器生產公司，主要產品為雷達與飛彈

（Radar/Missile）。近年由於蘇聯強敵時代已解除，因此美國

許多軍火公司轉而生產軍民用電子設備，雷神公司亦然。雷神

公司也生產一些商用航空及特殊用途飛機。

本次安排參觀雷神公司位於 Andover的 Electronic Systems

（ES）部門，離波士頓市區約一個半鐘頭車程，主要為飛彈和

雷達生產及研發基地。本區全廠約 3000 人，現場看到愛國者

飛彈、發射架以及雷達的測試裝配區。在參訪中，該公司各部

門均非常熱心的介紹各零件生產管制流程，藉由統計圖表來降

低零件之 failure，提升品質管制及產能。其中雷達大部分為

phase array和 solid state雷達，頻率則以 X band為最多。這次

雖沒機會參觀航空裝備廠，但雷達產品則和本計畫之雷達高度

計和氣象雷達有關，本計畫商用的氣象雷達非 phase array 雷

達，因其價格較高商用飛機尚無此需求，一旦市場有此需求，

本計畫也有能力研發，經和該廠工程師多方請教，獲益良多。

在參訪過程中，四處可見追求品質及創新之標語，該公司

強調唯有不斷追求完美的品質，時時提出創新構想，方能成功

的達成公司、部門及個人之目標。
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五、參觀 Tyco集團的 M/A COM公司（6月 15日）

本次參觀M/A COM公司屬美國著名的電子公司 Tyco集

團，而M/A COM公司為雷神公司的重要供應商，和雷神公司

商業關係密切，在前天的研討會中也有安排該公司經理介紹其

產品。

該公司主要生產無線通訊的高頻元件，本院許多研發也有

使用該產品。因此我們參觀如生產砷化鎵等晶片區，晶片刻蝕

區，以及無塵室之研發區等，對於晶片（wafer）之研發生產留

下深刻印象。下午安排至波士頓著名的鬧區 Qunciy market

shopping，該 market位於海邊，坐在岸邊，海風襲人，非常舒

服。

6 月 16日早上並參加當地的 Tour，實地走訪波士頓的名勝古蹟，

下午即收拾行李於傍晚搭機，同樣的航程，於台灣時間 6月 18日

回到國內。

參、效益分析

這次要感謝經濟部航太推動小組主辦此會議，安排一切行程活動。同
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時本人也覺得非常榮幸能代表本院參加，並在會議中以英文介紹本院承接

經濟部之「先進機載航電技術發展」科專計畫，讓美商知道我國在

CNS/ATM 航電產品正自行研發中，可達到計畫推廣的效益。只可惜這次

會議主題雖偏重於航電，但雷神公司航太部門（位於別州）參加人員很少，

要能實際合作的機會不多。不過由雷神公司各主要部門及雷神公司相關供

應商均派員與會狀況來看，雷神公司對本次航太供應商會議頗為重視，再

經由簡報、資料與技術方面資訊之交流與交談，與會外商對國內廠商之技

術與能力均表肯定，對於我國與會之廠商均有正面之評價。

誠如雷神公司供應商管理部門經理Mr. Steven Kantor的講演，航太級

產品最重要的是「認證程序嚴謹」、「高品質要求」、「價格競爭性」以

及「準時交貨期」，四者缺一即喪失競爭力，更遑論打進國際航太市場。

因此，國內航太業者仍待努力。

在會議中有機會與雷神公司位於各地的 SCM (Supply Chain Manager)

相互交談，學習其推廣的經驗也是寶貴的一課。並且有機會參觀雷神公司

等大廠，相比較下其環境設備及管理和本院很相似，顯示本院之研發水準

與環境設備已具有國際水準。

同時國內的航太團隊也藉此機會彼此認識與分享經驗，加強國內合

作的機會，如本計畫將協助德國貝克公司來台成立航電研發中心，正需要

國內廠商參與該研發中心，以擴大產值。而本團員之一的經緯公司經洽談

後也很有意願參加該研發中心，成為該研發中心的成員。

綜合以上成效，本次公差算是圓滿達成任務，特別是計畫推廣的成

果效益。
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肆、國  外  工  作  日  程  表
                                                               填表人：江田貴

交往接觸人士及機關
(外文名或譯名)

項

次

時

間

地

點 姓   名
國
籍

洽 談 內 容 記 要

備

考

1. 90.6.12
波士頓
希爾頓飯店

楊儒釧、丁立平與張重
華

華
裔

與新英格蘭台商會會員共進晚餐，楊儒釧為任職FAA向他請教航電產

品認證事宜，為本計畫之重要工作。丁立平在GA任職為全世界最大

飛機引擎製造廠及全美第一大企業。張重華為玉山科技協會會長。

2. 90.6.13
波士頓
希爾頓飯店

Shelley Stewart,Jr.
(Raytheon公司)
Chuck Davis
(Signal Tech.公司)

美
國

Shelley Stewart, Jr.為雷神公司本次重要代表，向他請教該公司在

商用飛機之發展情形。Chuck Davis則於會議中比鄰而坐，談起Signal

Tech.公司之相關電子產品。

3. 90.6.14
Andover
雷神公司

Kevin M Page &
Carolyn J. Ziegler
(Raytheon公司)

美
國

Kevin M Page為雷神公司負責安排此次會議之代表，經過昨天的會

議，因此與之熟識，特別為我介紹參觀雷神公司的廠區。Carolyn

J.Ziegler為雷神公司電子系統部門，向他請教有關雷達等技術問

題。

4.90.6.15
Lowell
M/A公司

Albert Wohlert &
Joseph Go Thomas, Jr.
(M/A COM公司)

美
國

Albert Wohlert為 M/A COM公司整合半導體事業部門負責人，由他

解說無線通信元件晶片製造過程。Joseph Go Thomas, Jr.則為航太

及國防事業部副總，陪同大家參觀該廠各部門及管理流程。

填

說

寫

明

1. 填寫內容力求詳實，生活中一般瑣碎事務請勿填寫。

2.回國後一個月內送交計畫處彙辦。
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伍、社交活動

首先介紹當地環境和風光，波士頓屬麻薩諸塞州離紐約很近，搭機

只要四十分鐘即到達，當地只有一個雷根機場。在九一一事件中，炸毀美

國雙子星大廈的兩架飛機即是由這個機場起飛的。

波士頓風光宜古宜今，可算是美國高科技和高水準的生活代表區，

如雷神公司等許多著名科技大廠均位於此，哈佛及麻省理工大學(MIT)也

位於此，當地消費甚至比紐約還高。另一方面，波士頓可說是美國的發源

地，像是美國獨立戰爭和美國南北戰爭均發生於此，因此有許多歷史古

蹟。所以當地是歷史名勝夾雜於高樓大廈之間，謂之宜古宜今。為便於遊

客旅遊，特別在幾個觀光景點，地下畫有一條大紅線，只要沿著紅線走就

可參觀所有古蹟。當地也有一日的 Tour，在各重要觀光景點下車參觀，再

搭下一班車遊下一站，當日內均有效。車上有駕駛兼導遊介紹，可對整個

波士頓做一個巡禮。因此本團隊人員也抽空參加一日遊及參觀哈佛大學，

對仰慕已久的大學得以漫步其間，真是心滿意足。

本次由於是航太參訪團，因此社交活動很豐富，對內則是團員之間

的經驗分享，以及我駐波士頓經濟文化辦事處人員的接待。對外如與雷神

公司的 SCM 一齊用餐討論，以及如前文所云與新英格蘭台商會會員共進

晚餐，聽當地華人成功的經驗分享。這些社交活動使得本次公差別具效

益，豐富個人的生活經驗及人生歷練。
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陸、建議事項

本院承接技服案及科專案與日遽增，對外行銷的機

會越來越多，因此建議本院要及早培養及訓練一批行銷

人才；經濟部技術處對本院亦有此要求。該人才：一、

要具備該技術領域基本技能 二、要蒐集國內外相關市場

情報 三、要具備英文能力等。而參加本次會議有機會與

雷神等公司駐各地之 SCM (Supply Chain Manager) 接

觸，本人也在會中介紹本科專計畫，對於以上三點均是

極佳的訓練及學習機會，因此本次出國獲益良多，故提

出此建議供參考。
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附  件

附件一、航太工業發展推動小組祝主任簡報

附件二、漢翔公司航電處之簡報

附件三、本院代表介紹「先進機載航電技術發

        展四年計畫」科專之簡報

附件四、經緯集團介紹ICP之流程


