出國考察訪問報告
時間：九十年十二月三日至十二月五日
地點：南開大學、泰達學院及天津經濟技術開發區
撰寫人：東華大學管理學院     鄭治明
一、十二月三日抵達天津，與南開泰達管理學院院長冼國明博士、朱彤教授、王教務長等見面，交換兩校管理學院資料及表達合作之意願。
二、十二月四日至天津經濟技術開發區，與台商幹部座談，分析東華大學與南開大學合作開設台商EMBA學分班之市場需求。
三、十二月五日與南開大學泰達管理學院院長及教授們詳細討論兩校合作為天津及北京地區台商開設EMBA學分班之可行性以及將來視兩岸互動之大局勢發展，各種擴大合作交流之可能方向。
四、詳細訪談及結論，詳如附件。

東華v.s.泰達會談內容(1)

· 南開大學與東華大學有良好的淵源，南開很希望與東華有良好的互動。
· 天時、地利、人和。東華有良好的契機與條件與泰達學院建立互動模式。
· 泰達學院關切以下項目：
· 台灣當局何時會同意開放EMBA Program。
· 如何成立項目委員會，處理行政相關事宜(市場調查等)。
· 將來合作區域是否可擴至大連、深圳。
· 兩校各自提供50,000人民幣做為啟動資金，並提供啟動人員以共同承擔風險。
· 未來雙方的責任(泰達將負擔教師食宿)。
· 因為教師落地費用的安排標準不一，泰達希望以毛收入六四或七三分配較為直接(細節需再評估) 。
東華v.s.泰達會談內容(2)

7)儘早向各自的上級單位提出申請，並進行市場調查。
8)制訂工作時程（Milestone）以控管時程。
4.總結：希望將來雙方合作的內涵，係以教育訓練的學分班為主體，並能涵蓋提供天津經濟技術開發區投資發展機會的窗口(商情分析及投資評估)，以及台商企業之管理顧問諮詢服務。

台商幹部座談內容與意見
· 希望課程以實用及應用導向(Application- oriented)為主，課程應以管理理論與產業經營環境為兩大主軸。
· 課程內容盼包含E-Learning及WTO衝擊與應映之道。
· 當地公司之間交流不是很明顯。
· 學員對象不應只限於台籍幹部，也應包含大陸幹部，唯初期以台籍幹部為主。
· 應區隔台籍與大陸籍學生的課程與收費。
· 師資陣容應以南開、東華、及業界混合搭配，並依學科性質來安排師資。

台達電幹部座談內容與意見
· 台商天津地區約有2000～3000家廠商。
· 台商幹部迫切需求企管知識、掌握資訊資源的來源，產業系統規劃、管理知能理論、人力培訓資源、及當地政策法規的了解。
· 授課服務層面可以擴展。
· 如果東華與南開均可以授與學位，更具有吸引力。
· 天津經濟技術開發區管理委員會應協助廠商發展類似中國生產力中心（China Productivity Center)的輔導中心與服務團隊。
· 上課時間以晚上６點以後或週日較理想。
· 台商管理需求教較以廠內作業面管理為主。
· 學費以１０萬元人民幣（兩年）較能接受。
· 南開學位較東華學位的招牌響亮。
· 當初台達電來TEDA設廠主要考量是因為接近客戶。
· 重點大學的研究生一進入研究所就已被許多公司鎖定。
